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ESG - En ny "valuta” for virksomheders !fmsl
vaerdiskabelse

ESG er en malestok for hvor ansvarligt en virksomhed agerer, samt i
hvilken grad dens gkonomiske interesser bidrager til baeredygtighed og
samfundsansvar i et veerdikaede perspektiv.

ESG er blevet et centralt strategisk emne for direktioner og bestyrelser,
og i rapporteringen viser ESG arlig fremdrift pa virksomhedens
baeredygtige mal og ambitioner.

Virksomheder skal flytte blikket fra compliance til commitment — altsa
fra det, de skal, til det, de vil.

Alle virksomheder indgar i en veerdikaede og krav og udfordringer med
ESG skubbes fra de stgrste til de mindste gennem veerdikaeden!



15 foresldede minimums ESG rapporteringsomrader ENT7
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FINANS D"I\NSEEWSORER

ESG-hoved- og nggletalsoversigt FORENINGEN | 0, cra society

W= Denmark ES K*

Enhed Mal (2020) 2019 2018 2017 2016 2015
Environment - miljedata
COe, scope 1 Tons 4.200 4.389 4479 4.4658 4751 4870
CO}&. scope 2 Tons 2.500 2.679 2734 2843 2.900 2973
Energiforbrug GJ 48.000 48.619 494611 51.595 52.627 53.943
Vedvarende energiandel % 52 51 49 LE 39 32
Vandforbrug m? 1.325 1.352 1.380 1.435 1.464 1.501
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4.450 4.510 4,450 4971 5.349
Kensdiversitet % 40 38 37 33 32
Kensdiversitet for avrige ledelzeslag % 33 3 24 22 17
Lenfarskel mellerm kan Gange 1,0 1,2 1,2 1,3 14
Medarbejderomsaetningshastighed % 10 11 12 12 13
Sygefravasr Dage/FTE 45 54 5.6 &,0 6,4
Fastholdelse af kunder % 88 &7 83 &1 9
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kansdiversitet % 33 33 33 17 0 0
Tilstedeveerelse pd bestyrelsesmader % 98 95 92 92 {0 92
Lenfarskel mellerm CEQ og medarbejdere Gange 22 23 22 21 21 20

Mal og data i ESG-hoved- og nogletalsoversigten er eksempler for at illustrere hvordan det kunne se ud for et givent selskabs arsrapport.
| forhold til malsztninger bar mal og tidsramme konkretiseres i selskabets guidance.



Erhvervshusenes foreslaede ESG

rapporteringsomrader og opgorelsespraksis

ESG-nggletal

Environment

Beregningsmetoder til opgorelse af ESG-nggletal

CO,e-udledning indenfor scope 1

Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)

CO,e-udledning inden for Scope 2

Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)

CO,e-udledning inden for Scope3

Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)

Samlet CO,e-udledning, (scope 1, 2 og 3)

Scope 1 + scope 2 + scope 3

CO, intensitet, samlet CO,e-udledning ift. omsaetning

CO, Total / nettoomsaetning

Samlet energiforbrug

y (brugt breendselstype (t) * energifaktor pr. type braendsel) pr. breendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh)*3,6)
+ (brugt fiernvarme/ fiernkeling inkl. vedvarende kilder til varme/kgling (GJ)).

Energiintensitet, samlet energiforbrug ift. omsaetning

Samlet energiforbrug / nettoomsaetning

Vedvarende energiandel, vedvarende energiforbrug ift. samlet

energiforbrug

(Vedvarende energi / energiforbrug) * 100

Vandforbrug

Summen af alt forbrugt vand — brutto

Handtering af farligt affald

Beskriv jeres metode

Handtering af genanvendeligt affald

Beskriv jeres metode

Social

Sygefraveer

Sygetimer / antal arbejdstimer (inkl. overarbejde) * 100

Arbejdsulykker

Antal arbejdsulykker * 1.000.000) / total antal arbejdstimer for alle FTE’r

Medarbejdsomsaetning

(Frivillige + ufrivillige forladende FTE’er) /FTE’er) * 100

Medarbejdertilfredshed

Andel af medarbejdere som er tilfredse med at arbejde hos X — fra medarbejderundersggelse

Kgnsdiversitet i organisationen

(Kvindelige FTE’er + kvindelige midlertidige arbejdere)/(fuldtids-arbejdsstyrken))*100

Kansdiversitet i direktionen

Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal direktionsmedlemmer (i procent)

Kgnsdiversitet i gvrige ledelseslag

Andel af kvindelige ledere af det samlede antal ledere (i procent)

Kgnsdiversitet i gverste ledelseslag

Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse (i procent)

Governance

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere

CEO kompensation/median medarbejderlan.

Lenforskel mellem kgn

Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelen for mandlige lanmodtagere og for kvindelige lanmodtagere i procent af den
gennemsnitlige bruttotimelgn for mandlige lanmodtagere




C25 virksomheders ESG barometer nggletal FN17
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Afrapportering af CO2-aftryk FN17
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Hvordan opgares vores CO2-aftryk? FN17

BUSINESS

CO2-aftrykket udggres af de samlede CO2-udledninger fra virksomheden og dens vaerdikaede, og bliver opgjort
i et arligt CO2-regnskab.

Ifglge Green House Gas protokollen (GHG) udarbejdes regnskabet i CO2 akvivalenter og CO2-udledninger skal
opgeres under tre forskellige typer udledninger. Direkte udledninger rapporteres under scope 1, og indirekte
udledninger under hhv. scope 2 og scope 3.

Scope 1. udledninger stammer fra driftsaktiviteter i virksomheden, f.eks. fra forbraending af breendsler
forbundet med fremstilling af materialer og produkter og fra transport af materialer, produkterm. v. i egen
transportflade.

Scope 2. udledninger stammer fra produktion af el, fjernvarme og kgling, som virksomheden kgber og
forbruger fra forsyningsnetvaerket.

Scope 3. udledninger stammer fra den del af virksomhedens driftsaktiviteter, som man ikke selv ejer eller har
kontrol over, f.eks. upstream-udledninger fra udvinding og forarbejdning af ramaterialer, indkgb, transport og
forbrug, samt downstream-udledninger fra kunders kgb, anvendelse og bortskaffelse af virksomhedens
produkter og services.



Beregningsmetode og data
Ll

Emissionsfaktor

Aktivitetsdata [kg CO2e/kr], Klimapavirkning

[kr.] [KWh] eller [ke] [kg CO2e/kWh] eller [Kg CO2e]

[kg CO2e/kgl,

Scope 1 og 2: Energistyrelsen, Energinet.dk,

Dataindsamling i EPA (US), IEA, specifik leverandgrdata

organisationen ogi

veerdikeeden Scope 3: Erhvervsstyrelsens Klimakompasset,

DEFRA (UK), scope 3 evaluator (Quantis) og
andre LCA databaser (evt. med licens) fx
ecoinvent, EXIOBASE



Forskellige niveauer at rapportere pa IN17
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Hvorfor arbejde med
baeredygtighedsrapportering?

* Synlighed og gennemsigtighed

* Viser vi tager ansvar

e Status pa compliance, lovgivning og krav fra kunder

* Tillidsskabende informationer til investorer, aktionaerer og
pengeinstitutter — straeben efter bedre vilkar

* Branding/markedsf@ring og opnaelse af konkurrencefordele

e Risk management fokus

 Tiltraekning af (iseer yngre) medarbejdere

* Holder os fokuserede pa strategi og interne processer

EN1/

BUSINESS



Forsta og saet malsaetninger for ENTT
virksomhedens ansvar og udvikling BUSINESS

Eksempler pd miljasmél Eksempler pa
governance mal
+ CO2-udledning
. Energi + Kensdiversitet
a EEI‘M
+ Vandforbrug . . ﬁmdw:ilmpa
- Affald/cirkul=r ekonomi engageme bestyrelzesmader
- Transport/rejser - - CEODlanratio
- - Ansvarlig marketing
- Compliance
+ Lewaranderh&ndtering/
indkab
+ Kultur




FN17 Business:

ESG:
Environment,
Sodial, Governance

ESG er en malestok for hvor ansvarligt en virksomhed agerer, samt i hvilken grad dens
gkonomiske interesser bidrager til beeredygtighed og samfundsansvar i et vaerdikade
perspektiv.

ESG er blevet et centralt strategisk emne for direktioner og bestyrelser, og i rapporteringen viser
ESG arlig fremdrift pa virksomhedens baeredygtige mal og ambitioner.

Virksomheder skal flytte blikket fra compliance til commitment — altsa fra det, de skal, til det, de
vil.

Alle virksomheder indgar i en veerdikaede og krav og udfordringer med ESG skubbes fra de stgrste
til de mindste gennem veerdikaeden!

ESG er udsprunget fra den finansielle verden, fordi der var behov for at kunne male og vurdere
virksomhedernes indsatser pa de tre omrader udover de gkonomiske nggletal man typisk malte

pa.

Nu er der stigende antal krav og lovgivning pa vej, som endog udvider ledelsens ansvar i forhold til
at arbejde med baredygtig udvikling.

Der er derfor gget fokus pa ledelse, opfglgning, rettidig omhu (due diligence) og lgbende
tilpasning. Omverdenen forventer

ansvarlighed fra virksomheder, blandt andet at virksomhederne i videst muligt Omfang har styr pa
sine veerdikaeder.

Kilde: FN17 Business

G Governance Lederskab

Business
B Forretning
Indtjening

FN17 Business udvider ESG-begrebet med “Business” i en erkendelse af, at virksomheder
naturligvis ogsa har fokus pa forretning og skonomi som i dette perspektiv bade er investeringer,
driftsudgifter, meromsaetning og indtjening forbundet med bzeredygtighedsarbejdet.

.,‘f BUSINESS

[ |
“‘ “‘Q‘

Samfund

13



EN1/

BUSINESS

FN17 Business Baeredygtighedsrapport

Rapport for
baeredygtig udvikling




VORES ESG-B NOGLETAL




Environment:
Miljp og klima

Virksom

Maling pa miljg (environment) ARSTAL STATUS MAL
Energiforbrug (total) Gl Gl Gl
Direkte energiforbrug Gl Gl Gl
Indirekte energiforbrug GJ GJ GJ
Vedvarende energi (andel) % % %
Energimix (typer af energikilder) % % %
Vandforbrug M3 M3 M3
Forbrugtvand M3 M3 M3
GenvundetVand M3 M3 M3
CO2e scope 1 (total) Ton Ton Ton
C02e scope 2 (total) Ton Ton Ton
CO2e scope 3 (total) Ton Ton Ton
CO2e udledning (total) Ton Ton Ton
Affald (total) Ton Ton Ton
Farligt affald Ton Ton Ton
Genanvendeligt affald Ton Ton Ton
Genanvendeligt affald (andel) % % %

hedsnavn indsaettes ved at ga i 'Indseet' -
'Sidehoved og Sidefod'
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S

Sodial: Menneskerog

samfund

Virksom

Maling pa samfund (social) ARSTAL STATUS MAL
Antal ansatte (fuldtid) personer personer personer
Antal deltidsansatte (andel) % % %
Antal Igst ansatte (andel) % % %
Sygefravaer % % %
Arbejdsulykker antal antal antal
Medarbejderomsatning % % %
Medarbejdertilfredshed % % %
Lgnforskel ml. CEO og medarbejdere ratio ratio ratio
Lgnforskel mellem kgn ratio ratio ratio
Kensdiversitet i organisationen % % %
Kgnsdiversitet | gvrige ledelse % % %
Kensdiversitet i gverste ledelse % % %

Grow —
Den Sociale

. ANSTANDIGE JOBS
Baeredygtighedsberegner: 0GBKONOMISK

Grow-

Den Sociale
Baeredygtighedsberegner

med 1 samfundsekonomen, nir dee ansatss Laings, dover
persaine 13 kinen af arbAGAMBrbeGet. Bervgnaren e dartor et

‘wegrompeogle gt

(

1. Listinge og elever
X

2 Flexicd
T

3. Job med leesiskud
T

4 Smijobs
8

5. Gurige sifinger
X

7. Socisle udfordinges

6. Sparede sociale pdelser

Spwede olfentige udgifer

a on

Begen on
wammnn o
Seatterdngt 0kr.
o ou
p—. on
Social bundirye okr
s ou
segon on

Download certifikat

'Sidehoved og Sidefod'

hedsnavn indsaettes ved at ga | "Indsaet’ -
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G Governance:
Lederskab

Virksom

Maling pa lederskab (governance) ARSTAL STATUS MAL
Antal medlemmer i bestyrelsen personer personer personer
Kgnsdiversitet i bestyrelsen % % %
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder (fremmgde) % % %
Antal eksterne i bestyrelsen % % %
Antal ansatte dakket af overenskomst % % %

Rapportering omkring lederskab (general governance)

Harl en Code of Conduct? ja/nej ja/nej ja/nej
Laver og udgiver | arligt en baeredygtighedsrapport? ja/nej ja/nej ja/nej
Er baeredygtighedsdata en del af jeres indrapportering til myndigheder? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | fokus p4 specifikke verdensmal? ja/nej ja/nej ja/nej
Seetter| mal og rapporterer pa fremskridt i forhold til verdensmalene? ja/nej ja/nej ja/nej

Arbejder | med risikostyring ift klima og gkonomiske konsekvenser? ja/nej ja/nej ja/nej
Harl en politik for etik og anti-korruption? ja/nej ja/nej ja/nej
Harl en politik for databeskyttelse? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | taget skridt/handlinger for atimgdekomme GDPR-regler? ja/nej ja/nej ja/nej
Har I en proces for gennemsigtighed vedr. etik, anti-korruption og bestikkelse? ja/nej ja/nej ja/nej

hedsnavn indsaettes ved at ga i 'Indseet' -

'Sidehoved og Sidefod'
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G Governance:
Lederskab

Virksom

Rapportering omkring miljglederskab (environmental governance) ARSTAL STATUS MAL
Harl en miljgpolitik? ja/nej ja/nej ja/nej
Har| en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse? ja/nej ja/nej ja/nej
Overvager bestyrelsen klimarelaterede risici? ja/nej ja/nej ja/nej
Overvager ledelsen klimarelaterede risici? ja/nej ja/nej ja/nej
Harl en politik for reduktion af klimap&virkninger? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | en proces for gennemsigtighed vedr. miljgforhold og klimapavirkning? ja/nej ja/nej ja/nej

Rapportering omkring samfundslederskab (social governance)

Kan Direktgren vaere bestyrelsesformand? ja/nej ja/nej ja/nej
Ledelsen belgnnes formelt for baeredygtighedsperformance? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | en politik for at sikre menneskerettigheder overholdes? ja/nej ja/nej ja/nej
Har I en politik for at hindre seksuelle kreenkelser og diskrimination? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | en sundheds- og sikkerhedspolitik? ja/nej ja/nej ja/nej
Harl en politik for at forhindre bgrne- og tvangsarbejde? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | en proces for gennemsigtighed vedr. menneskerettigheder? ja/nej ja/nej ja/nej
Har | en personalepolitik? ja/nej ja/nej ja/nej
Har |l en proces for gennemsigtighed vedr. personaleforhold ja/nej ja/nej ja/nej

hedsnavn indsaettes ved at ga i 'Indseet' -

'Sidehoved og Sidefod'
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FN17 Business | Nt

BUSINESS

Stine Damborg, Projektchef

stda@fnl17.dk 24424044

Dan Skovgaard, Konsulent

dask@fnl17.dk 54 33 89 45

Besggsadresse:
Agro Business Park
Niels Pedersens Allé 2, DK-8830 Tjele



http://www.fn17.dk/
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