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Program

08.00-08.10 Pejlemeerket "Engagerede og kompetente
undervisere” — introduktion v. Mette Selchau

08.10-09.10 Hvad er paedagogisk kvalitet? Hvad ved vi om,
hvilken leereradfeerd, der betyder mest
for elevers lering og trivsel? V. Dorte Agard

09.10-09.25 Diskussion i to grupper om, hvilke handlinger
oplaeggets pointer kunne give

anledning til at Iveerkseette
09.25-09.50 Hvordan understatter uddannelsesledere
bedst lzerernes paedagogiske udvikling?
Opleeg v. Dorte Agard og diskussion

09.50-10.00 Afrunding v. Kasper Overgaard



Hvad er paedagogisk kvalitet?

Paedagogisk kvalitet = undervisning, der fagrer til, at eleverne
udvikler laering og trivsel

Megen undervisning er velforberedt og velment, men farer ikke til
l2ering

Derfor skal vi undersgge, om undervisningen faktisk farer til lzering,
dvs. Igbende skaffe os data om undervisningen

— Gennemfgrelsestal, fraveerstal, Igfteevne

— Elevudsagn om undervisningen, fx samtaler og interview
— Observation af undervisningen

— QTI

Derfor skal vi ogsa bygge pa forskning om, hvordan man bedst
fremmer laering

Bl.a. klasseledelsesforskning ((‘
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Forskningsbaseret viden om
klasseledelse

Interpersonel klasseledelsesteori — Theo Wubbels, Holland

30 ars international empirisk forskning pa alle niveauer i
uddannelsessystemet

Forskningen viser sammenhaenge mellem fagligt udbytte,
motivation og klasseledelse

Forskningen giver en klar retning for, hvad god klasseledelse er

Wubbels 2006, Agard 2016
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Baggrund: Voksende problemer

Stor elevdiversitet og spredning i tilgange til skolen
Psykisk skrgbelighed

Koncentrationsproblemer

Problemer med baerbare og mobiler i klasserummet
Svag arbejdskultur

akrowobdh-=

(Agard 2016)
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”Manglende motivation”

« Konklusionen er ofte "mange elever mangler motivation”
« Men motivation er en pavirkelig stgrrelse
« Den formes af elevernes erfaringer med

— skolen som helhed

— faget

— undervisningen

— leererne

« Klasseledelse preeger mere end noget andet oplevelsen af
skolen, faget, undervisningen og laererne

«
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Hvad er motivation?

* Det, der far os til at ggre noget
« Det, der saetter os i gang og giver os energi til at arbejde
« Etlokomotiv

| skolen er motivation cirka = faglig selvtillid

«
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Faglig selvtillid

En indre stemme, der siger:

« Jeg ved, hvad det er, jeg skal

« Det, vi laver, kommer mig ved

* Hovis det bliver sveert, kan jeg fa hjeelp af min leerer

* Min laerer vil mig det godt og interesserer sig for mig

Det tror jeg godt, jeg kan finde ud af

«
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God klasseledelse kan gge elevers
motivation

* God klasseledelse kan fremelske stemmen Det tror jeg godt,
jeg kan finde ud af.

* Det handler om at arbejde med rammesaestning og relationer
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Styring-kontakt-modellen

H@) STYRING
Leerer bestemmer
og styrerelevernes
a!(’givite_tt_a_r
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NEGATIV POSITIV
KONTAKT -' "
| KONTAKT | KONTAKT
,l.\fstand. - | | Naerhed
ligegyldighed '. . interesse
modstand samarbejde

LAV STYRING
Laerer lader elever
bestemme og styre
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Klasseledelsesstile

AUTORITARSTIL
Uvenligiklare
rammer

AUTORITATIVSTIL
Venligiklare
rammer

DISTANCERET STIL
Uvenligiuklare
rammer

TOLERANT STIL
Venligiuklare
rammer
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Forskellig virkning pa motivation og
udbytte

«
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De indre motiverende stemmer

Jeg ved, hvad det
1 er, jeg skal.

'Retnfn Det tror jeg godt,
jeg kan finde ud af

(%>
2

'.-%5 Hvis det bliver
:.'E;n sveert, kan jeg fa

o

3

hjeelp af min laerer

Min laerer vil
L] mig det godt
& og interesserer
oy . .
‘i;; sig for mig
4{0
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Eksempler pa laereradfzerd

RETNINGSGIVENDE
* Fortaeller hvor, hvornar

STRKS og hvad i
* Nardet, jegsiger, ikke _ gryppearbejdet
er til diskussion .

Giver eksempler pa

» Siger nej til, at eleven den godle besvarelse

ma ga pa toilettet i

: HJALPSOM
timen :
& » Guider en elev gennem
= en opgave
N » Laner bog til elev, der

har glemt bogen

| hlemme
o FORSTAENDE
<  Accepterer, at en
9‘% elev har en darlig
K9 dag og ikke laver
FOJELIG noget
« Giver fri for tid, fordi * Lytter til elevernes
elever plager livssituation
 AEndrer

undervisningens
indhold efter
elevernes gnske



QTI = Questionnaire on Teacher
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Interaction

(TI 32-itemspergeramme, version 2017

Oktant

Lz=reren forklarer alting klart

1

I timerne ved vi, hvad wi skal

Lereren kan fastholde vores opmaerksomhed

La=reren har overblik over, hvad der foregar rundt omkring 1 klassen | imen

Man kan ga til ham/hende, hvis man har brug for hjzelp

Lereren hjazlper os i gang

Le=reren ger meget for at vaere sikker pa, at vi har forstaet tingene

Le=reren vil geme forklare tingene en gang til

Leereren er forstaende over for os

Lezreren lytter til os

Lzreren interesserer sig for os som mennesker

Leereren er venlig

Wi har stor indflydelse pa undervisningen

Le=reren lader os stort set gore, hvad i il

Wi kan selv bestemme, hvad vi vil lave | imeme

I har mange valgmuligheder | det faglige arbejde

Leereren virker usikker

Leereren er genert

Le=reren har sveert ved at styre klassen

Le=reren har svaert ved at fa os til at lave noget

Le=reren virker trist

Leereren virker ubilfreds med klassen

Leereren er meget kntisk over for os

Le=reren tror, vi ikke kan finde ud af noget

Leereren bliver nemt vred

Lzreren slar ned pa smating

Le=reren skeelder ud

Diet er nemt at blive uvenner med ham/hende

Der er mange regler | l&rerens timer

Leereren forlanger ro | timeme

Lereren forventer, at vi laver meget

Leereren irettesaetter os, hvis vi bryder regleme
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De tre profiler

Leereren besvarer spgrgsmalene med udgangspunkt i sit
ideal som klasseleder

Leereren besvarer spgrgsmalene ud fra sin egen opfattelse
af interaktionen mellem lzerer og elever i den pageeldende
klasse pa det pagaeldende tidspunkt

Eleverne besvarer spgrgsmalene ud fra deres opfattelse af
interaktionen med laereren i den pageeldende klasse
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De tre profiler

1. Ditideal
Denne profil viser dit ideal, dvs. hvordan du gerne vil vare som klasseleder.
8. Strikzs 1. Retningsgivende

7. Skeelder ud

6. Utilfreds

5. Usikker 4. Fajelig
2. Dit selvhillede i klassen

Denne profil viser, hvordan du opfatter dig selv og dit samspil med denne klasse lige nu.

8. Striks 1. Retningsgivende

7. Skezlder ud

€. Utilfreds

5. Usikker 4. Fajelig

3. Klassens besvarelse
Denne profil viser, hvordan eleverne i denne klasse oplever dig som klasseleder.
8. Strikz 1. Retningsgivende

7. Skezlder ud

6. Utilfreds

@ DORTE AGARD

5. Usikker 4. Fojelig
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lkke personlighed

» Klasseledelsesstil er ikke = personlighedstraek
* Den er et billede af det aktuelle samspil

* Den varierer fra klasse til klasse og over tid

* Den udvikler sig over arene

«
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Samme laerer, samme tid, to klasser,
elevernes opfattelse

Klasse 1 Klasse 2

8. Striks 1. Retningsgivende 8. Striks 1. Retningsgivende

7. Skeelder ud 2. Hjzelpsom 7. Skeelder ud

. 3./Forstaende
6. Utilfreds 6. Utilfreds.

5. Usikker 4. Fojelig jeli
I 5. Usikker 4. Fojelig

«
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Klasseledelse kan udvikles

* Alle leerere kan udvikle deres klasseledelse
« Det kraever refleksion og feedback
* Det kraever afprgvning

«
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Udvikling efter 5 maneders interventioner
samme klasse, samme laerer

1. maling 2. maling

8. Striks 1. Retningsgivende 8. Striks 1. Retningsgivende

7. Skeelder ud 2. Hjeelpsom 7. Skeelder ud

6. Utilfreds 3.Forstaende 6. Utilfreds

5. Usikker 4. Fojelig 5. Usikker 4. Fojelig



Denne larers interventioner

Bedre timestart

Styring af computere og mobiler
Traening i lektielaesning i timerne
Mere anerkendende tilgang

«
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Behovet for styring og kontakt stiger, nar ...

Behovet for styring og kontakt er generelt. Men det stiger
for

nye elever

elever med negative skoleerfaringer
uddannelsesfremmede elever

elever med anden etnisk baggrund

elever med koncentrationsproblemer

psykisk sarbare elever med stress, depression o.l.
elever med seerlige udfordringer: ADHD, ASF osv.

kontakt

De har sarligt behov for tryghed og sikkerhed = styri%log
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Hvordan kan vi gge styring og kontakt?

Retningsgivende

Spilleregler
Retningslinjer
Struktur

Klare roller

Normer for arbejdet
Forventninger

Mal
Kriterier
Modeller

?
%

Hjalpsom og
forstaende

* Lgbende kontakt
At opbygge tillid
At vise interesse
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At anerkende
At ville lytte

At vise lidt af sig
selv

«
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Konkret inspiration til gget styring og
kontakt

Udvikling af mere tydelig arbejdskultur pa skolen
Professionalisering og fagliggarelse af lokalet
Struktur pa lektionen og god timestart

Styring af elevers mobil- og computerbrug

Jge den daglige kontakt mellem leerer og elever
Veaere mere anerkendende

Vise empati i elevers sveere situationer

Skabe et venligt skolemiljg

©NO O WD =

(Agard 2016)
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Ideer til god timestart

Tydelig lektionsstart styrker bade styring og kontakt

Kontakt og faglig koncentration fra farste minut
Klare retningslinjer for lektionen, lektionsplan
Alle computere lukket fra start

Jjenkontakt, hilsen = alle elever bliver set
"Varme rummet op” = venlig stemning

Starter

«
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Ideer til timeafslutning

« Markere tydeligt, at der er 10 min. tilbage
* Vende tilbage til lektionsplanen: Hvad naede vi?
* Mikro-evaluering — to post-it:
1. Hvad har jeg farst og fremmest leert i dag?
2. Hvad har jeg stadig sveert ved at forsta?

«
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Afsluttende pointer

. ‘Retn;
WS Nin

1. Malet er den autoritative
klasseledelse: Venlig i klare &
rammer i

2. Styring og kontakt er ikke  ~
modsaetninger

3. Husk at dreje til hgjre

‘9
Q'a )33\“0
S

S N0
0:;}4,& AF B
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Gruppediskussion

Hvilke af oplaeggets pointer er seerligt interessante eller
relevante?

Giver de inspiration til at ggre noget nyt eller anderledes som
uddannelsesleder?

«
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Den padagogisk ledelsesopgave

Kontekstuelle
betingelser

3. Laerersamarbejde

1. Elevens
lzering

Viviane Robinson
2015: Elevcentreret
ledelse

«

@ DORTEAGARD AALBORG UNIVERSITET



Padagogiske ledelsesredskaber

Observation af undervisning:

« Et af de vigtigste ledelsesredskaber til at udvikle laerernes
undervisning

 En made at komme teet pa kerneopgaven
« En made at udvikle tillidsforhold leder-laerere

«
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Hvad er jeres erfaringer med
observation?

e Kort diskussion

«
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Forslag til supervision

Supplere eksisterende skemaer

Bruge Styring-kontakt-modellen som begrebsmaessig ramme
Observere, hvordan leereren arbejder med

— striks

— retningsgivende

— hjeelpsom

— forstaende

Notere i skema:

«
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- Pataler at elever
kommer for sent
e Far den sidste

Qb elev til at lukke o~
4 computeren .5_
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forteeller om .g-"
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