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Indledning

Mercantecs handlingsplan for fastholdelse af elever | erhvervsuddannelserne er udarbejdet |

henhold til kvalitetsreglerne og den skabelon for planen, som Ministeriet for Bgrn og Undervis-

ning har udsendt.

Handlingsplanen indgar tillige som et element i skolens kvalitetsarbejde, jf. afsnit 4.3.

1. Opnaede resultater i 2012 og malsaetning for 2013 - 2014

Nedenfor findes oplysninger om afbrud uden omvalg 6 mdr. efter start pa skolen.

Tabel 1. Opndede resultater i 2012 og malsaetning for 2013 - 2014

Historisk udvikling Ma1 og resultat Fremtidige mal
Afbrud uden om- 2010 2011 2012 2012 2013 | 2013 2014
valg 6 mdr. efter
start maltal resultat maital evt, maltal
rev.
maltal

Grundforlgb under ét 17 18,7 13 18,2 12 8.0 17.5
Hovedforlgb under ) 6,6 4 7.3 4 7.0 6.5
ét

Revideret maltal for 2013

Skolen har revurderet sit maltal for 2013. Revisionen af maltaliene er sket ud fra en grundig
analyse af elevgruppen samt deres frafaldsdrsager. Af analysen fremgé&r det, at malgruppen
har sendret sig gennem de senere ar, og at vi nu blandt andet uddanner elever med et hgjere
aldersgennemsnit end tidligere. Det betyder, at vi i vores laeringstilgang til eleverne har som
opgave at udfordre og motivere bade unge og voksne. Dette tager vore padagogiske indsatser
og initiativer hgjde for, blandt andet gennem en differentiering af undervisningen som beskre-
vet nedenfor.

Mange af de voksne elever pabegynder deres uddannelse med et uddannelsespélaeg. At veere |
uddannelse med uddannelsespaleeg betyder, at skole, jobcenter og UU-center skal vaere i god
dialog omkring disse elever og sikre at vi, ved optagelsen, modtager en kvalificeret handlings-
plan om eleven. P& den méade kan vi allerede fra begyndelsen af uddannelsen tilbyde de ngd-
vendige stgttemuligheder og andre fastholdelsesinitiativer til gavn for elevens gennemfarelse,
Her er vi godt pd vej.

Af vores analyse af frafaldsarsager fremgar det endvidere, at 54 % af de adspurgte elever er
faldet fra uddannelsen grundet Fortrudt uddannelsesvalg. Ved fokusgruppeinterviews med
udvalgte elever fra denne malgruppe fremgar det, at disse elever ikke har modtaget den ngd-
vendige vejledning - hvis de overhovedet har modtaget vejledning -~ i folkeskolen, for at kun-
ne veelge den rette uddannelse for dem. Flere af disse elever udtaler, at de slet ikke har vaeret
i dialog med en vejleder og selv har skullet agere i dette vejledningstand. Ved indfgrelsen af E-
vejledning var intentionen, at de afklarede, som man skgnnede at vaere ca. 70 %, skulle an-
vende E-vejledning i forbindelse med deres uddannelsesvalg. Ud fra vore analyser — bade kva-
litative og kvantitative - fremgar det tydeligt at denne indsats har fejlet, og at de elever, som i
folkeskolen blev erklzeret afklarede, alligevel ikke var afklarede og havde haft brug for vejled-
ning for at sikre det rette uddannelsesvalg, Her ligger en stor lovgivningsmaessig opgave,
nemilig at styrke vejledningen for alle grupper i folkeskolen, idet vejledning har stor betydning
for fastholdelse af elever pd ungdomsuddannelserne generelt. Vi ved ogsd fra vore interviews,
at der i vejledningsregi hersker mange fordomme og myter i forbindelse med elevers gnske om



valg af erhvervsuddannelse. Fordomme og myter som: der findes ingen praktikpladser, der er
ikke jobs i Danmark mere til faglaerte m.v.

Ved sammenligning af skolens frafaldsarsager gennem de sidste &r fremgar det tydeligt, at
frafaldsdrsagerne har asndret sig fra at veere af mere personlig karakter til at vaere af mere
vejledningsfaglig karakter.

P& skolen har vi, pd baggrund af ovennaevnte, taget initiativ til at:

e tilbyde kommende elever et uddannelisestilbud af 2-3 dages varighed udover det obli-
gatoriske brobygningsforigh (beskrevet i brochuren Oplev Mercantec)

invitere klasselaerere til “brobygning”

invitere foraeldre til informationsaften

afholde forskellige arrangementer i folkeskolen for kommende elever

tilbyde skolens elever som undervisere i folkeskolen

afholde Skills stafet

adoptere 6,7,0g 8 klasser fra lokale folkeskoler

afholde vejledningsaktiviteter i midtbyen, hvor de unge kommer

& e ®© © 9 9 @

Vort mal er endvidere at vi, i en ramme af faellesskab, vil skabe udfordrende, motiverende og
udvikiende undervisning i et inspirerende og steerkt fagligh undervisningsmiljg.

Vi vil sikre en inspirerende, motiverende og veltilrettelagt undervisning, hvor fokus holdes p4
lavt/ingen fraveaer fra undervisningen, vejledning og realkompetenceafklaring. Vi vil udgve dif-
ferentieret undervisning, der tilgodeser den enkelte elevs gnsker og uddannelsesbehov, dog
altid i en ramme af faellesskab med respekt for savel de gvrige elever som for vore undervise-
re.

Vi er bevidste om, at fraveer kan fare til frafald og at en hurtig indsats kan reducere frafald.
Derfor vil vi i det kommende skoledr foretage stikprovekontrol pa fravaer i uge 17 og 19 samt |
uge 45 og 46, mandag-onsdag-fredag i lektion 1-4, pd bade grundforlgb og hovedforlgb.

De enkelte uddannelsesomrader skal herefter udarbejde handlingsplaner for nedbringelse af
fraveeret, hvis procenten udger mere end 10 % pa grundforlgb og 5 % p& hovedforlgb.

Alle ovennaevnte tiltag har det ene formal at sikre, at de unge er godt klaedt pd til at tage det
rette uddannelsesvalg og at vi har teet fokus og dialog i hverdagen, ndr de har pabegyndt ud-
dannelse hos 0s, og dermed sikre at flere elever gennemfgrer deres ungdomsuddannelse.

Skolen har gennem Den paedagogiske model iveerksat en lang raekke fastholdelsestiltag -
fastholdelsestiltag som stadig udvikles i forhold til malgruppen, saledes vi ogsa den vej kan
sikre, at flere elever gennemfgrer deres uddannelse. Denne indsats ser vi som en medvirkende
arsag til at feerre elever afbryder deres uddannelse af personlige arsager.

Afsluitede indsatsomrdde i handlingsplan 2013

Tabel 2. Indsatsomrader med bevilling, som skal afsluttes i 2013

Indsatsomrade navn Belab (kr.) Bevilliget FOUnr.
ar

Kreativ it i undervisningen 448.125 2011 128444

Evaluering: Kreativ It i undervisningen — eleverne som designere af e-laering
Kreativ it ~ med fokus p8 elevinddragelse

Baggrund:

Mercantec oprettede | 2011 Mercantecs digitale team, der udggres af undervisere fra alle
skolens afdelinger og 2 interne it-kensulenter, der igennem en arreekke har arbejdet malrettet
med udvikling af undervisernes it-kompetencer.

I 2012 blev Kreativ it projektet igangsat som en understgttende funktion for Mercantecs digi-
tale team. [ projektet inddrages elever i b&de idéudviklings-, planlaegnings- og undervisnings-



fasen. Vi oplever, at eleverne ofte har en anden - og nogle gange mere 3ben - titgang til de
digitale medier. I feltet meliem elevernes mediedigitale kultur, undervisernes faglighed og it-
konsulentens sparring ligger der et stort - og hidtil uudnyttet - potentiale, som vi gerne vil
udnytte,

Aalborg Universitet har i 2012 vaeret tilknyttet Kreativ it projektet, bade omkring afholdeisen
af forskellige seancer og i forhold til opsamling og behandling af elevernes tilbagemeldinger.,

Kort opsamling p& indspil fra opstartsseminaret:
At anvende teknologi til at:
- visualisere viden og processer (ex videoer, der viser en byggeproces)

- dele viden og information

- leere uafhaengigt af tid 0g rum

- skabe laeremuiigheder for forskellige laeringsstile
- forbedre tilgeengeligheden

Kort opsamling pé indspil fra fokusgruppemgdet:

¢ Det handler ikke kun om teknologi, men ogsa om behovet for, at laererne aendrer deres
tankegang

e Peer Learning, hvor eleverne tager rollen som undervisere 0g leerer ved at formidle for an-
dre elever

¢ Tveerfagligt samarbejde/projekter pa tvzers af skolen, der er baseret pa virkelige problemer

e Spil-baseret laering

e Multifunktionel platform, som skal bruges til videndeling mellem eleverne, ikke Facebook,
men Facebook-baseret: - skole 0g privatliv skai vaere adskilt

I fordret 2012 blev der 0gsd gennemfart en spgrgeskemaundersagelse, hvor 131 elever har
svaret. Nedenstdende vises et udtraek fra spgrgeskemaundersggelsen, og den viser tydeligt, at
eleverne i forvejen anvender forskellige digitale medier | deres hverdag, og at de 0gsd gnsker
medierne anvendt i forbindelse med undervisningen.



I hgj I nogen | I mindre
grad grad grad Slet ikke | Ved ikke

I hvor hgj grad bruger du selv digitale medier

som fx smartphone, iPad osv. i din hverdag? 58,1% 30,2% 3,9% 7% 0,8%
Kunne du forestille dig, at de digitale medier
kunne integreres mere i din undervisning? 37,3% | 43,7% 8, 7% 4,8% 5,6%
Er du selv motiveret for at bruge digitale me-
dier i undervisningen? 47,6% | 37,3% 11,1% 0,8% 3,2%

I hvor hgj grad forestiller du dig, at anvendel-
se af digitale medier i undervisningen vil kun-
ne understgtte din {aering generelt? 30,2% 50% 10,3% 4, 8% 4.8%

I hvor hgj grad forestiller du dig, at anvendel-
se af digitale medier i undervisningen, vil
kunne ggre undervisningen mere interessant
og motiverende? 46,8% | 37,3% 8,7% 3,3% 4,0%

Teknologisk har vi, med udgangspunkt i elevernes indspil, udviklet den multifunktionelle plat-
form myEDUspace, som er Facebook-baseret, men optimeret til undervisningsbrug og inde-
holdende den funktionalitet, som eleverne efterspgrger. myEDUspace skal ifglge planen af-
proves pa de forste elever i efter3ret 2013.

Eleverne havde ogsd gnsket muligheden for at kunne fglge undervisninger hjemmefra ved
sygdom. Denne funktionalitet er teknisk etableret og klar, men ikke bragt endeligt i spil endnu.
Det vil vi arbejde videre med i det kommende skoledr.

Der er desuden sat gget fokus p8 udvikling 0g anvendelse af instruktionsvideoer og QR-koder,
som placeres ved fx plasmaskaereren, sa eleverne kan se instruktionsvideoerne via deres
Smartphone,

I efterdret 2012 gennemfarte vi fokusgruppeinterview med 4 klasser, hvor malet var at f3
konkrete eksempler pd, hvordan eleverne forestiller sig anvendelsen af digitale medier i un-
dervisningen - altsd hvis de var underviseren, hvordan ville de organisere undervisningen. Fo-
kusgruppeinterviewene byggede pa dele af de erfaringer, vi havde opndet fra undersggelsen i
foraret, og de skulle tage stilling til falgende:

Hvordan kunne I forestille jer undervisningen organiseret i forhold til at anvende felgende digi-
tale medier/vaerktgjer i undervisningen?:

e Mobile medier som Smartphones, iPads osv

e Video og QR-koder

e Interaktive tavier

* Den nye multifunktionelle platform myEDUspace

e Spil

Resultaterne fra efterarets fokusgruppeinterview er ikke endelig bearbejdet, men er pé vej.
Malet er her at udarbejde nogle cases, hvorigennem underviseren kan £3 inspiration til didak-

tisk at indteenke de digitale medier i undervisningen.

P8 Mercantec arbejder vi lgbende p& at veere up-to-date i forhold til anvendelsen af it og digi-
tale medier i undervisningen, bade didaktisk og teknologisk.

I efterdret 2012 blev der igangsat projekter gennem skolens Digiteam, hvor bl.a. den multi-
funktionelle platform, udvikling og anvendelse af instruktionsvideoer samt QR-koder indgéar
som en vaesentlig del.



Understottende processer

P& Mercantec har vi for det kommende skoledr igangsat processer til understgtning af anven-
delsen af IT i undervisningen. Der er udvalgt 4 indsatsomrader pé skoleplan, som Digiteamets
indsatser primeaert skal tage udgangspunkt i. I disse indsatser afholdes der workshops for un-
derviserne, omhandlende it-mediernes muligheder i forhold til steerke og svage elever. It-
medierne er her Photo Story, video, lyd og evaluering via et interaktivt vaerktei.

Skolens IT interne uddannelse gennemfares igbende og har hele tiden lzerere repraesenterende
alle skolens afdelinger,

Aktiviteter i afdelingerne

Flere afdelinger har fokus pa, at it kan anvendes som leeringsveerktdj i elevernes laerings-
proces. Det er iszer Photo Story, der er blevet et udbredt vaerktgj, hvor eleverne tager billeder
under deres produktionsproces og sammensaetter dem til en video med speak. Videoen erstat-
ter efler supplerer her den normale rapport. I levnedsmiddelomridet tager eleverne for ek-
sempel billeder nar de laver mad, og omsatter dette til en video, der evalueres af underviser-
ne.

I forhold til lyd som it-vaerktgj, har elever pa det merkantile omrdde arbejdet med radiopro-
duktion som det samlende for undervisningen. Det har vaeret et forlgb der blev afsiuttet med
en live udsendelse via skolens radiostation. Ligeledes startede der pa det merkantile omrade
en klasse, hvor iPad er det primeere it-medie i undervisningen.

Faelles for afdelingerne er, at maengden af udleverede bogmaterialer og kapier er reduceret til
et minimum, hvor eleverne i stedet har fiet adgang til materialer elektronisk.

Evaluering og implementering

Erfaringerne med projektet er positive. Der er stor interesse fra bade laerer- og elevside for at
deltage i processen med at styrke anvendelsen af it i undervisningen. Det er isar positivt, at
eleverne indgar i projektet, og p& den méde bidrager til udvikiing af den didaktiske praksis.
Projektet bidrager til motivation og dermed ogsa til fastholdelse af eleverne. Vi vil fremover i
kommende indsatsomrader bygge videre p8 denne model, der inddrager eleverne pd en ny og
anderledes made som medansvarlige for den didaktiske proces.



2. Evaluering af resultater og indsats i handlingsplan for 2012

De nyeste frafaldstal viser en positiv udvikling i fastholdelsen af elever pa grundforlgbet, mens
der ses en lille stigning i frafaldet pa hovedforigbene.

Frafaldet for grundforigbet ligger mere end 3 % under landsgennemsnittet, mens frafaldet pa
vore hovedforlgb ligger knap én procent over landsgennemsnittet.

I forhold til de i sidste ars handlingsplan fastsatte maltal ma vi konstatere, at det ikke er lyk-
kedes at nd de fastsatte mal.

Nedenstdende evaluering af sidste ars opndede resultater omfatter:

Fastholdelsesarbejdet pd Mercantec

Afvigeforklaringer fra uddannelsesomraderne

Frafaldsdrsager som registreret i EASY-A

Stgttefunktionerne — fokus pa bedsteforaeldre og psykologtilbud

= R

Ad 1. Fastholdelsesarbejdet pd Mercantec

Fastholdelsesarbejdet pd Mercantec har fortsat stor bevagenhed, idet skolens paedagogiske
model giver elever uddannelses- og stgttemuligheder i en meget differentieret form. Dette er
en del af skolens langsigtede strategi for fastholdelse.

Maltallet for frafald var ifglge sidste ars handlingsplan 12 % for grundforlgbet og 4 % for ho-
ved-forlgbet.

Nedenstaende diagram viser udviklingen i frafaldet for grund- og hovedforlgb for afbrud uden
omvalg ved status 6. P3 trods af skolens store satsning pa at udvikle den paedagogiske model
med tilpassede uddannelses- og stgttemuligheder, viser det sig — hvilket ogsa kommer til ud-
tryk gennem lgbende evalueringer af fastholdelsesindsatsen - at der stadig er en stor opgave i
at fastholde flere elever. Initiativer i den paadagogiske model udvikles til stadighed i forhold til
malgruppen. I resultatet i nedenstdende diagram skal ogsa medtages at ministeriet sidste ar
valgte at opggre frafald pa en anden made end de forgange ar - hvilket betgd en stgrre fra-
faldsprocent for Mercantec.

Diagram over udviklingen i frafald

20 18,7 182

o GF
mHF

08/09 09/10 10/11 11/12
Skolear

Ad 2. Afvigeforklaringer fra uddannelsesomraderne

I 4 af skolens 7 indgange er det lykkedes at nedbringe frafaldet pa grundforlgbet vaesentligt,
idet der er opndet en forbedring pd mellem 6 og 14 %. Derimod er der i 3 af skolens indgange
sket en stigning i frafaldet pa grundforigbet. I en enkelt indgang har der vaeret en stigning i
frafaldet pa 16 %, hvilket vi overordnet tilskriver beskzeftigelsessituationen og manglen pa
praktikpladser. Pa indgangen Mad til mennesker opleves en stigning pa 4 % og vores analyse
af drsagen viser, at det i hgj grad er de voksne elever, der falder fra og at rsagen skyldes ofte
personlige og sociale udfordringer af privat karakter i forhold til at gennemfare.



Skoien er generelt tilfreds med den forbedring der er sket indenfor de forskeilige uddannelses-
omrider. En stigning pa 16 % i en enkelt indgang pavirker imidlertid skolens samlede resultat
vaesentligt i negativ retning.

Skolen arbejder videre med Den paedagogiske model, og de muligheder der ligger heri for
elever med forskellige ressourcer og forskellige malsaetninger. At det har veeret muligt at fast-
holde det forholdsvis lave frafald, tilskriver vi klart hele den brede indsats med skolens peada-
gogiske model og de gvrige initiativer, skolen har gennemfert - og det er et resultat, vi er stol-
te af.

En generel erfaring i alle indgange er, at der ses en sammenhaeng mellem fravaer og frafald,
og alle afdelinger har en handlingsplan for opfslgning pé fravaer. Handlingsplanerne indeholder
typisk procedurer for samtaler med elever, foraeldre og/elter mestre omkring elever med for
meget fraveer, Skolens kontaktlzererhdndbog indeholder ligeledes procedurer for hadndteringen
af fraveer.

Fraveer registreres for alle uddannelser i Elevplan, hvilket er med til at skabe overblik over ele-
vernes omfang af fraveer, og pa denne made far vi grundlag for indgriben p3 et tidligt tids-
punkt.

Det er skolens politik, at man ikke udmelder elever p& baggrund af et bestemt antal fraveers-
timer, men aitid forsgger at handtere probiemerne og eleverne individuelt. Dette er beskrevet i
skolens procedure for fravaer og frafald og har folgende overordnede indhold:

o Fraveersregistrering er et vigtigt redskab i forhold tl fastholdelse af elever, da vi effektivt kan tage
handling og stgtte eleven, nar elever begynder at have fravaer. Der foruden sikres beslutningsgrund-
lag og dokumentation ved evt. udmeldelse eller bortvisning af elever. Alle administrative medarbej-
dere, feerere, kontaktizrere, vejledere og medarbejdere tilknyttet Pyramiden er informeret omkring
proceduren for fravaer og fravaersregistrering - herunder hvordan den online fravaersregistrering fun-
gerer, og at den anvendes dagligt.

¢ P& Mercantec er det kun sygdom der er lovligt fraveer. Alt andet fravaer registreres som ulovligt. Hvis
underviser eller kontaktlzerer er bekendt med fravaersdrsager, der ikke skyldes sygdom, registreres
dette i Elevplan. Denne registrering skal bidrage til dialogen mellem kontaktiserer og elev omkring
fraveer.

= I hvert uddannelsesomrade er der udarbejdet en handlingsplan for opfalgning pa fraveer, som lgben-
de diskuteres med naermeste leder for uddannelsesomradet, og handlinger igangsaettes.

s For meget fravaer kan medfare frafald, Det kan | saerlige tilfeelde veere ngdvendigt at give skriftlige
advarsler til elever pa grund af manglende studieaktivitet.

Fastholdelsesopgaven bliver ikke enklere. Vi oplever generelt en maengde forskelligartede ud-
fordringer som har betydning for elevernes motivation og fastholdelse og som ikke ngdvendig-
vis kan tilskrives det faglige niveau. Vi arbejder ud fra at alle skal blive s3 dygtige som de kan,
0g gennem undervisningens tilrettelzeggelse gor vi det muligt. Malgruppen er, som tidligere
naevnt, blevet mere differentieret, idet vi modtager et stigende antal elever med uddannelses-
palaeg. Vi er i faerd med at udarbejde en procedurebeskrivelse for, hvorledes vi sikrer disse
elever uddannelse, fastholdelse og opfglgning. Dette i samarbejde med det lokale jobcenter og

UuU center.

I indevasrende skolear har vi endvidere styrket vores fastholdelsesindsats ved at danne studie-
grupper fra skolerets start, s3ledes alle efever har et fagligt og socialt tilhgrsforhold. Studie-
grupperne er dannet af skolen/laererne og fungerer sddan, at eleverne skai arbejde i de fast-
satte grupper indtil efterdrsferien. Fgrst herefter er det muligt at danne grupper ud fra andre
begrundelser. Facebookgrupper er et andet initiativ, som skolen har ivaerksat, og som skal
stgtte op omkring det sociale netvaerk allerede fra det tidspunkt efeven har tilmeldt sig en ud-
dannelse pa Mercantec.

Mvad angar hovedforlgbene, er der tale om en mindre stigning i frafaldet, hvilket vi oplever
skyldes de vanskeligere vitkar, der har vaeret for virksomhederne. Vi har oplevet, at laerlinge
har mattet afbryde eller er blevet opsagt i deres laereforlgb. Dette specielt indenfor elektronik
0g svagstrgmsuddannelsen, hvor elever i samme virksomhed er blevet opsagt. Det samme gar
sig gaeldende indenfor Bygge- og anlaegsomradet.

Skolen har i det forlgbne &r fokuseret meget pd det, der foregar i laeringsrummet 0g pa klasse-
rumsledelse. Vi har styrket det didaktiske fokus, blandt andet gennem en stor indsats omkring
laeringsstile, inklusion, anvendelsen af IT i undervisningen og cooperativ learning.



3. Frafaldsdrsager registreret i EASY-A

Ud fra regastrermgen af Frafaldsarsager kan vi se, at det nogenlunde er tale om det samme
mgnster/ drsager som sidste &r, men at antallet af elever, der udmelder sig grundet: Fortrudt
uddannelsesvalg er blevet starre,

Frafaldsdrsager %

Bortvist fra uddannelsen

Eleven er flyttet

Eieven har fiet uddannelsesaftaie | grundforlpbet

Fortrudt uddannelsesvalg 54

Ikke uddannelsesparat

Laereforhold ophert 3
Personiige forhold 12
Sygdom 7
Uddannelsens faglige niveau for hgjt 1
Udmeldt. Eieven har ikke pabegyndt uddannelsen 11

Langt de fleste elever afbryder grundet fortrudt uddannelse. Dertil kommer forholdsvis mange
som angiver forskelilge personlige arsager til at de opgiver uddannelsen. Den procentvise for-
deling af frafaldsarsagerne ses af diagrammet.

Udviklingen i forhold til sidste &r viser en stgrre andel eiever der angiver fortrudt uddannel-
sesvalg som afbrudsarsag Som fglge deraf har v: fokus pa vejledningsindsatsen i folkeskolen
og har i det forgangne ar og vil i det kommende &r styrke og kvalificere denne indsats yderh-
gere - i teet samarbejde med UU centeret - som beskrevet ovenfor. Vi har i det forgangne ar
udarbejdet forskellige ekstra undervisningstilbud til folkeskoleelever ~ heraf kan naevnes Skills
stafet for alle 9. klasser, brochuren Oplev Mercantec som indeholder forskellige undervis-
ningstilbud til folkeskolens forskellige klassetrin. Se undervisningstilbuddene pa
htep://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=4705

4. Stgttefunktionerne - fokus pa bedsteforaldre og psykologtilbud

Skolens Pyramidekoncept tilbyder elever hjaelp af meget forskellig karakter. I stottekonceptet
indgar psykologer, elevcoaches, mentorer og bedsteforzeldre. Det betyder, at der er en raekke
forskellige stgttemuligheder til rad:ghed for eleverne, alt afhaenglg af deres behov for stgtte.
Skolens har ansat en fuldtidspsykolog, som i det forgangne skolear har stgttet elever med en
raekke forskellige problemer. Det er sveaert for disse elever at klare krav om stabilt fremmeade
og lgse de opgaver, der er en del af uddannelsen. Flere af dem har tillige et begraenset famili-
2rt netvaerk.

I alle uddannelsesomrader gares der en stor indsats for at stgtte de s3rbare unge, fx i form af
stgtte fra bedsteforaeldre, elevcoach, iekt:est;atte mentorordning, psykologsamtaler m.m. Nog-
le gange lykkes det at stgtte den unge, s han/hun kan gennemfgre uddannelsen, andre gange
har den unge det sd svaert, at han/hun ikke er i stand til at klare en skoledag.

Vore elevcoaches har, i ferierne, gennemfart camps med overnatning for de elever som métte
gnske at deitage Det har veeret en stor succes og har medvirket til at eleverne har dannet
netvaerk pd tveers af uddannelserne.

Enkelte unge fgler sig socialt isoleret i klassen og kan have svaert ved at blive en del af fzelles-
skabet i en klasse. Saerligt gruppearbejde og dannelse af grupper kan vaere kilde til nervgsitet
og mistrivsel. Dette skulle initiativet med studiegrupper gerne hjaelpe pa, og vi fglger denne
indsats ngje.

Som et ekstra initiativ har skolens psykolog haft fast traeffetid pa vort skolehjem. Det er vort
indtryk, at tilstedevaerelsen pa skolehjemmet betyder, at nogle, der elles ikke ville have hen-



vendt sig, nu far mod p& det. Som et ekstra tilbud er det ogsd muligt for frafaldstruede elever
at bo p& skolens kollegium for en kortere eller lzengere periode. Det at have et taet forhold tif
voksne, andre elever og at fa faste m3ltider har stor betydning for deres fasthoidelse,

Den psykologiske radgivning bruges b&de af elever, der selv henvender sig, og af elever der
henvises af studievejledere, leerere, mentorer eller elevcoaches. Der er, som en del af ordnin-
gen, jeevnligt samtaler med elevcoaches, mentorer, studievejledere og andre relevante parter
p& Mercantec. Skolen har etableret studiecentrum pa alle skolens adresser. I studiecentrum er
alle disse stgttefunktioner samlet, sdledes vi sikrer en direkte adgang dertil for alle elever,

Bedsteforae/dreordningen er ivaerksat som en del af Mercantecs fastholdelsesstrategi og deres
funktion er primaert af social karakter. Det er vores tydelige vurdering, at bedsteforaldreord-
ningen stadig har rigtig god effekt pa fastholdelse af elever. Bedsteforaeldrene er “ufarlige” -
de skal ikke give karakterer elier pa anden vis vurdere elevens kompaetencer, sa derfor er de
for mange elever et “frirum” og en voksen man kan tale med og betro sig til, hvis behov. Der
er nu i alt ansat 17 bedsteforaeldre ~ heraf en med anden etnisk baggrund end dansk.

Indsatsomrdder i handlingsplan for 2012 var:

1. Struktur for unge med diagnoser
2. Student Service Center
3. Viderefgrelse af lzeringsstile

Indsatsomrdde 1: Struktur for unge med diagnoser

Skolens indsats for de udsatte unge har haft som mal at sikre lige muligheder for dem, der P&
grund af en diagnose (ADHD, ODD, ADD, Borderline mv.) har vanskeligt ved at finde sig tilret-
te i den ordinzere undervisning p8 skolen.

Indsatsen skulle sikre, gennem udviklingen af en szerlig uddannelse til decentral elevcoach, at
unge med diagnoser fik en ambassadgr/koordinator, som kunne hjeelpe den unge gennem den
uddannelsesmaessige hverdag, og gennem paedagogisk statte til lzererne give dem nogle vaark-
tgjer, som de kunne anvende | undervisningen, saledes inklusion af alle elever er en mulighed.
Malet har ikke vaeret at skabe seerlige rammer for den méalgruppe, men skabe rammer som
malgruppen kunne have gleede af og som ikke “var til gene” for gvrige elever,

Der blev ivaerksat et uddannelsesforigb for undervisere og paadagogisk personale i alle uddan-
nelses afdelinger, samt personatet pa vort skolehjem ved ekstern konsulent fra ADHD-
foreningen. Herefter ivaerksattes en afpravning af forskellige inklusionsfremmende tiltag i afde-
lingerne. Der er arbejdet med struktur som det overordnede begreb, og der har vaeret arbejdet
med forskellige tiltag til at skabe struktur:

Strukturtimer - system i sagerne

Struktur i grupper

Tydelig undervisningsplan

Skemaer med farve-koder for fag, pauser mm
Ur —~ Time timer

Regler for talerracskke

Leeringsstils-materiale

QR- koder

ADHD venlige miljger ~ funktionel minimalisme

Der er i afdelingerne skabt bedre rammer for inklusion og dermed bedre fastholdelse af unge
med opmaerksomhedsforstyrrelser.

Initiativet har endvidere medfgrt, at der er udviklet:
En profil for den decentrale elevcoach med saerligt fokus pd unge med diagnoser
Et uddannelsesmodul for decentral elevcoach — der sikrer savel viden, redska-

ber/metoder og hdndtering af ambassadgrrolle
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Yderst relevante og brugbare redskaber 0g vaerktgjer for decentral elevcoach, som alle-
rede er taget i brug - med positive erfaringer,

Skolen vil fortsaette de allerede igangsatte initiativer, samt udbygge og justere disse ud fra
evalueringer af indsatserne. Indsatserne har et langsigtet perspektiv, og den fulde effekt kan
derfor fgrst forventes efter nogen tid. Dog fglges udviklingen i projekterne ngje for at vurdere
deres effekt.

Indsatsomride 2: Etablering af Studiecentrum:

Mercantec har indrettet 3 Studiecentre for pa denne mide at gare service og stette til eleverne
nemt tilgeengelig i et fysisk overskueligt milja. Eleverne skal nu kun henvende sig ét sted for at
fa den service, de gnsker. Eleverne gives herved lettere adgang til de forskellige services, og
sikres hjzelp og stgtte s3 hurtigt og effektivt som muligt. Det er vores erfaringer, at en tidlig
indsats i forhold til stgtte 0g i forhold til andre former for service, er afgerende for fastholdelse.
Studiecentrum er indrettet pd tre adresser, og indgar i sammenhaeng med de allerede etable-
rede studie- og voksenmiljger i afdelingerne.

I studiecentrum indgar falgende funktioner:

1. Stettefunktioner i Den paadagogiske model; Studievejledere, elevcoaches, psykolog,
SPS-funktioner, It rygsaek og studiecenter med lektiehjeelp.

2. FElevrelaterede opgaver/funktioner: Efevmentorer, elevrad og salg af materialer til ele-
ver og kursister

Mediatek

4. Kundeservicesekretserer

Milet med etablering af studiecentre har vaeret at styrke stptte-, informations- og vejlednings-
indsatsen p& Mercantec og fastholde og rekruttere flere elever og kursister i et godt uddannel-
sesforlgb.

Endvidere har skolen gnsket at skabe gennemsigtighed omkring Mercantecs udbud af uddan-
nelser med én indgang til vejledning og information for p8 denne made at styrke og koordinere
arbejdet med uddannelsesinformation, vejledning og stettefunktionerne | Den paadagogiske
model,

Studiecentrene blev etableret i efterdret 2012, og der er endnu ikke gennemfgrt en egentlig
evaluering heraf, Men de indtil nu indhgstede erfaringer peger i positiv rething, idet elever
blandt andet i forbindelse med gennemfgrte fokusgruppeinterviews, har givet udtryk for et
positivt syn herpa,

Skolen fortszetter med en Igbende udvikiing af studiecentrene, i forhold til de tilbagemeldinger
der gives fra elever og medarbejdere. Evalueringer af indsatsen sker j forbindelse med fokus-
gruppeinterviews med elever, interne audits med leerere og elever og ved dialogmgder mellem
ledelse og medarbejdere.

Indsatsomride nr. 3: Titel: Viderefgrelse af laeringsstile

I forbindelse med viderefgrelsen af indsatsen om leeringsstile, gennemfart | samarbejde med
leeringsstilsekspert Svend Erik Schmidt, har skolfen sikret en fortsat implementering og foran-
kring af indsatsen gennem certificering af 3 undervisere fra 3 forskellige uddannelsesomrider.
De certificerede undervisere er ansvarlige for den videre formidiing i egne afdelinger og er [ze-
ringsstilseksperter, som hele skolen kan traekke pa.

Certificeringsuddannelsen bygger pad den skandinaviske leeringsstilsmodel, som er udviklet af
lzeringsstilsforsker Lena Bostrom, forfatter og kursusinstruktsr Mariane Schmidt samt laerings-
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stilsekspert Svend Erik Schmidt i samarbejde med professor Armen Thies, Yale University,
USA.

Certificeringsuddannelsen i lseringsstile tager udgangspunkt i forskning om faeringsstile og den
konkrete anvendelse af de tre laeringsstilspakker:

1. Den Programmerede LaeringsSekvens (PLS):

En PLS er en minibog som viser det nye stofomrade i korte overskuelige trin. Den giver en kort
beskrivelse af informationen, et spgrgsmal til den laeste informationsmaengde, og efterfgigende
feedback pa om svaret er korrekt eller ej. PLS’en passer godt til de elever, der har brug for at
tilegne sig viden trinvis og i deres eget tempo.

2. Den Multisensoriske IndleeringsPakke (MIP):

MIP'en er et vaerktgj, hvor elever har mulighed for at lsere et specifikt stofomride ud fra den
made, som passer dem bedst. Nye begreber tilegnes ud fra ens staerkeste praeference, efter-
folgende repeteres stoffet efter ens naest steerkeste eller tredjesteerkeste praference.

3. Kontraktstyret AktivitetsPakke (CAP):

CAP’en er en metode som giver starre valgfrihed omkring indlaering og fremlaaggelsesform,
samt en stgrre mulighed for selvsteendigt arbejde. Metoden indebaerer, at et specifikt stofom-
rade rummer flere underemner, sa eleverne kan vaelge hvordan de vil tilegne sig viden og
hvordan de vil tilrettelzegge indholdet ud fra deres egen laeringsstil. CAP'en appellerer til elever
der er ansvarlige, udholdende og selvstaendige.

Overordnet geaelder det for alle [zringsstilspakker, at underviseren har udvalgt et centralt stof-
omrade, hvor man erfaringsmaessigt ved, at mange af eleverne har det svaert. Underviseren
opstiller en raekke faglige mal i relation til det valgte stofomréde, sdledes at de enkelte faglige
mal fremstar klart og tydeligt for eleverne.

De tre leeringsstilspakker er en metode til at udarbejde opgaver pé flere m3der, siledes un-
derviseren kan statte elevernes forskellige tilgang til at tilegne sig nyt stof.
Certificeringsuddannelsen introducerer [aeringsstilspakkerne, og opgaven er blandt andet at
udvikle forlgb og materialer i disse kategorier. Uddannelsen er sdvel en grundig teoretisk som
en praktisk uddannelse i leeringsstile, hvor det er muligt at f& et dybere indblik i leringsstile
som metode, samt en bevidst anvendelse af leeringsstile | underviserens eget arbejde.

Certificeringen, som lgber over en ca. 3 maneders periode, afsluttes med en teoretisk og prak-
tisk orienteret eksamen. Uddannelsen er defineret til 7,5 ECTS -points, hvilket svarer til 1/8
akademisk studiedr.

Ud over uddannelsen af laeringsstilseksperter har skolen gennemfsrt peedagogiske dage - mar-
kedsdage - for undervisere, der har gnsket at blive inspireret til at arbejde med laeringsstile.
De uddannede leeringsstilseksperter fungerer nu som inspiratorer for undervisere indenfor alle
skolens undervisningsomrader.

Evaluering af indsatsen sker Igbende jf. skolens kvalitetsarbejde. Saerligt evalueres indsatsen §
forbindelse med fokusgruppeinterviews med elever, elevtilfredshedsundersggelser og interne
audits med undervisere og elever.

12



3. Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer

3.1 Grundforigb

Mercantec gennemfgrer grundforlgb indenfor fglgende erhvervsfaglige indgange:

- Merkantil

- Produktion og udvikling

- Strgm, styring og it

- Bil, fly og andre transportmidler

- Bygge og anlaeg
- Medieproduktion
- Mad til mennesker

Frafaldstal for skoledret 2011/2012

H-plan H-plan
Mercantec Grundforigb 2013 2012
Frafald v. & mdr. efter pabegyndt
uddannelse 11/20 10/11 11/12
Afbr | Afbr |.ands-
(mo) 1 {ue) [ Fuldfi Igang | Total | Totat | Frafald% | Frafald% | Diff. tal
1031 Produktion og udvikling 7 15 18 34 74
1031 Produktion og udvikiing p 1 2 4 1 8 82 20,7 35,1 14,4 24.5
1032 Strem, styring og it 21 29 13 100 i63
1032 Strgm, styring og it p 1 17 4 22 | 185 16,2 22,6 6,4 23,8
1033 Bil, fly og andre
transportmidier 13 11 5 60 89
1033 Bii, fly og andre
transportmidler p 1 4 5 94 12,8 23,3 10,5 20,6
1034 Bygge og anlseg i5 55 17 67 154
1034 Byaoge og anlaeg p 6 21 15 42 | 196 31,1 15,1 -16,0 243
1036 Merkantil 9 30 52, 183 274
1036 Merkantil p 4 5 9 283 12,0 11,8 -0,2 15,7
1037 Medieproduiktion 2 16 56 148 222
1037 Medieproduktion p 1 7 2 10 1 232 7,3 15,9 8,6 21,6
1038 Mad til mennesker 18 &9 11 149 247
1038 Mad til mennesker p 1 1 248 27,8 23,7 -4.1 256
Hovedtotal 86 240 | 231 763 1320 [ 1320 182 18,7 3,5 21,6
Analyse af elevgruppen og érsager til frafald
Alder
Sum af elever status6
alder_pbg Afbr{(mo) Afbr(uc) Fuldf Igang Hovedtotal
-17 &r 33 49 28 288 398
18-19 &r 22 43 38 119 222
20-24 8r 25 66 71 205 367
25+ &r 6 82 94 151 333
Hovedtotal 86 240 231 763 1320
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Af aldersfordelingen fremg8r det tydeligt, at Mercantec har mange elever over 20 §r, og at ca.
Ya af eleverne er over 25 3r. Det betyder, at skolen har en klar udfordring i at kunne rumme
mange elever med stor aldersforskel. Udfordringen s@ges lgst bl.a. ved de muligheder Den
padagogiske model giver eleverne for differentierede uddannelsesforlgh, samt undervise-
rens tilrettelaeggelse af undervisningen i forhold til bade en voksen 0g en ung malgruppe.
Denne indsats udvikles hele tiden i forbindelse med undervisningens tilrettelaeggelse, gennem-
ferelse og evaluering.

Ser man pa frafaldet i forhold til alder, m3 vi konstatere, at frafaldet blandt de lidt eldre ele-
ver er forholdsvis stort i forhold til de yngre elever,

Kan

Mercantecs elevmasse fordeler sig kpnsmaessigt traditionelt i forhold til uddannelserne, der er
knyttet til de forskellige indgange som skolen udbyder. Der er en klar overvaegt af mandlige
elever, hvis man ser pa skolens samilede elevfordeling. Den Merkantile indgang har en klar
overvaegt af kvinder, ligesom indgangen Mad til mennesker ogsa har det. Modsat har indgan-
gene Bil, fly og andre transportmidler, Produktion og udvikling og Strem, styring og it primaart
mandlige elever. Medieproduktion har ligeledes en overveegt af maend, hvilket er en a&ndring
fra sidste ar hvor der var en naesten figelig kansfordeling.

Sum af elever statusé

kon Afbr{mo) Afbr{uo) Fuldf Igang Hovedtotai
Kvinde 15 69 76 263 423
Mand 71 171 155 500 897
Hovedtotal 86 240 231 763 1320

Der er ikke sket nogen markant udvikling i kensfordelingen, idet de samme indgange i samme
omfang tiltreekker elever af forskellige kan.

Ser man pa frafaldet i forhold tii ken, er der procentvis lidt flere maend end kvinder der afbry-
der uddannelsen indenfor de forste 6 maneder. Vi har fokus pa undervisningens tilrettelaeggel-
se i forhold til meaend/kvinder og har ladet os inspirere af den netop udgivne rapport om, hvor-
for maend og kvinder laerer forskelligt. Disse resultater indgar som en del af underviserens
“veerktgjskasse” ved tilretteleeggelsen af undervisningen.

Sum af eiever statusé

kon Afbr{mo) Afbr(uo) Fuldf Igang Hovedtotai
Kvinde 4% 16% 18% 62% 100%
Mand 8% 19% 17% 56% 100%
Hovedtotal 7% 18% 18% 58% 100%
Herkomst

Med hensyn til elevernes etnicitet har skolen primeert danske etniske elever idet 90 % af ele-
verne er af dansk herkomst. Fordelingen af elever med anden etnisk baggrund end dansk, er
nogenlunde ligelig fordelt pa de enkelte indgange, dog med en lille overveaagt i indgangen Pro-
duktion og udvikiing.

herkomst Afbr(mo) Afbr{uc) Fuldf Igang Hovedtotal
Dansk herkemst 6% 15% 18% 60% 100%
Efterkommere 11% 17% 17% 56% 100%
Indvandrere 11% 17% 18% 549, 100%
Uoplystfukendt 0% 0% 2% 8% 100%
Hovedtotai 7% 18% 18% 58% 100%

Vurderer man frafaldet i forhold til herkomst, kan man se, at der ikke er nogen markant for-
skel mellem afbrudsprocenten for elever med dansk herkomst og for elever med anden her-
komst,
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Karakterbaggrund

Omkring en tredjedel af oplysningerne omkring karakterbaggrund er uoplyste, og derfor skal

tallene for karakteroplysninger tages med et vist forbehold.

Billedet er klart nok, og ikke overraskende, at elever med lave karaktergennemsnit i hgjere

grad falder fra.

GSKgns Afbr{mae) Afbr{uo) Fuldf Igang Hovedtotal
- 51 (Ztrins-skala) 52% 34% 19% 42% 37%
15 - 7] (Ftrins-skala) 22% 13% 23% 23% 21%
17 - (7trins-skala) 7% 6% 16% 9% 10%
Uoplyst/ukendt 19% 48% 42% 26% 32%
Hovedtotai 100% 100% 100% 100% 100%
Frafaldstidspunkt

Tabellen nedenfor viser summerede antal for frafaldet for de forskellige statustidspunkter,
Skutle frafaldet fordeles jeevnt over de 6 maneder, ville frafaldet pr. méned veere pd 40. Derfor

ses af tabellen, at det forholdsvis stgrste frafald sker i lgbet af de fgrste maneder.,

Afbr(mo) Afbr(ug) Fuidf Igang Hovedtotal
statusl 11 81 i9 1209 1320
status3 36 187 58 1039 1320
statusé 86 240 231 763 1320
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3.2 Mercantec Hovedforlab

Mercantec gennemfgrer felgende hovedforigb:

1110 Smedeuddannelsen

1465 Web-integrator

1190 Industriteknikeruddannelsen

0092 Personvognsmekaniker

1205 Data- og kommunikationsuddannelsen

1520 Fotograf

1210 Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen

1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen

1220 Automatik- og procesuddannelsen

1680 Ernaeringsassistent

brolaegger

1380 Anleegsstruktar, bygningsstruktegr og

1912 Kontoruddannelse med specialer

1390 Traefagenes byggeuddannelse

1952 Detailhandel med specialer

1435 Byggemontagetekniker

1932 Handeisuddannelse med specialer

1475 Frontline radio/TV supporter

10039 Produktgr

Frafaldstal for hovedforlgb

H-plan H-plan

2013 2012
Frafald v. 6 mdr. efter pabegyndt ud- 2011/2 | 2010/20 2010/2
dannelse Q12 11 011

I
Afbr Afbr | Fui | gan Frafald | Frafald

gdd (mo) (uo) df o] Total % % Diff. | Landstal
10039 Produkter 7 7 0,0 4,5%
0092 Persenvognsmekaniker 38 39 2,6 5,7%
1110 Smedeuddannelsen 2 25 27 7,4 5 -2,4 1 59%
1190 Industriteknikeruddannelsen 19 20 5,0 0 ~5,0 | 6,8%
1205 Data- og kommunikationsuddan-
neisen 3 52 55 5,5 4,3 -1,2 5,8%
1210 Elektronik- og svagstrgmsuddan- -
nelsen 7 29 36 19,4 0 19,4 | 18,2%
1220 Automatik- og procesuddannelsen 1 25 26 3,8 5 1,2 4.0%
1380 Anleegsstrukter, bygningstruktgr -
cqg brolaegger 3 27 30 10,0 G 10,01 7.0%
1390 Treefagenes byggeuddannelse 6 65 71 8,5 2,4 -6,1 65,6%
1435 Byggemontagetekniker 3 11 14 21,4 54,5 33,1 | 35,0%
1465 Web-integrator 2 45 47 4,3 12,2 7,9 | 17.3%
1475 Frontline radio/tv supporter 1 1 0,0 0,0%
1500 Mekaniker 2 2 25 29 6,9 1,8 -5,1 1| 9,9%
1520 Fotograf 10 5 27 42 23,8 14,7 -9,1 | 15,6%
1530 Film- og tv-
produktionsuddannelsen 26 26 0,0 0] 0,0 7,.8%
1680 Ernaeringsassistent H 12 13 G0 0 0,0 4,2%
1912 Kontoruddannelse med specialer 3 122 | 125 2,4 3.3 0.9 3,9%
1932 Handelsuddannelse med speacialer 2 2 0,0 0 0,0 5,7%
1952 Detailhandel med specialer 2 14 16 12,5 15,4 2,9 4,5%
Hovedtotal 2 46 6 1572 626 7,3 6,6 ~0,7 | 6,6%

Analyse af elevgruppen og arsager til frafald

Statistikken viser, at der samlet set har vaeret en lille stigning i frafaldet p& de hovedforlgb,
som skolen gennemfgrer. Der er dog tale om store variationer uddannelserne imellem. Eksem-
pelvis skyldes den hgje frafaldsprocent for Elektronik og svagstrgmsuddannelsen, at en enkelt
virksomhed har opsagt leereforholdet. Et andet forhold der pavirker statistikken negativt er
frafaldet i Fotografuddannelsen. Skolens egne data (easy-a) viser dog ikke samme fordeling,
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idet 9 elever er blevet overflyttet til Kabenhavns Tekniske Skole. Det reelle frafald er ifgfge

vore oplysninger pa kun 2 elever.

Det lidt hgjere frafald indenfor Bygge- og anlaagsomradet tilskrives det lave aktivitetsniveau
indenfor branchen med virksomhedslukninger til foige. Modsat er der uddannelser med lavt
eller ingen frafald. Generelt vurderer vi, at frafaldet med de forklaringer, der er givet ovenfor
er acceptabelt, og vil vaere sveaert at nedbringe yderligere.

Kon

Udd Kvinde Mand Hovedtotal

0039 Produkter 7 7
0092 Perscnvognsmekaniker i 38 39
1110 Smedeuddannelsen 27 27
1190 Industriteknikeruddanneisen i 19 20
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 55 55
1210 Elektronik- og svaagstramsuddannelsen 2 34 36
1220 Automatik- og procesuddanneisen 1 25 26
1380 Antaagsstrukter, bygningstrukter og broleegger 1 29 30
1390 Treefagenes byggeuddannelse 1 70 71
1435 Byggemontagetekniker 14 14
1465 Web-integrator 7 40 47
1475 Frontline radio/tv supporter 1 1
1500 Mekaniker 29 29
1520 Fotograf 19 23 42
1530 Film- og tv-produktionsuddannalsen 6 20 26
1680 Erneeringsassistent i2 i i3
1912 Kontoruddannelse med specialer 105 20 125
1932 Handeisuddannelse med specialer 2 2
1952 Detailhande! med specialer 9 7 156
Hovedtotal 165 461 626

Kensfordelingen pa skolens hovedforlgb har et traditionelt mgnster med typiske mande- og

kvindefag, Kun indenfor fotografuddannelsen er der en nogenlunde ligelig fordeling kgnnene
imellem. Ernseringsassistentuddannelsen og kontoruddannelsen er som forventet preeget af

kvinder.

Hvis vi ser p& frafaldet i forhold til kgn, er frafafdet blandt kvinderne pa& 7 % og for meendene
er det 8 %, sa man kan ikke sige, at der er specifikke frafaldskendetegn, som er kansrelatere-

de.

Aldersfordeling

Sum af elever aider pbg

Licd -17 8r  [18-19 8r|20-24 &r| 25+ &r | Hovedtotal
0039 Produkter 0% 29% 57% 14% 100%
0092 Personvognsmekaniker 23% 46% 21% 10% 100%
1110 Smedeuddanneisen 30% 41% 22% 7% 100%
1190 Industriteknikeruddannelsen 15% 25% 30% 30% 100%
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 7% 18% 38% 36% 100%
1219 Elektronik- og svagstremsuddannelsen 6% 19% 25% 50% 100%
1220 Automatik- og procesuddannelsen 4% 35% 38% 23% 100%
1380 Anfaegsstrukter, bygningstrukter og broleegaer 7% 33% 27% 33% 100%
1390 Treefagenes byggeuddannelse 13% 49% 24% 14% 100%
1435 Byggemontagetekniker 36% 14% 36% 14% 100%
1465 Web-integrator 6% 28% 40% 26% 100%
1475 Frontiine radio/tv supporter 0% 0% 100% 0% 100%
1500 Mekaniker 41% 34% 14% 10% 100%
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1520 Fotograf 0% 2% 36% 62% 100%
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen 0% 0% 62% 38% 100%
1680 Ernaeringsassistent 0% i5% 62% 23% 100%
1912 Kontgryddanneise med specialer 0% 10% 54% 36% 100%
1932 Handeisuddannelse mecd specialer 0% 0% 100% 0% 100%
1952 Detaithandet med specialer 0% 25% 63% 13% 100%
Hovedtotai 9% 24% 38% 29% 100%

Aldersfordelingen pd uddannelsernes hovedfo
ne imeflem. Eksempelvis er mekanikeruddan
0g ernaeringsassistentuddannelsen er preeget af mere mo

nelsen domin

fordeling som ogsd foregdende handlingsplaner har vist.

rlgb giver et meget varieret billede uddanneiser-
eret af unge elever, mens fotograf-
dne elever. Tallene viser en alders-

Herkomst
Sum af elever herkomst

Dansk her- Efterkom- | Indvandre- Uop- Hovedto-
Udd komst mere re fyst/ukendt fal
0039 Produkter 100% 0% 0% 0% 100%
0092 Personvognsmekaniker 95% 0% 5% 0% 100%
1110 Smedeuddannelsen 96% 0% 4% 0% 100%
1190 Indystriteknikeruddannelsen 95% 0% 5% 0% 100%
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 91% 0% 2% 7% 100%
1210 Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen 100% 0% 0% 0% 100%
1220 Automatik- og procesuddannelsen 96% 4% 0% 0% 100%
1380 Anlsagsstruktgr, bygningstrukter og bro-
laegger 97% 3% 0% 0% 100%
1350 Traefagenes byageuddannelse S7% 0% 3% 0% 100%
1435 Byggemontagetekniker 93% 0% 7% 0% 100%
1465 Web-integrator 87% 2% 11% 0% 100%
1475 Frontline radio/ty supporter 1.00% 0% 0% 0% 100%
1500 Mekaniker S0% 7% 3% 0% 100%
1520 Fotograf 60% 2% 21% 17% 100%
1330 Film- o9 tv-produktionsuddannelsen 7% 4% 15% 4% 100%
1680 Erneeringsassistent 100% 0% 0% 0% 100%
1912 Kontoruddannelse med specialer 94% 0% 6% 0% 100%
1932 Handelsuddannelse med speciater 100% 0% 0% 0% 160%
1952 Detailhandel med specialer 94% 0% 6% 0% 100%
Hovedtotal 91% 1% 6% 2% 100%

Som det fremgér af tabellen, har Merc
dansk idet 91 % har dansk baggrund.

en tydelig forskel mellem frafaldsprocen
baggrund idet kun 2 ud af 46 frafaldne
I forhold til tidligere ar, kan der ikke se

var forholdsvis flere elever med anden

Karakterbaggrund fra folkeskolen

antec kun f3 elever med anden etnisk baggrund end
Ser man pa frafaldstallene for hovedforlgbene, ses der

herkomst end dansk, der faldt fra.

ten hos danske elever og elever med anden etnisk
elever har en anden herkomst end dansk.
s et bestemt mgnster heri, idet det sidste &r omvendt

Sum af elever GSKgns

- 5 (Vtrins- 5 -7 (7trins- 7 - (7trins- Uop- Hoved-
Udd skala) skala) skala) lyst/ukendt total
0639 Produktar 57% 0% 0% 43% 100%
0092 Personvognsmekaniker 67% 18% 0% 15% 100%
1110 Smedeuddannelsen 50054 19% 0% 22% 100%
1190 Industriteknikeruddannelsen 40% 15% 5% 40% 100%
1205 Data- og kommunikationsuddannel-
sen 25% 35% 2% 38% 100% |
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1210 Elektronik- cg svagstremsuddannel-

sen 17% 28% 8% 47% 100%
1220 Automatik- og procesuddanreisen 35% 31% 12% 23% 100%
1380 Anlaegsstrukter, bygningstrukter og

broleegger 40% 13% 3% 43% 100%
1390 Treefagenes byggeuddannelse 49% 23% 8% 20% 100%
1435 Byggemontagetekniker 64% 21% Q% 14% 100%
1465 Web-integrator 36% 23% 9% 32% 100%
1475 Frontiine radig/tv supporter 100% 0% 0% 0% 100%
1506 Mekaniker 59% 24% 3% 14% 100%
1520 Fotograf 2% 14% 10% 74% 100%
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen 8% 31% 19% 42% 100%
1680 Ernaeringsassistent 31% 46% 0% 23% 100%
1912 Kontoruddannelse med specialer 12% 37% 18% 33% 100%
1932 Handelsuddannelse med specialer 0% 50% 50% 0% 100%
1952 Detailhandel med speciater 38% 38% 5% 19% 100%
Movedtotal 32% 27% 9% 33% 100%

Omkring en tredjedel af eleverne pd skolens hovedforlagb har en forholdsvis svag karakterbag-
grund fra folkeskolen, idet deres karaktergennemsnit ligger under 5. Kun f§ elever -~ 9 % - har
en gennemsnitskarakter over 7. Der skal dog tages et vist forbehold overfor tattene, idet om-
kring en tredjedel er uoplyste.

!D)e enkelte uddannelser udviser dog store forskelle som tilsvarende data ogsa viste foregaende
ar.

Sum af elever GSKgns
Status 6 -5 (7trins-skala) | 5 - 7 (7trins-skala) | 7 - (7trins-skala) | Uoplyst/ukendt | Hovedtotal
Total 28% 17% 9% 46% 100%

Ser man pa frafaldet er tendensen at elever med svag karakterbaggrund falder fra i forholdsvis
sterre grad.

Frafaldstidspunkt
Sum af elever

Status 1 Status 2 Status 3 Status 6
14 28 34 46

Tallene for frafaldstidspunkter viser at flest elever falder fra i starten af uddannelsen, dvs. kort
tid efter pabegyndt hovedforigb. ﬂrsagen hertil kan veere, at eleverne pa det tidspunkt stadig
kan veaere usikker pa deres uddannelsesvalg og overrasket over den virkelighed, de mgder.
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Tabel 3. Udviklingen i tilgangen

Tilgang: 2010/11 2011712 2012/13 2013/14
UNI-C data UNI-C data (eget skgn) (eget sken)
Grundforigh under ét 1261 1320 1290%* 1330%*
Hovedforligbet under ét 558 626 595* 650

*Elevtilgang som skannet | handlirgsplan 2012
** Dette skan forudsastter usendret indgangsstruktur,

Udviklingen i skolens tilgang til bade grund- 0g hovedforlgb har vaeret positive, idet der har

veaeret tale om en stigning i elevtilgangen. Skolen har haft en elevtilgang, der har vaeret stgrre

end skennet over tilgangen i 2011/2012. For grundforigbet har der vaeret tale om en stigning
[*] Q

Pa > % og 12 % pd hovedforlgbene.
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4.1 Feelles didaktisk og paedagogisk grundlag

I strategiplanen Mercantec - p& vej mod 2017- er der skitseret de udfordringer vores er-
hvervsskole skal agere indenfor i den kommende periode. Det er store og skelsaettende udfor-
dringer, som ikke alle kan prioriteres lige hgjt. Vi har, som modellen nedenfor illustrerer, ngje
udvalgt seks strategiske mal for den kommende strategiperiode.

Hoj kvalitet i alle ‘Mercantec bidrager til
ydelser vaekst

Effektiv
uddannelsesinstitution

Strategiske mal
“Pa vej mod 2017"

_Styrket erhvervsfokus

Med fokus pd skolens didaktiske og paedagogiske grundlag beskrives de mal, der knytter an til
dette nedenfor.

Fremragende undervisning

Fremragende undervisning er et af de omrader, som knytter op til de grundlzeggende holdnin-
ger i vores paedagogiske strategi. M3let er, i en ramme af feellesskab, at skabe udfordrende,
motiverende og udviklende undervisning i et inspirerende og steerkt fagligt undervisningsmiljg.

Den paedagogiske praksis pd Mercantec bygger pd et humanistisk menneskesyn, hvor vi aner-
kender elevernes forskellighed og i gensidig respekt tager udgangspunkt i den enkeltes |ze-
rings- og udviklingspotentiale. Med udgangspunkt i den enkeltes reelle kompetencer vil vi give
eleverne maksimale udfordringer bade fagligt og socialt.

Vi opfatter uddannelse og undervisning som en dannelsesproces, hvor vaerdier som ansvarlig-
hed, faellesskab og social bevidsthed er vigtige elementer.

Undervisningen skal vaere fremragende, sa tilretteleeggelse, variation og differentiering udfor-
drer, motiverer, tiltraekker og fastholder eleverne — uanset malgruppen og fagligt udgangs-
punkt. Den fremragende undervisning skal forberede eleven til at vaere en kritisk og aktiv bor-
ger i et levende demokrati i en globaliseret verden.

Konkret vil Mercantec i det kommende &r arbejde med:
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Fastholdelse

Vi vil sikre en inspirerende, motiverende og veltilrettelagt undervisning, hvor fokus holdes pa
lavt/ingen fraveer fra undervisningen, vejledning og realkompetenceafklaring. Vi vil udgve dif-
ferentieret undervisning, der tilgodeser den enkelte elevs gnsker og uddannelsesbehov, dog
altid i en ramme af faellesskab med respekt for sdvel de gvrige elever som for vore undervise-
re.

Leerings- og klassemiljo

Vi vil arbejde med at underviseren til alle tider er professionel og naerveerende og skaber gode
rammer for undervisningens gennemfgrelse. Undervisningsmiljget skal give eleverne mulighed
for blandet andet at arbejde med virtuel lzering, valg af laeringsrum og leeringsstile. Klassemil-
jget skal udggre et trygt og eksperimenterende miljg for vore elever. Der skal arbejdes med
savel unge som voksenmiljger, bade ude 0g inde. Herunder vil arbejdet med klasserumsledelse
0g lzerer/elev relationer have hgj fokus. Leererprofessionalisme skal drgftes, og der skal udar-
bejdes et kodex for, hvad lzererprofessionalisme betyder.

Kvalitet i undervisningen er ligeledes et indsatsomrade. God kvalitet er kendetegnet ved at der
er styr pa planlaegningen af undervisningen, adgang til skema 0g skemaaendringer, udstyr der

fungerer og paene og ryddelige lokaler.

Peedagogisk strategi

Mercantec har udarbejdet en paedagogisk strategi, som beskriver det peedagogiske grundlag,
holdninger og vaerdier for skolens paedagogiske udvikling og indsatser. Den paedagogiske stra-
tegi danner - sammen med skolens strategiplan 2017 - rammen om de indsatser, der har det
kommende 8rs fokus. Nedenfor ses modellen for den pzaedagogiske strategi. Modellen findes pa
skolens hjemmeside, og bestdr af aktive link, hvor der kan findes en kort beskrivelse af strate-
gien - se - http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=3613

5 Klik og Izes mere om

DEN PADAGOGISKE STRATEGI

Fastholdelse et
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Ny Nordisk Skole
Mercantec er en del af Ny Nordisk Skole og arbejder i det regi med et forandringsprojekt, der
understgtter vores didaktiske 0g paedagogiske strategi. Projektet, som gennemfgres i samar-
bejde med en lokal daginstitution og en folkeskole, beskrives nedenfor.
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Den professionelle underviser/paedagog

De professionelle undervisere/paedagoger er rollemodeller for bgrn og unge og udger, sammen
med de gode rammer for paedagogisk praksis, en afggrende faktor i forbindelse med laering og
dannelse.

Sociale relationer mellem bgrn og unge og undervisere, samt sikring af trygge sociale rammer
i et feellesskab, er vaesentlige for at skabe det gode leringsmiljp. Et faellesskab, hvor den en-
kelte faler sig velkommen og har reefie deltagelsesmuligheder og hvor "de bliver lagt maerke
tit", Udfordringen er at forankre et individ i et feellesskab, hvor leereprocessen tager afszet i de
muligheder feellesskabet giver. Udfordringen er ogsé at professionalisere underviserrollen og
paadagogrollen, sa de professionelle styrkes i deres udvikling, bevidsthed, kreativitet, og deres
ansvar for leerings- og dannelsesprocessen.

Bernene og de unge skal fgle sig trygge 0g accepterede i en social kontekst, som giver dem
lyst til at mgde op og deltage i lzere- 0g dannelsesprocesser. De professionelle udviser statte
0g motiverer gennem deres faglighed og deres adfserd genereit. Der udvises en helhedsorien-
teret tilgang til alle bgrn og unge, hvitket dermed understatter deres individuelle niveau og
titegnelsen af viden/kompetencer,

Indsatsen skal hidrage til, at underviseren og paedagogen til alle tider er professionel 0g naer-
vaerende og bidrager til at skabe gode rammer for udvikling og laeringens gennemfgrelse. Vi vil
sammen definere en feelles beskrivelse af den professionelle laerer og paedagog, hvad der initi-
erer leering samt definere en fzelles holdning til dannelse og faglighed.

Der skal szettes fokus pa underviserens og paedagogens didaktiske og paedagogiske praksis, s
der i stgrre grad tages udgangspunkt i faellesskabets leeringsmutigheder.

Arbejdet med den professionelle underviser vil udggre storstedelen af de indsatser, der skal
underbygge arbejdet med vor didaktiske 0g paedagogiske grundiag.

I projektet vil vi definere, hvad der kendetegner den professionelle underviser, Dette skal ud-
vikles | samarbejde med de professionelle, saledes at fundamentet for forandringen er skabt i
enighed. Udgangspunktet er et velfungerende leererkollegium, Projektet skal understgtte de
professionelie i deres bevidsthed, rolle og ansvar for laerings- og dannelsesprocessen. Ogsa de
saciale refationer mellem unge og undervisere er veesentlige for at skabe det gode laeringsrum.

Projektets mal og aktiviteter
Vi vil udarbejde et faelles ideal for, hvad der definerer den professionelle underviser bestdende

af bl.a. felgende elementer:

- udvikle yderligere aktiviteter/vaerktgjer til understgtning og udvikling af relationerne
imellem eleven og underviseren,

- udvikle feelles holdninger til underviseren som rollemodel, fx made til tiden, tilbageleve-
ringer af opgaver,

~ holde fokus pa savel de laeringsmazssige processer i individets feereproces som i faelles-
skabet omkring klassen.

- udarbejde en standard for didaktisk planleagning, hvor de udviklede modeller indgar i
gennemfaretsen af uddannelserne.

Forventet effekt og succeskriterier for projektet
- Faelles billede af leererprofessionalisme
- Styrket elev/laerer ralation
- get elevtrivsel
- @get fastholdeise af eleverne

Proces - og tidsplan

Indsatsen, som gennemfgres i samarbejde med vore samarbejdspartnere, gennemfgres i en
. o [+
periode pa to ar,
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Evaluering og videnspredning

Projektet udvikles og afprgves af de nedsatte projektarbejdsgrupper. Der gennemfgres projek-
ter i alle uddannelsesafdelinger. Der vil endvidere blive gennemfart en kvalitativ evaluering
blandt elevgrupperne og undervisergrupperne for at afdaekke projektets resultat.

Der gennemfgres en evaluering af projektet efter udviklingsfasen, hvor eventuelle justeringer
foretages inden implementering gennemfgres.
Efterfglgende skal det samlede projekts resultat implementeres pa Mercantec.

Forankringen af det didaktiske paedagogiske grundlag sikres gennem indsatser i skolens kvali-
tetshjul. Se naermere herom i punkt 4.3.

4.1.2. Styrket differentiering

Eleverne i erhvervsuddannelserne har meget forskellige faglige, sociale og personlige forud-
saetninger. Derfor skal underviserne kunne anvende deres indsigt om den enkelte elevs forud-
saetninger til at sgrge for, at eleven far mulighed for at udvikle sine kompetencer bedst muligt.
P& Mercantec er der udarbejdet en fast struktur for de to uger med kompetenceafklaring, som
den indledende del af grundforlgbet. Nedenstiende figur angiver overordnet indholdet i kom-

petenceafklaringen.

Kompetenceafklaring:
Formelle kvalifikationer

- Almene kompetencer

g

=l
g : g
hed " . :g @ 7
é - Faglige kompetencer 38 2
© + Leringsstile 5 X 2
< o s 8 ©
s - Sociale kompetencer = = -
g v 2 g
o g S
,% Introduktion g § =
- + Padagogisk model & ..g‘ 2P

- ©
g - Elevplan 'g § §
3 - Studievejledning & ;6

= + Praktikpladssegning %

- BEksamenshindbog <

Med baggrund i resultatet heraf dannes elevens uddannelsesplan. Elever pd Mercantec tilbydes
som fglge deraf altid undervisning pa hgjere niveauer end det pakreevede, og forskellige lae-
ringstilgange i forhold til elevens profil.

Mercantecs paedagogiske model http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=4336 danner ligeledes
udgangspunkt for en differentiering, idet eleven her har mulighed for at veelge to indgange til
en erhvervsuddannelse - den ordinzere vej eller elitevejen. Den paedagogiske model inde-
holder endvidere Pyramiden, som er Mercantecs stgttekoncept, og indeholder forskellige stgt-
temuligheder for eleven.
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Hovedforlgb

4+

Eliteforlab

Pyramiden

23+ ¥4

i

2 ugers
kompetenceafklaring

Fortsaettelse af igangvaerende initiativer

Som en fortszettelse af allerede igangsatte initiativer til differentiering af undervisningen, vil vi
fortsat arbejde med

1. Leeringsstile
2. Kreativ it i undervisningen

Ad. 1. Leeringsstile
Skolenohar uddannet to laeringsstilseksperter indenfor hvert uddannelsesomrade, og eksper-

terne far ansvaret for den fortsatte implementering af laeringsstilsprojektet. Dette sker blandt
andet gennem fglgende initiativer:

e Lgbende kollegial vejledning i afdelingen
e Afholdelse af paedagogiske eftermiddage
* Afdelingsvise indsatser i forbindelse med den udarbejdede decentrale strategi-
plan
Se endvidere evaluering af indsatsen under pkt. 2

Ad 2. Kreativ IT i undervisningen
Der er nedsat et udviklingsteam - Digiteam - med elever og undervisere fra alle vore uddan-
nelsesomrader. Der arbejdes med fglgende initiativer:

Udarbejdelse af en vaerkstgjskasse indeholdende IT veaerktgjer
afholdelse af workshops om IT emner for alle undervisere

e It uddannelse - internt - for alle undervisere. Uddannelsen skal understgtte de
kompetencer, vi forventer vore undervisere skal vaere | besiddelse af - ud fra
vores paedagogiske IT strategi.

Se endvidere evalueringen af dette indsatsomrade tidligere i handlingsplanen.
I det kommende skoledr vil vi udvide disse indsatser gennem et samarbejde med The animati-
on Workshop - som blandt andet gennemfgrer videregdende uddannelser - se evt.

: i . Med indsatsen vil vi:

e Uddanne 20 undervisere i anvendelsen af animation som et paedagogisk redskab i un-

dervisningen
e Udvikle szerlige animationsmoduler til undervisningsbrug.
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Nye initiativer
Rod, gul og gron - en metode til undervisningsdifferentiering, der virker

Det merkantile omr&de har | samarbejde med National Center for Erhvervspaadagogik indledt
et projekt om teorien: Red, gul og gren en metode til differentiering af undervisningen.

Forlgbet gennemfgres i 3 faser:

1. Gennemgang af teori og faggrupperne arbejder med at udfzerdige en opgave til alle 3 far-
vegrupper

2. Faggrupperne arbejder videre med opgaven og far feedback

3. Opgaverne bliver fremlagt og erfaringerne bliver vendt

Afle undervisere har nu "smagt” p3 teorien omkring rgd, guf og gren. Tanken er nu, at afle lee-
rere i skoledret 13/14 melder sig ind i en intern “studiegruppe” med hver deres peedagogiske
“retning”. Nogle bruger et ar til at dykke ned i cooperative learning, nogle dykker ned i brug af
aktive tavler, andre fordyber sig i undervisningsdifferentiering. Resultatet vil herefter blive
evalueret, og skolen vil vurdere om denne metode til differentiering skal implementeres pa
hele Mercantec.

Ny Nordisk Skole

[ regi af Ny Nordisk Skole vil vi videreudvikle Mercantecs pasdagogiske model med mere
fokus pa “de absolut ikke motiverede unge” og undersgge drenge og pigers forskellige tilgang
til undervisning.

Med udgangspunkt i malene for Ny Nordisk Skole skal initiativet udfordre alle bgrn 0g unge, s&
de bliver sa dygtige, som de kan. Initiativet vil tage sit udgangspunkt i en ramme af falles-
skab og vil have fokus pa de elever, der er forstyrrende, st@jende og som udfordrer autorite-
ter. Vi vil fremme udviklingen af livsduelige bgrn 0g unge med vilje og evne til at skabe vaerdi

for feellesskabet.

Pa de erhvervsrettede uddannelser mgder vi unge (ofte ressourcesteerke) individualister, som
tkke umiddelbart gnsker at indgd i et socialt faellesskab. ﬂrsagen til dette kan vaere mangear-
tede. I projektet vil vi undersgge arsagerne samt s@ge lgsningen pa, hvorledes denne type
unge ggres motiverede for at modtage undervisning. Disse unge, er unge, som har evner, men
ikke vilje til at modtage undervisning. De har ikke fraveer fra klassen - men har fraveer i klas-
sen. Vi vil forsgge at afdeekke 8rsagerne til den beskrevne adfeerd ved brug af kvalitative un-
dersggelsesvaerktajer.

Malet er, i en ramme af feellesskabh, at skabe udfordrende, motiverende og udviklende under-
visning. Dette taankes dels opndet i et inspirerende og staerkt fagligt undervisningsmiljs. Et
undervisningsmiljg, hvor alle motiveres, udfordres og stpttes gennem et pget fokus pa de
praktiske dimensioner i undervisningen - herunder didaktisk anvendelse af IT, det praksisori-
enterede laeringsrum og den anvendelsesorienterede tilgang. Et gget fokus pa bade de almene
og de sociale dimensioner vil vaere en del heraf, sdledes inklusion af alle sikres. Drenge og
pigers forskellige tilgange og motivation for feering vil ligeledes indgd i projektet.

Endvidere skal der udvikles paedagogiske veerktgjer til underviserne, saledes at der udover
ovennaevnte motiverende tiltag ogsd beskrives veerktgjer og retningslinjer for en mere konse-
kvent paedagogik, sa der er tydelige graenser for eleverne og deres dannelse | forhold til sdve!
de gvrige elever som personalet. Det kan veere i form af en beskrivelse af mulige sanktioner.

For at kvalificere til ovennaevnte vil vi, | samarbejde med daginstitutioner, fotkeskoler, en SFO
og en efterskole analysere, hvad der kendetegner denne gruppe af unge, hvitke mgnstre de
udviser, og hvordan og hvor tidligt man kan ssette ind i forhold til disse unges szerlige udfor-
dringer.

Indsatsen er en paedagogisk 0g didaktisk indsats primaert rettet mod skolens elever i grundfor-
lgbet indenfor erhvervsuddannelser. Dette med specielt fokus pé& den elevgruppe, som ikke har
fraveer fra klassen, men i klassen og ikke er leeringsparate.
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Hand/mger
Gennemfarelse af kvalitative undersggelser vedrgrende kendetegn for og omfang af
elevgruppen
Udvikling af “veerktgjskasse” tif udvidelse af laerernes beredskab i forhold til at kunne
motivere og styrke de unges iaermg
Udvikling af ”vaerkt;a}skasse” til handtering af evt. elever, som det ikke tykkes at moti-
vere jf. ovenstdende

Forventet effekt og succeskriterier for projektet
En paedagoglsk praksis der skaber ro i klasserne - for alle elever. Der gennemfares en
effektméling for og efter projektets afvnkhng
Udvikting af en paedagoglsk model som ogsa inkluderer denne mélgruppe. Der gennem-
fores en effektmaling for og efter projektets afvikiing
Hgjere grad af gennemfgrelse af uddannelsen (5 %)
Hajere overgangsfrekvens til hovedforigbet pd erhvervsuddannelserne

Evaluering og videnspredning

Projektet udvikles og afpreves af de nedsatte projektarbejdsgrupper. Der gennemfgres projek-
ter i alle uddannelsesafdelinger. Der vil endvidere hlive gennemfgrt en kvalitativ evaluering
biandt elevgrupperne og undervisergrupperne for at afdeekke projektets resultat.

Der gennemfgres en evaluering af projektet efter udviklingsfasen, hvor eventuelle justeringer
foretages inden mplementermg gennemfgres. Efterfglgende skal det samiede projekts resultat
implementeres p& Mercantec.

4.1.3. Steerkere kobling mellem skoledel og praktikdel

Styrket erhvervsfokus

[ skolens strategiplan: Mercantec pad vej mod 2017 er et af de strategiske mal et styrket
erhvervsfokus.

Malet er at styrke uddannelsernes og elevernes erhvervsfokus gennem aktivt samspil med er-
hvervslivet og andre interessenter.

Helt grundlzeggende er den anvendelsesorienterede og virkeligheds-/praksisnasre undervisning
det, som adskiller en erhvervsskole fra de gvrige uddannelsesinstitutioner. Denne fordel ud-
bygges via en gget inddrageise af virksomheder og Varksomhedsrelaterede organisationer og
interessenter og indsatsen omfatter alle vore uddannelsesomréder — bdde grundforlgb og ho-
vedforlgh.

Konkret vil Mercantec styrke vores erhvervsfokus ved inddragelse af virksomhederne og de
erhvervsrettede videregaende uddannelser.

Virksomhederne og de videregdende institutioner skal inddrages i undervisningen gennem
virksomhedsbesgg, geesteleerere fra virksomhederne, konkrete cases, censorer fra erhvervsli-
vet, besgg af studerende mv. Hertil kommer, at vi vil arbejde med at forlaegge eksamen ti!
erhvervsvirksomheder.

Konkurrencer er ogsd indgangsvinkel til at inddrage virksomhederne i undervisningen, og her
taenkes fx pd "DM i erhvervscases”, Skills, “DM i Teknologi”, og vi vil derfor arbejde med vores
deltageise i konkurrencer, herunder udviklie egne konkurrencer.

Vi vil styrke relationerne til erhvervslivet via virksomhedernes repraesentation i vore Advisory
Boards, lokale uddannelsesudvalg og via wrksomhedssponsorater af fx lokaler, udstyr og stu—
dieture. Nye mader at styrke relationerne pa er via vore partnerskabsaftaler og gennem sa-
kaldte "erhvervskoordinatorer”, der i uddanneisesafdelingerne varetager relationerne mellem
de konkrete uddannelser og virksomhederne ~ se mere om Advisory Boards p3
http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=4603
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Hertil kommer adoptionsaftaler, hvor virksomheder “adopterer” en enkelt eller en gruppe af
elever, som under uddannelsen relaterer teorien til den konkrete virksomhed og problem-
stillinger hos den. Praktikophold for eleverne, bide i indland 0g udland, er en anden made at
styrke efevernes erhvervsfokus og “klargering” til en international karriere,

Vi vil styrke dialogen og samarbejdet med arbejdsgivere, arbejdstagerorganisationer, innovati-
onsmiljger og universiteter i bestraebelserne pa at styrke vores erhvervsfokus.

Vi vil inddrage kendte erhvervsfolk i vores kommunikation med de, som pavirker de unges valg
af uddannelse, idet dette kunne medvirke til at hgjne anerkendelsen af erhvervskompetence.

Vi har en reekke kompetencer 0g en konkret viden, som vi vil szette i spil pd en anden made
end hidtil, Der oprettes derfor erhvervsmedarbejdere/et “erhvervsteam”, hvor vi vil indg8 som
sparringspartner og videncenter i relation til konkrete faglige spagrgsmal, kompetenceudvikling

Feelles for en raekke af initiativerne er, at dette sker gennem en gget indsats i relation til det
virksomhedsopsagende arbejde. Der er séledes bide naevnt “erhvervskoordinatorer” og "er-
hvervsteam”, men hertil kommer en gget indsats i forhold til vores nuvaerende opsggende ar-
bejde.

Elvisk

Udfordringen med at skabe sammenhaeng mellem skole- og praktikuddannelse er en velkendt
udfordring, som skolen har fokus pa, blandt andet gennem et gennemfgrt udviklingsprojekt
indenfor data- og kommunikationsuddannelsen. Projektet skal danne udgangspunkt/model for
skolens gvrige uddannelsesomrader. Sely om de enkelte omrader har forskellige udfordringer
med hensyn til at have en taet dialog med praktikvirksomhederne tror vi pd, at de gode resul-
tater, der er opnaet i dette projektforigh, kan anvendes bredt i vore uddannelser.

Det gennemfarte projekt - kaldet Elvisk (Elev - virksomhed - skole) og resultatet heraf skal
fremme kommunikationen meilem elev, virksomhed og skole, og pa denne made skabe bedre
sammenhaeng og bedre kvalitet | elevens uddannelse.

Elvisk bestar for data- og kommunikationsuddannelsen i hovedtraek af fglgende tiltag:

Analyse af praktikmal og opdeling i deim&l. P den baggrund opstilles konkrete m&l som
vurderes af elev og virksomhed

Skolefagene er oplistet for hele uddannelsen, sa det tydeligt fremg&r hvilke fag og pé
hvilket niveau der indgar i de enkelte skoleperioder - gaeldende for IT supporter samt
de to datateknikerspecialer

Oprettelse af en hjemmeside www . elvisk.dk med vaerktgier og diverse links

Elvisk er implementeret i data- og kommunikationsuddannelsen sSledes at elever og virksom-
heder biiver introduceret til Elvisk pa uddannelsens ferste hovedforlgb p& den obligatoriske
"mestereftermiddag". Efterfglgende indsender eley 0g virksomhed en udfyldt "praktikerk|as-
ring" (Elvisk - skema) inden hvert hovedforlgb pabegyndes. Det giver laererne en bedre mulig-
hed for at planizegge det kommende forlgb, nar de pa forhdnd ved hvilket praktisk niveau ele-
verne mgder ind med.

Den fremadrettede indsats er ny at indarbejde erfaringer fra projektet i skolens gvrige uddan-
neisesomréder og p& den made yderligere styrke og kvalificere samarbejdet mellem skole og

praktikdel.
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4.1.4. bokumentation og evaluering
Skolen vil dokumentere effekten af ovennasvnte indsatser ved indarbejdelse i skolens kvali-

tetssystem herunder:

- Intern audit hvor uddanneiseschefer, undervisere og elever deltager. Ansvarlig for
processen er skolens vicedirektor

- Fokusgruppeinterviews som gennemfgres én gang arligt i alfe uddannelsesomrider
med udvalgte elever og udvalgte fokusomrider.

- FElevtilfredshedsanalyser, hvor elementer fra indsatsen indarbejdes.

Skoten vil inddrage medarbejdere og bestyrelse jf. skolens kvalitetsarbejde pd folgende made:

~ De Igbende bestyrelsesmgder

- Strategiseminar for bestyrelsen

-~ Dialogmeder i alle uddannelsesomrider

~ Strategiarbejde og udarbejdelse af den arlige strategiplan p3 chefniveau
- Den decentrale strategiplan pd uddannelsesniveau

- Seerlig indsats i forhold til projekter regi af Ny Nordisk skole

Se afsnit 4.3 om skolens kvalitetsarbejde.

4.2, Styrkelse af det praktikpladsopsegende arbejde

Mercantec har ivaerksat en raskke indsatser for positivt at pavirke praktikpladssituationen lige
fra storre anvendelse af praktik | grundforigbet, bade i forhold til godkendte og ikke-godkendte
virksomheder, til en optimering af det praktikpladsopsggende arbejde.

Med udgangspunkt i det enkelte uddannelsesomr8des branche udarbejder uddannelseschefen
og praktikpladskonsulenten i samarbejde med VEU chefen en plan for, hvordan man i det
kommende &r vil styrke det opsggende arbejde.

Indsatserne beskrives og indarbejdes i uddannelsesafdelingernes markedsplan, som er en
handlingsplan med afseet i Mercantecs strategi og mal. I Isbet af Sret falges op pd handlings-
planen. Indsatserne kan vaere mange og draftes i et ERFA netvaerk mellem praktikpladskonsu-
lenterne én gang om maneden, Formé&let med denne interne netvaerksgruppe af praktikplads-
konsulenter er at dele gode og darlige erfaringer, samt at skabe et forum for en kontinuerlig
udvikiing af indsatsen.

Konkret omkring indsatserne kan man fx naevne indsatser som Praktikpladsdating (en messe
for virksomheder) og praktikpladscafé hvor der er ugentlig traaffetid i elevormnraderne,

I det kommende ar vil praktikpladskonsulenterne gennemga en salgsuddannelse med det for-
mal at styrke det opspgende arbejde. Uddannelsen vil bfandt andet lzegge vaegt pd elementer
som fx emnegenerering af mulige praktikvirksomheder, mgdebooking og spargeteknik. Uddan-
neisen vil veere modulopdelt 0g veere praksisbaseret med kundecases, s3 de salgsmaessige
faerdigheder gves og indarbejdes.

Endelig revurderes de informationsmaterialer, som praktikpladskonsulenterne har til rédighed i
forbindelse med det opspgende arbejde. Materialerne bearbejdes b3de i relation til den sprog-
lige formidling og i forhold til det grafiske layout, s3ledes at de fremstar appetitvaekkende og
letforstaelige.

Jobbeskrivelse for praktikpladskonsulenter pa Mercantec

Der er indenfor alle uddannelsesomrider ansat medarbejdere med funktion som praktikplads-
konsulenter, hvis opgave er opsggning af nye praktikpladser og vedligeholdelse af skolens nu-
vaerende virksomhedsnetveaerk.
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Hovedvaegten i stillingen som praktikptadskonsulent er kontakt til og ops@gning af nuveaerende
og kommende kunder (praktikvirksomheder og elever) - dvs. det "satgsmasssige” har stor
veegt. Dette indebaerer imidlertid samarbejde med pvrige personalegrupper pé skolen og kend-
skab til de praktikpladssggende elever. Jobbet befinder sig derfor i spazndingsfeltet mellem
efever, virksomhed og skole.

Praktikpladskonsulentens jobdesign

e Opgaver i forhold til nuveerende og kommende praktikvirksomheder

= Opbygge et vedvarende netvaerk af private og offentlige virksomheder, der kan fungere
somn praktiksteder i eget omride

*  Opsgge nye virksomheder der kan godkendes til hel - eller delvis uddannelse af EUD-
eleverne. Herunder at medvirke til etablering af korte uddannelsesaftaler

s Pabegynde godkendelsesprocedure med de nye virksomheder, og medvirke til fleksible
virksomhedsgodkendelser

» Vedligeholde nuvaerende laereforhold med henblik p& genbesaetning af praktikpladserne

e Sikre at papirgange, informationer og service til virksomheder i forhold til uddannelses-
aftaler bliver korrekte og effektive og minimerer mesters forpligtelser hermed.

e Medvirke til at eleverne bliver oplyst om konkrete jobmuligheder

e I samarbejde med MiniMerc at sikre optimal brug af VFU- del og restaftaler fra skole-
praktik, pa uddannelser hvor det er muligt

» Klynge praktik uddannelsesplaner for eleverne (I samarbejde med SKP instruktgren)

» Der udarbejdes en lokal handleplan som beskriver hvordan der i det kommende 3r skal
arbejdes med det opsggende arbejde i det enkelte uddannelsesomride. Planen udar-
bejdes i et samarbejde mellem praktikpladskonsufenten, uddannelseschefen og VEU-
Chefen,

Opgaver i forhold til elever

» Introduktion for alle elever i de to ugers kompetenceafklaring.

e Varetage afholdelse af introduktionsforlgb / jobsggningskurser for grundforigbselever
efter 4-6 uger. Dette gores evt. i samarbejde med kontaktizerere 0g faglaerere og i
henhold til specifikationen i “Opgave og ansvarsfordelingen”

¢ Varetage matchning af elever til konkrete jobprofiler

¢ Have oplysninger og opdaterede lister over praktikpladssegende elever pa eget omrade.

e Laese elevernes ansggninger og give feedback pa disse.

Opgaver i forhold til MiniMerc, UU-centre, uddannelsesudvalg mm.

o Deltage i mgder med de gvrige praktikpladskonsulenter med henblik pa at veere opda-
teret omkring: Lovgivning, regler og nyheder pé praktikpladsomradet

e Deltage i mgder med fokale uddannelsesudvalg omkring information 0g igangvaerende
aktiviteter

o Deltage i rekrutterings/ vejledningsaktiviteter i grundskoler/ UU-centre efter anmodning

* Deltagelse i mpder med MiniMerc efter behov

= Sikre at rutiner og arbejdsgange bliver korrekte i samarbejde med Laere og praktik-
kontoret, skolens gvrige administration og medarbejdere

o Deltage i relevant efteruddannelse og erfaringsudveksling pa lokalt, regionalt og natio-
nalt plan

¢ Medvirke i udarbejdelse af materiale til virksomheder og elever.

« Kiyngepraktik

Opgaver i forhold til daglig drift og kommunikation.
1. Mailkorrespondance med virksomheder og elever
2. Veere opsggende i forhold til de forskellige job databaser

Reference
Praktikpladskonsulenterne er en del af de respektive uddannelsesomrider og en del af den
tvaergdende organisering af arbejdet. Praktikpladskonsulenten referer til uddannelseschefen 0g
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har samtidig en krydsreference tit VEU-Chefen.
aftales saledes mellem praktikpladskonsulenten

M8ital
Der opstilles maltal for den o

taler. Aftalerne fordeles pa uddannelser o
ne opstilles i et samarbejde mellem

Chefen.

Koordinerende salgsmader

Der afholdes 4-5 koordinerende mader hvor den
tikpladskonsulenten er forpligtet til at deltage i di

Skolens registreringer af uddannealsesaftaler

Tilrettelzeggelsen af det opsggende arbejde
» Uddannelseschefen og VEU-Chefen.

psggende indsats, formuleret som antal indgdede uddannelsesaf-
g pa forskellige typer af uddannelsesaftaler. M3talle-
praktikpladskonsulenten, uddannelseschefen og VEU-

tvaergdende indsats tilrettelaegges, og prak-
sse mader.

Tabel 4.1. Skolens m3l for indgéelse af uddannelsesaftaler (antal aftaler)

2011 fakt. | 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
i(()errcimaerc—: uddannelsesafta- 407 455 549 589
Kombinationsaftaler 0 1 1 1
Restuddannelsesaftaler 98 75 38 55
Korte uddanneisesaftaler 44 67 86 89
Ny mesterlereaftaler 48 31 38 44
Delaftater under skoleprak- 16 28 19 21

tik

Tabel 4.2. Skolens mél for alternative muli

tale i praktik (antal elever)

gheder til at fd elever uden uddannelsesaf-

2011 fakt, | 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Praktik i udlandet 21 12 35 45
VFU for elever i skoleprak- 62 132 150 150

| tik

Tabel 4.3, Hvor lang tid er elever uden uddannels

sesaftaler (samlet antal uger)?

esaftaler i alternativer til uddannel-

2011 fakt, | 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Praktik i udlandet 21x 1 ar 12x 1ar 35x 1 ar 45x 18r
VFU for elever i skoleprak- | 186 uger { 400 uger( 450 uger{ af
tik af gns. 3 396 uger { af af gns. 3 gns. 3 uger)
gns.3 uger)
uger) uger)

Tabel 4.4. Skolens mél for dat praktikpladsopseggende arbejde (antal virksomheder)

Skolen har ikke registreret de oplysninger, der efterspgrges i tabel 4.4, hvorfor der ikke kan
geledes er det ikke muligt at fastszette miltal, idet
kontakt med en lang reekke

- | lgbet af et 8r, eksempelvis i forbindelse
t VFU for skolepraktikelever, Se endvidere

angives data for de efterlyste aktiviteter. L
udgangspunktet ikke kendes. Generelt kan
virksomheder - bdde godkendte og ikke-godkendte
med praktikforlgb og VFU forlgb i grundforigbet sam

siges at skolen har

ovenstdende jobdesign for praktikpladskonsulenter.

Ressourcer til det opsggende arbejde

Skolen har som udgangspunkt afsat min. 800 tim
arbejde, P& flere omrider er der dog ansat en ful

meget af uddanneisesomradets stgrrelse.

er pr. uddannelsesomrade til det opsggende
dtids praktikpladskonsulent - dette afhzenger




Praktikcenter MiniMerc

Mercantecs praktikcenter er opbygget omkring modellen “Minimerc”. Praktikcenter MiniMerc er
en organisation/virksomhed i Mercantec organisationen med alle de funktioner som skal til for
at drive en sund virksomhed. Derfor er der i modellen, og dermed ogsa i skolepraktikken, bade
produktion, service og administrative funktioner.

Skolens leder for MiniMerc koordinerer indsatsen omkring ordretilgang, salg, produktion og
gennemfgrelse. Lederen koordinerer endvidere det opsggende arbejde i MiniMerc i samarbejde
med praktikpladskonsulenter fra hvert uddannelsesomrade og opleeringsansvarlige indenfor
samme. Indsatsen sker i teet dialog med virksomhederne. P& méanedlige mgder diskuteres ind-
satser og handlinger i forhold til dette. En naermere omtale af MiniMerc kan ses p3:
http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=3980

4.3. Sammenhazng til skolens samlede kvalitetsarbejde

Skolens initiativer i forbindelse med gennemfgrelse indgar som elementer i skolens ordinaere
kvalitetsarbejde, som har den gverste ledelses stgrste fokus. Dette for at sikre, at skolens
fastholdelsesinitiativer indgar som en del af skolens strategiske arbejde og ligeledes for at sik-
re, at disse initiativer ikke bliver lgsrevne i forhold til skolens gvrige indsatser. Som det frem-
gar af kvalitetshjulet, er handlingsplanen for fastholdelse et vaesentligt element i skolens kvali-
tetsarbejde. Opfglgning i forhold til de enkelte initiativer er formaliseret i fokusgruppeinter-
views, interne audits og dialogmgder. Hertil kommer en Igbende evaluering af initiativerne
gennemfart af skolens gverste ledelse.

Skolens kvalitetshandlinger fremgdr af nedenstende model. Modellen er tilgeengelig pd sko-
lens hjemmeside, hvor de enkelte elementer er aktive link som indeholder en kort beskrivelse
af elementerne - se http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=2359

Mercantec Q-hjul

Elevtrivselsundersggelse ialogmgder
Budgetlaegning ' Selvevaluering med
\ opfglgningsplaner

Audit \ ¥ Handlingsplan for gget
EN

gennemfgrsel EUD
Medarbejder

udviklings- Ressourceregnskab
samtaler -
Vision Kvalitets-
Kvalitets- afrapportering
afrapportering f
Procedure overblik Tilfredsheds-

. mdlinger, eksterne
Tilfredsheds- interessenter
malinger, interne
interessenter Strategiseminar

Afdelingsseminar \Fokusgruppeinterview

med afdelingsplan

Medarbejdertilfredsheds-
Arbejdspladsvurdering \ undersggelse
Lobende evalueringer Lederevaluering
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5. Valgfri indsatsomrader

Mercantec har valgt et valgfri
terer hgjt og forventer meget

t indsatsomrade - FUX - da det er en indsats, som skolen priori-
af. Den paedagogiske model giver den enkelte elev mulighed for

at veelge netop det uddannelsesniveau, der passer til den enkelte — heri indgar EUX som en

mulighed, og som en af skole

ns eliteuddannelser. Mercantec har gennem flere ar arbejdet med

udviklingen af EUX - fgrst gennem pilotforsgg med EUD-HTX og nu EUX som tilbydes p& nae-

sten alle skolens uddannelser.

interasse for uddannelsen.

Det er skolens erfaring, at mange virksomheder udviser stor

Indsatsomrade

Titel: Udbud af EUX uddannelser

Baggrund/beskriveise af pro-
blemstillingen

(henvisning til analyse af sko-
tens udfordringer afs. 3):

Mercantec gnsker at kunne tilbyde elever uddannelse pd flere niveauer,
hvilket mulighederne | Den paedagogiske model er et udtryk for. Mer-
cantec gnsker at tiltrackke flere staerke og afklarede elever til vore ud-
dannelser. EUX som et tilbud indenfor flere af vore uddannelsesomrader
skal medvirke til at opfylde ovennavnte,

Mercantec har siden 2005 udbudt og gennemfart en uddannelsesmodel,
hvor eleverne opndr bdde et svendebrev og et gymnasialt bevis. Frem til
2011 har vi udbudt uddannelsesmodellen EUD-HTX inden for elektronik-
fagtekniker, automatiktekniker og industritekniker, samt fra 2010 ogsa
inden for tamrer og struktaromradet.

Fra 2011 har vi i stedet for udbudt den nye EUX indenfor 12 uddannei-
sesomrader.

Udviklingan af EUX har b:draget til skoleudvikling og samarbejde mellem
erhvervsuddannelsesomradet og det gymnasiale omrade. Undervisere
fra de to omrader arbejder nu sammen om den didaktiske planlaagning
af et uddanneisesforligh.

P& Mercantec har vi valgt en gennemfgrelsesmodel, hvor det er gymna-
siale undervisere der gennemfagrer C-niveau fag, sa der sikres en natur-
lig sammenhang mellem fagene p& grundforlgbet og i hovedforlgbet.
Vores erfaringer wser at det er en ny elevgruppe som er anderledes
malrettet, og som béde i skolesammenhaeng og i virksomhederne agerer
anderiedes malrettet og selvstaendig. EUX forl@bet skal udggre en vaa-
sentlig del af Den padagogiske model og pa den méde tiltraekke og
imgdekomme en bredere elevgruppes uddanneiseshehov.

Den store udfordring er dog at elevgruppen der valger FUX ikke skaber
grundtag for hele klasser, hvorfor vi ma teenke kreativt i forhold til at
sikre, at EUX eleverne kan fungere som EUX-elever blandt EUD-
eleverne.

Vi har derfor behov for at arbejde med hvordan, vi kan sikre, at der
skabes optimale lseringsrum for EUX-eleverne, bade didaktisk og i for-
hold til at de er i fokus hos alle undervisere. Der er ogsa behov for at
udarbejde og gennemfgre flere projekter, hvor de gymnasiale fag og
EUD-fagene integreres,

M3lgruppe:

Undervisere der gennemfgrer undervisning inden for ELiX-omrader
Elever der gnsker hgjere niveauer

Initiativer/redskaber:

Fokusgruppeinterview med nuvarende EUX-elever
Analyse af problemstillinger

Didaktiske og praktiske modeller

Processer med de involverede undervisere

Malet med indsatsen/ forven-
tet effekt:

Malet med indsatsen er at styrke EUX- -studiemiljget, bdde didaktisk og i
praksss og derigennem sikre at eleverne fastholdes i uddannelsen og
opnar mulighed for at blive s& dygtig som mulig, og i sidste ende, at
EUX-uddannelsen far en positiv status for kommende potentielle elever.
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Evaluering af indsatsen: Fokusgruppeinterview med nuvasrende EUX-elever
(beskrivelse af, hvortedes Opgerelse for frafald

indsatsen evalueres)

Planlagt starttidspunkt: Lgbende

Planlagt sluttidspunkt: Lgbende

Skolen arbejder til stadighed med, og har megen fokus pd, at kvalificere kontaktlzererarbejdet,
psykologordningen og mentorordningen. Disse elementer indgar I Den paedagogiske model og
er i stadig udvikling.

Den brede malgruppe bestdende af b3de voksne og unge elever betyder ligeledes, at skolen
har fokus pa den paedagogiske tilgang til denne malgruppe og har som falge deraf udviklet
bade en unge- og en voksenpaedagogisk strategi.

Studiemiljget og laeringsrummet for disse malgrupper er under stadig udvikling, idet vi er me-
get opmeerksomme pd, at begge grupper har behov for forskellige studie- og lzeringsmiljper.

Ovennaevnte indsatser indgdr som en naturlig del af skolens paedagogiske udvikling med det
formal hele tiden at kvalificere og fastholde elever i vort uddannelsessystem.
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bilag A

Regnskab for ekstra indsatsomride (bevilget i 2012 eller tidligere)

Regnskabet skal jf. bevillingsbrev vise skolens udgifter svarende til posterne i det budget, der
indgar i det ekstra indsatsomréade. Regnskabet skal redeggre for eventuelle afvigelser i forhold
til budgettet og underskrives af bestyrelsesformanden

Sagsnr. 041.44J.261 - puljesag 128444 - P10026121
Slutregnskab for indsatsomrade: Kreativ it i undervisningen

Bevilliget Forbrug

ikr. i kr.
Analyse 75.000 61.434
Opbygning 56.250 72.938
Udvikling 131.250 144.750
Lebende facilitering af processen 56.250 54.568
Atholdelse af workshop 65.625 44 169
Evaluering 18.750 11.250
Konsulentbistand, Aalborg Universitet 45.000  59.016

448.125  448.125
Egenfinansiering
Kompetenceudvikling af lzerere 225.000 422541
Egenﬁnansiering 225.000 422,541

e d & il =
Underskrift bestyrelsesformand /A/%Z’/,j ”
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