


1. Opndede resultater i 2009 og mélseetning for 2010 - 2011

Mercantec er en kombinationsskole, dannet ved en fusion af Viborg Handelsskole og EUC MIDT

i 2008.

Grundet udarbejdelse af selvstaendige handlingsplaner 2008 for EUC MIDT og for Viborg Han-
delsskole angives historisk udvikling og resultater for 2007/08 bade som saerskilte data og som
sammenlagte data. M3l og resultater fra 2009 og fremover er for hele institutionen.

Opnéede resultater i 2008 og mélssetning for 2009 - 2010

Historisk udvikling Mal og resultat Fremtidige mél
Afbrud uden omvaig
6 mdr. efter start 2007 2008 2009 2009 2010 2011
maltal Resultat maltal Maltal
Grundforigh Viborg Handelsskole 11,3 11,3
Grundforlgb EUC MIDT 25,9 27,1
Grundforlgb samlet 9 24,2 23 e
(21)’
Hovedforlgh Viborg Handelsskole 2,1 4,2
Hovedforigb EUC MIDT 4,9 6,7
.QHovedforIah samlet i & 4,-2 6!“ 5

Som det fremgar af tidligere handlingsplaner arbejder Mercantec med udgangspunkt i skolens
strategiplan med en langsigtet strategi for fastholdelse. Skolen har heri beskrevet sin strategi
for fastholdelse indeholdende flere mal til opfyldelse af dette, blandt andet implementering af
skolens pzedagogiske model.

Skolen fastholder sit maltal for 2010 og 2011 pd 17%, idet skolen vurderer at efter en s mar-
kant nedgang fra 24% til 17% vil det vaere vanskeligt yderligere at nedbringe frafaldet i de
kommende ar. Det skal dog understreges, at skolen fortsaetter sit intensive arbejde med at
nedbringe frafaldet,

Nedenstdende diagram viser udviklingen i ~ og malsaetningen for - institutionens data for af-
brud uden omvalg ved status 6. Figuren viser resultatet af skolens store satsning pa at ned-
bringe frafaldet pa isaer grundforigbet.

! Miltallet 21 ex baseret pa, at resultatet af indsatsaftalen, men denne indsats forventes forst at give resultat i skolefret
09/10, da mtiativerne forst blev igangsat i august 09.













Medieproduktion

Der er et forholdsvis lavt frafald pa indgangen, specielt set i forhold til landsgennemsnit. En
analyse af arsagen til de frafald, der har vaeret viser, at det primzert skyldes personlige forhold
og store faglige problemer med at gennemfgre grundforigbhet. Specielt falder mange fra i for-
bindelse med det afsluttende projekt.

Bygge og anlaeg

Det har desveerre ikke vaeret muligt at fastholde sidste &rs meget lave frafald pd 12 %. Frafal-
det er steget med 7 procent og har en sammenhang med afmatningen i samfundet som hel-
hed, og inden for bygge- og anleegsomradet i seerdeleshed. Flere teerlinge, som har haft kon-
trakt ved start pd grundforigbet, har faet ophaevet kontrakter grundet firmaernes tomme or-
drebpger.

Afdelingens ggede fokus pa fastholdelse, med blandt andet pyramideinitiativerne som bedste-
faraeldreordningen, mentorer og ikke mindst afdelingens socialpaedagogiske tiltag (Trinbrazt-
tet) er en af grundene tii, at frafaldet ikke er vaesentligt stgrre, da dette har vaeret medvirken-
de 8rsag til at fastholde de “svagere” elever.

Produktion og udvikling

Der er i forhold til sidste ars frafaldsprocent sket en mindre nedbringelse af frafaldet i indgan-
gen. Afdelingen har i det forlgbne &r i stort omfang anvendt pyramideordningens tilbud til ele-
verne, hvitket har haft en god effekt. Ligeledes har leererteamet for grundforlgbet involveret
sig steerkt i elevernes hele udvikling, og har givet dem tilbud der raekker ud over den alminde-
lige skoleundervisning, eksempelvis ved at eleverne har kunnet kontakte en lzerer telefonisk
24 timer i dggnet. Med 2 bedsteforaeldre i indgangen har dette ogsa betyder @get fokus pa
eleverne og deres mulighed for at gennemfere. En af bedsteforaeldrene har, via sit eget net-
vaerk, skaffet fritidsjob for flere elever, hvilket har givet dem bedre gkonomiske betingelser til
at gennemfare.

Mad til mennesker

Frafaldet i indgangen er steget med knap 6 %, hvilket er en utilfredsstillende udvikling. Regi-
strering af &rsagerne til afbrud viser, at 36 elever angiver, at de har valgt en forkert uddannel-
se og hellere vil preve noget andet. 8 elever er blevet udmeldt af skolen pa grund af fraveer
eller manglende uddannelsesparathed. Elevgruppen har generelt veeret praeget af, at der har
vaeret forholdsvis mange elever med store problemer af personlig art, og pa trods af en stor
indsats fra skolens pyramideordning, er det ikke lykkedes at fastholde disse. Afdelingens vur-
dering er, at antallet af frafaldne kunne have vaeret stgrre, hvis ikke afdelingen havde haft
mulighed for at undervise eleverne i praksisklassen Saltbgssen.

Bil, fly og andre transportmidier

Frafaldet er forbedret med 4,5 % i forhold til sidste ars data, hvilket er en forholdsvis stor for-
bedring. Det er vurderingen at afdelingens succes med at nedbringe frafaldet s8 meget, blandt
andet kan begrundes i en gget differentiering af undervisningstilouddene, herunder en styrket
anvendelse af praksisklasser og bedsteforaeldreordningen. Undervisningen er i hgjere grad ble-
vet tilpasset den enkelte elevs niveau, ligesom der er givet gget mulighed for lektiehjaeip.

Merkantil

Frafaldet ligger pa 13,2 % hvilket er en lille stigning i forhold til &ret for. Det har desvaerre ikke
veeret muligt at fastholde det lave frafaldsniveau, som ligger under landsgennemsnittet. Trods gget men-
torindsats og psykologordning er frafaldet uden omvalg steget svagt. Den veesentligste arsag er, at flere
elever end saedvanligt er vendt tilbage til folkeskolens 10. klasse, hvilket registreres som frafald uden om-
valg. Det er vores erfaring, at det er svaert at fastholde unge | begyndelsen af 20'erne, da de ofte har et
afbrudt uddannelsesvalg bag sig og typisk falder fra p& grund af personlige forhold, som det ikke er lykkedes
skolen at afhjaelpe.






Evaluering af resultater og indsats i handlingsplan for 2009

Indsatsomrader i handlingsplan 2009.

Indsatsomrade 1. Viderefgrelse af Pyramideinitiativet
Indsatsomride 2. Viderefgrelse og udbygning af praksisklasser
Indsatsomrédde 3. Viderefgrelse af grundforigbspakker
Indsatsomrdde 4. Udvidet mulighed for vejledningsforlgb

Indsatsaftale: Sundhed og trivsel - afrapporteres i 2011
Indsatsaftale: Sociale og faglige Izringsmiljger {ngrdehjgrner) - afrapporteres i 2011
Afrapportering af indsatsaftale for 2008: Ansaettelse af “bedsteforzeldre”

Effekt af indsatsomrade 1: Viderefgrelse af Pyramideinitiativet

Pyramideinitiativet

Mercantecs Pyramideinitiativ gar tilbage til 2007 og omfatter en stgrre indsats mod frafald i
grundforlgb og hovedforlgb. Pyramideinitiativet er et bredt initiativ, idet skolen har mattet er-
kende, at frafalds8rsagerne er forskellige og kan vaere af bade faglig og personlig karakter,
Efter fusionen mellem Viborg Handelsskole og EUC MIDT er hele Pyramidekonceptet blevet
implementeret pa den fusionerede skole.

Den indledende kompetenceafklaring ved grundforlgbets start danner udgangspunkt for ele-
vens tilknytning til Pyramiden. Elever kan dog ogsa blive tilknyttet Pyramiden i igbet af deres
uddannelse, hvilket sker for mange elever.

Gennem arbejdet med de frafaldstruede elever i skolearet 08/09 har Pyramiden stgttet 378
elever, 320 mandlige elever samt 58 kvindelige elever. Elvernes problemstillinger har veeret
som fglger:

» Psykologhenvisninger: 110 elever fra grundforlgb og 15 elever fra hovedforlgb, hvoraf
de unge mandlige studerende udggr ca. 65 %.

¢ Samtaler og andre initiativer i forbindelse med problemer som:

- Manglende struktur i hverdagen

- Elever med i forvejen kendt diagnose (ADHD, depression, OCD)

- Angst (eksamensangst, social angst mv.)

- Manglende eller {avt selvveerd

- Familierelaterede problemer

- Andre personlige problemer (selvskadende adfaerd, misbrug, selvmordstanker mv.)

@vrige omrader hvor Pyramiden har givet stgtte til elever:
¢ Fraveer
Personlige problemer
Familieproblemer
SP-stgtte (ordblindhed, IT rygsaek)
Mentorordning
Kontakt til - og samarbejde med - offentlige myndigheder
Supplerende undervisning

*« & & 9 » o

Ud fra ovenstdende viser evalueringen, at Pyramiden har ydet en ngdvendig og pakraevet stgt-
te til mange elever og vores vurdering af effekten af indsatsen er, at uden denne stgtte ville
eleverne veere faldet fra i et stort omfang (50 %). Skolens kvalitetsmalinger viser blandt an-
det, at eleverne er bekendt med muligheden for at sgge staotte, og at mange elever fgler sig



trygge ved at benytte muligheden. Specielt fremhaever eleverne brugen af mentorer, bedste-
forseldre og muligheden for at pabegynde i en praksisklasse som vaerdifuldt.
Pyramideinitiativet, som er en de!l af skolens Paadagogiske model, er blevet eksternt evaluerst |
efterret 2009 ud fra et gnske om, at skolen gnskede en belysning af effekten. I denne evalue-
ring deltog:

elever

laerere

vejledere

kontaktlaerere

mentorer

kursussekretaerer

uddannelsesledere

® & o & & & @

Hovedkonklusionen p& evalueringen var meget positiv og mange elever udtrykte stor bekym-
ring for om skolen kunne finde pa at nedlsegge initiativet. Evalueringen pegede pa et indsats-
omrade til styrkelse af indsatsen i den pesedagogiske model, nemlig det forhold at skolen an-
vender mange forskellige titler for stgtte personer: mentor, kontaktieerer, elevcoach osv.. Eva-
lueringen pegede pd at en simplificering af titler kunne kvalificere indsatsen yderligere bade i
forhold til eleven, men ogsa i forhold til de aktgrer, der er en del af Pyramiden.

Det fremtidige arbejde om fastholdelse vil stadig have megen fokus p& indsatser i Pyramiden.
Derudover vil skolen styrke initiativer som er rettet mod den paedagogiske mode! som helhed
og herugder specielt forlgb tilrettet den steerke elev - skolens eliteforlgh, som der stadig ud-
vikies pa.

Skolen gnsker derfor at fortseette og intensivere hele indsatsen omkring den pesedagogiske mo-
del, hvorfor den ogs& vil fremg8 som et kommende indsatsomrade.

Effekt af indsatsomridde 2: Videreforelse og udbygning af praksisklas-
ser

Skolen har etableret 4 praksisklasser indenfor 4 indgange. Praksisklasserne er et tilbud til ele-
ver, der har brug for en praksistilgang til uddannelsen. Der er oprettet praksisklasser i:

* Bygge og anlaeg: Trinbresttet
s Bil, fly og andre transportmidler: Veaerktgjskassen
« Mad til mennesker: Saltbgssen

» Merkantit indgang

I Trinbraettet har der i gennemsnit vasret 6 elever, hvortil skolen har bevilget saerlig mentor-
stgtte. Disse elever har haft brug for faste rutiner, faste laerere, faste opgaver at udfgre og
styrkelse af deres sociale kompetencer. Gruppen mgdes hver morgen til morgenmad og mor-
gensnak, hvilket har vist sig at veere et godt holdepunkt for eleverne og fremmet lysten til at
mgde om morgenen, Bevidstheden om, at nogen har ventet pd dem, har givet dem mod til at
mgde op og gode muligheder for at gennemfgre uddannelsen.

[ Veerktgjskassen har der i gennemsnit vaeret 15 elever. Veerktgjskassen er et dynamisk sted,
elevernes problemer er meget forskellige, og derfor er deres tilstedevaerelse og periode af-
haengig af de problemer, der vanskeligger deres laering. Enkelte elever er skiftet til en anden
uddannelse.

Elever der undervises i Vaerktgjskassen er blandt elever der, via de 14 dages kompetence af-
klaring ikke er helt uddannelsesparate til grundforighet og dertil kommer elever, der i Igbet af
grundforlfzjbet af en eller anden arsag, har behov for strukturering af tid og opgaver. I Veerk-
tgjskassen far eleverne hjzelp til opgaverne, bade de teoretiske og de praktiske, og de under-
vises af den sammen laerergruppe hele tiden, hvilket giver dem en god form for tryghed. Her
er der tid til at hjselpe eleven 0g i samarbeJde arbejde med elevens probiemer og adfaerd for
pa den made at saette fokus pa, hvorledes eleven kan hjzelpes.

Saltbgssen har i perioden haft ca. 50 elever tilknyttet i kortere eller lzengere perioder.



Frafaldet har i den periode vaeret pd én elev - en gragnlaender, der ikke havde de sproglige
kompetencer, der skulle til for at komme videre. Fra Saltbgssen fortsaetter eleven i det ordinas-
re grundforlgb. Eleverne undervises bdde i det fagfaglige men ogsé i hygiejne og varekendskab
og afslutter deres hygiejneprgve her.

Alle bestod deres hygigjneprgve og fortsatte herefter med den i bagagen og startede saledes
med et bade praktisk og teoretisk forspring i forhold til de andre elever. For manges vedkom-
mende var det en situation, de aldrig fgr havde prgvet i deres skoleliv.

I den merkantile praksisklasse, hvor der stadig arbejdes med at finde det rette navn, arbejder
leererne meget med motivationspaedagogik og forsgger sig bl.a. pd opgaveniveau med forskel-
lige lzeringsstile. Det seneste initiativ er et forsag med udgangspunkt i cooperative learning,
hvor eleverne deles i grupper og sidder fys&sk sadan, at de skal hjaelpe/under\nse hinanden.
Det naeste traek bliver, at denne klasse far en aktiv tavie i deres lokale, som bade elever og
laerere kan forsgge sig med. Eleverne er endvidere i virksomhedsforlagt undervisning/praktik.
Der er faldet 4 fra i dette skolear 1 tit murer, 1 pga. mishkrug, 1 pga. personlige problemer, 1
er startet pd hg januar, ogsd grundet misbrug.

Ud fra tilbagemeldinger fra elever og leerere, der er tilknyttet praksiskliasserne, vurderer sko-
len, at initiativet er saerdeles velegnet i forhold til malgruppen. Eleverne faler sig trygge, de
arbejder i et tempo, der passer dem, og de arbejder praksisrelateret med emner, der giver
mening. Leererne er specielt udpegede til at varetage denne opgave. Skolen vurderer, at de
fleste af de elever, der har vaeret tilknyttet, ville vaere faldet fra uden dette tilbud. Dette ind-
satsomréde har haft den gnskede effekt.

Skolen gnsker at viderefgre og udbygge dette med praksisklasser i indenfor Strgm, styring og
it og tager fat p8 dette i det kommende skolear.

Effekt af indsatsomrade 3: Viderefgrelse af grundforigbspakker

Skolen har udviklet en raekke grundforigbspakker — et tilbud, som det har vist sig, at mange
elever foretraekker. Det drejer sig om pakkerne:

s Praksisklasser

* Det 1Q0'ende trin

+ FEliteklasse med studiekompetence

» Eliteklasse - turboforigh

+ Grundforlgb med udvidet vejledning

* Grundforlgb med studiekompetence og sport

« Merkantilt business elite - en mulighed fra august 09,

Indsatsomradet har haft den positive effekt, at ca. 350 elever (ca. 25 %) har valgt én af disse
muligheder. Erfaringerne viser, at eleverne er glade for dette tilbud, idet de fast strukturerede
forlgb med teet kontakt til lzerer og kontaktlaerer bliver vurderet positivt af eleverne. Endvidere
arbejdes der i grundforlgbspakkerne mere med den sociale dimension, idet eleverne her har
flere faelles aktiviteter af social karakter.

Grundfori;zsbspakkeme henvender sig endvidere ogsa til de staerke elever. Elever der bde sig-
ter pd videreuddannelse og en karriere indenfor ledeise. Erfaringerne med grundforigbspak-
kerne - og analyserne af skolens resultater og udfordringer - viser, at der fremadrettet stadig
er et behov for disse faste strukturerede forlgb.

I det kommende skoledr vil skolen endvidere udbyde endnu en grundforlgbspakke indenfor
Mad til mennesker Dette forlgb henvender sig til elever, der er fagligt ambitigse og som er
indstillede p3 at opholde sig en laengere periode i udlandet. I dette forlgb indgar ogsa et taet
samarbejde med virksomheder. Forlgbet er under udvikling og udbydes i august 2010.

Skolen gnsker at viderefgre dette indsatsomrade.
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Effekt af indsatsomrade 4: Udvidet mulighed for vejledningsforigb

Et af skolens indsatsomrader sidste &r var at udbyde en grundforigbspakke med udvidet vej-
ledning. Forlgbet blev dog udviklet s sent, at information til kommende elever ikke var tids-
nok, hvorfor forlgbet ikke blev en realitet i august 09. Informationsaftener i folkeskolen og p3
skolen samt skolens dbent hus arrangementer har dog synliggiort, at der er et behov for et
sadan forlgh, hvorfor det udbydes fra august 10.

Indsatsaftale afiedt af handlingsplan 2009: Sundhed og trivsel
Dette indsatsomrade afrapporteres forst i handlingsplan for 2011,

Indsatsaftale afledt af handlingsplan 2009: Sociale og faglige las-
ringsmiljger (ngrdehjorner)
Dette indsatsomrade afrapporteres fgrst i handlingsplan 2011.

Afrapportering af indsatsaftale 2008

Mercantec har indtil nu, med stor succes, ansat bedsteforaeldre pa alle skolens indgange. Bed-
steforeeldrene har til opgave at understgtte bade det faglige og det sociale element i uddannel-
sen. Malgruppen for ordningen er de bogligt og/ eller socialt svagt stillede unge, men alle ele-

ver er i princippet i stand til at nyde godt af bedsteforaeldreordningen.

Evalueringen af bedsteforaeldreordningen indgar som en del af skolens kvalitetsmalinger - i
bdde de kvalitative (fokusgrupper) og de kvantitative (elevtrivselsmalinger). Herudover indgik
bedsteforaeldreordningen ligeledes i skolens eksterne evaluering af hele den psedagogiske mo-
del.

Evalueringerne er meget entydige og viser stor tilfredshed med den m3de som bedsteforzel-
drene indgar som en naturlig del i det daglige undervisningsmilig. Denne tilfredshed kommer
til udtryk bade nar der evalueres hos elever, mentorer, laerere og andre med relation dertil. En
elev udtrykker ved en evaluering, at hun opfatter bedstefar som ganske ufarlig, meget hjeelp-
som og sa er det én man kan fortzelle alt, da han jo ikke skal give karakterer eller pa anden vis
vurdere mig. Han hjselper bare

En af skolens bedsteforaeldre udtrykker stor tilfredshed med jobbet og siger, at man skal vaere
kiar til at made unge mennesker med overraskende mange forskellige problemer og vesre klar
til, at udvise tdlmodighed og eftergivenhed - ellers kommer man ingen vegne. Det kan godt
vaere lidt af et chok, ndr man kommer fra det pulserende erhvervsliv

Mélet med den ekstraordinaere indsats var at: at udbygge bedsteforaeldreordningen til at om-
fatte yderligere 3 af skolens indgange. Dette er nu sket p& alle skolens indgange.

Resultat af indsatsen:

Resultatet af indsatsen skulle sikre fastholdelse af flere elever.

Malet var, at ordningen skulle forbedre fastholdelsen med yderligere 2 % for grundforlgbet i
skoledret 08/09. Frafaldet er i alt blevet nedbragt med 7%, hvor vi vurderer, at bedsteforaeldre
ordningen har bidraget med mindst de 2% til.
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Regnskab for "Indsatsaftale vedr. pget gennemforelse mellem Mercantec og Under-
visningsministeriet” for perioden 12.09.2008-31.12.2009 med sags nr. 095.518.021.

Bevilling i kr. Forbrug i kr.

Aflgnning af nyansatte bedsteforazldre 710.000 1.114.870
. Egenfinansiering:

Aflgnning af nuveerende bedsteforael- 284,000 481.757
dre, ialt4
Annoncering og ansaettelse af nye bed- 25,000 16.508
steforzeldre
Lgbende evaluering af indsatsen 35.000 45.651
Hertil kommer en egenfinansiering af 2.268.553
gvrige tiltag i pyramiden, herunder ign
til 2 elevcoaches, psykolog og uddan-
nelse af mentorer/coaches
I alt inkl. egenfinansiering 1.054.000 3.927.339
Heraf egenfinansiering 344.000 3.217.339
Bevilling 710.000 710.000
Modtaget fra Undervisningsministeriet 532.500

Projektregnskabet for journalnummer 095.518.021 er aflagt i overensstemmelse med bevil-

lingsskrivelse dateret den 12. september 2008 af Undervisningsministeriet samt bekendtgprel-

se om regnskab og revision af Undervisningsministeriets puljemidler m.v. BEK nr. 278 af

24.04,2008, BEK nr. 1380 af 19.12.2008 samt BEK nr. 1420 af 17.12.2006,

2. Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer

Mercantec udbyder grundforlgb indenfor fglgende erhvervsfaglige indgange:

Merkantil

- Produktion og udvikling

- Strem, styring og it

- Bil, fly og andre transportmidler

- Bvgge og anlaag

- Transport og logistik

- Medieproduktion

- Mad til mennesker

Endvidere udbydes fglgende hovedforlgb:

- __Smedeuddannelsen - Mekaniker
- Industriteknikeruddannelsen - Fotograf
- Film- og tv-

Data- og kemmunikationsuddannelsen

produktionsuddannelsen

Elektronik- og svagstremsuddannelsen

- Erneeringsassistent

Automatik- og procesuddannelsen

- Kentoruddannelse, generel

Traefagenes byggeuddannelse

- Kontoruddannelse med specialer

Web-integrator

- Detailhandel med specialer

CNC-tekniker

- Byggemontagetekniker

Anlaegsstruktgr, bygningsstrukisr og
brolaegger

- Industrioperatgr

Produkter
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Udviklingen i tilgangen

Tilgang: 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
UNI-C data UNI-C data UNI-C data {eget skgn) {eget skgn)
Gryundforlgb under ét 1158 1242 1247 1250 1250
Hovedforlgbet under ét 694 651 567 550 550

Skolens skan om elevtilgang pé grundforlgbet i skoledret var ifglge sidste &rs handlingsplan
1000 elever. Der viser sig imidlertid en positiv udvikling s8 tilgangen har veeret pa alt 1247
elever, hvorved elevtilgangen er status quo i forhold til sidste ar, Skolen vil forsgge at fasthol-
de denne elevtilgang i de kommende 2 &r.

Derimod har der vaeret en tydelig nedgang i tilgangen til hovedforigbene. Denne tilgang titskri-
ves den generelle nedgang i indgéelse af uddannelsesaftaler som preeger det danske arbejds-
marked.

Skgnnet for elevtilgangen pa hovedforlgb viser ogsa en tilbagegang, hvilket er begrundet i for-
ventningen om, at faerre elever far mulighed for at indgd uddanneisesaftale grundet vigende
pkonomiske konjunkturer i erhvervslivet. Dette kommer ligeledes tydeligt til udtryk i skolens
statistikker over indgdede uddannelsesaftaler. Som fglge deraf igangsatte skolen en intensiv
kampagne i efteraret 09 rettet mod praktikvirksomheder indenfor alle skolens uddannelsesom-
rader. Kampagnen ser ud til at virke, selvom det stadig kraever forgget opmaerksomhed for at
indgd uddannelsesaftaler,
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Elevprofiler pa skolen mht. alder, kgn, etnicitet mv.

Elevprofiler fordelt pa alder

Grundforiab

Udd -17 &r 18-198r 120-24 &r |25+ &r Hovedtotal
1031 Produktion og udvikling 22 7 3 6 38
1031 Produktion og udvikling p 16 3 1 2 22
1032 Strgm, styring og it 53 30 23 19 125
1032 Strpm, styring og it p 12 4 4 1 23
1033 Bil,_fly og andre transpertmidier 67 18 17 1 103
1033 Bil, fly og andre transportmidier p 9 3 1 13
1034 Bygge og anleeg 80 19 14 9 122
1034 Bygge og anlaeg p 23 10 10 16 59
1035 Transport og logistik 2 1 3
1036 Merkantil 152 59 52 41 304
1036 Merkantil p 3 2 1 6
1037 Medieproduktion 63 18 48 29 158
1037 Medieproduktion p 2 47 30 79
1038 Mad til mennesker 108 26 31 il 176
1038 Mad til mennesker p 1 1
1059 EGU med EUD-fagelementer p 1 1
1915 Det merkantiie omride - handel, kontor og finans 4 6 3 3 i6
Hovedtotal 609 211 257 170 1247

Ovenstaende tabel viser, at knap halvdelen af eleverne er 17 &r eller yngre, nr de starter pa
grundforlgbet. Denne fordeling svarer stort set til fordelingen beskrevet i sidste ars handlings-
plan Aldersfordelingen er dog en del forskellig for de enkelte indgange. Den merkantile ind-
gang, strgm, styring og it og medieproduktion har forholdsvis mange elever der er 20 ar eller
derover. Et forhold der har betydning for udformning af skolemiljget og undervisningens tilret-

telaeggelse,

Hovedforlgb

udd -17 &r 18-19 8r  120-24 &r |25+ &r Hovedtotal
1054 Individuel EUD, medieproduktion 1 1
1110 Smedeuddanneisen 10 11 6 5 32
1145 Industrioperatgr 5 5
1190 Industriteknikeruddannelsen 2 7 2 7 18
1205 Data- og kommunikationsuddanneisen 4 12 31 16 63
1210 Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen 2 13 9 31
1220 Automatik- 0og procesuddannelsen 5 13 6 29
1380 Anlaegsstruktgr, byaningsstrukt@r og brolaegger 4 6 6 21
1390 Traefagenes byggeuddanneise 16 49 19 7 91
1435 Byggemontagetekniker 1 5 i 7
1465 Web-integrator 9 10 11 5 35
1500 Mekaniker 10 16 7 2 35
1520 Fotograf 21 21 42
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen 20 9 29
1680 Ernzeringsassistent 6 2 7 15
1715 Gastronom 1 1
1912 Kontoruddannelse med speciaier 8 43 47 98
1952 Detailhandel med specialer 10 5 1 16
Hovedtotal 63 167 i86 153 569
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Aldersfordelingen af hovedforlgbselever viser, at 60% af eleverne er over 20 &r ved uddannel-
sesstart. Mange af vore uddannelser har en stor andel elever — i nogle tilfelde halvdelen - der
er 25 &r eller mere ved uddannelsesstart. Det gaelder uddannelserne til Industriteknik, Elektro-
nik og svagstrem, Struktgr, Fotograf, Film- og tv-produktion, Ernaeringsassistent og Kontorud-
dannelsen. Denne fordeling svarer stort set til fordelingen beskrevet i sidste ars handlingsplan
Dette, er ligesom pa grundforlgbet, et forhold der har betydning for udformning af skolemiljpet

og undervisningens tilrettelasggeise.

Elevprofiler fordelt pd ken

Grundforigh
udd Kvinde Mand Hovedtotal
1031 Produktion og udvikling 1 37 38
1031 Produktion og udvikling p 1 21 22
1032 Stregm, styring og & 9 116 125
1032 Strgm, styring og it p 1 20 21
1033 Bil, fly og andre transportmidler 3 100 103
1033 Bil, fly og andre transportmidler p 13 13
1034 Bygge og anlag 16 106 122
1034 Bygge og anleg p 5 54 59
1035 Transport og logistik 3 3
1036 Merkantil 204 100 304
1036 Merkantil p 2 4 6
1037 Medieprodukticn 58 100 158
1037 Medieproduktion p 31 48 79
1038 Mad tii mennesker 120 56 176
1638 Mad tif mennesker p 1 1
1059 EGU med EUD-fagelementer p 1 i
1915 Det merkantile omréde - handel, kontor og finans 10 6 16
Hovedtotai 461 786 1247
Hovedforlgb
udd Kvinde Mand Hovedtotal
1054 Individuel EUD, medieproduktion 1 1
1110 Smedeuddannelsen 32 32
1145 Industrioperaigr 2 3 5
1190 Industriteknikeruddanneisen 18 18
1205 bata- og kommunikationsuddanneisen 2 61 63
1210 Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen 5 26 31
1220 Automatik- 0g procesuddannelsen 2 27 29
1380 Anlaegsstrukt@r, byagningsstrukter og broleegger 21 21
1390 Traefagenes byggeuddannelse i 90 91
1435 Byggemontagetekniker i 6 7
1465 Web-integrator S 26 35
1500 Mekaniker 1 34 35
1520 Fotograf 19 23 42
1530 Film- og ty-produktionsuddannelsen 3 26 29
1680 Ernzeringsassistent 15 15
1715 Gastronom 1 1
1912 Kontoruddannelse med specialer 86 12 98
1952 Detailhandel med specialer 8 8 16
Hovedtotal 156 413 569
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Kgnsfordelingen pa skoiens uddannelser viser tydeligt, at skolens uddannelsestilbud har en
overvaegt rettet mod traditionelle mandefag. Et forhold som skolen er saerdeles opmaerksom
pa, og ogsa gnsker at a&ndre, s8 skolen ogsa har attraktive uddannelsestilbud for kvinder. Det-
te kan eksempelvis ses af skolens udbud af grundforlgbspakker ligesom skolen er opmasrksom
pa at udnyttede muligheder der ligger i at veere en kombinationsskole.

Denne fordeling svarer stort set til fordelingen beskrevet i sidste ars handlingsplan.

Profiler fordelt p& etnicitet

Grundforigh
Dansk her- Efterkomme- Uop-
udd komst re Indvandrere | lyst/ukendt | Hovedtotal
1031 Produktion og udvikling 34 4 38
1031 Produkticn og udvikling p 22 22
1032 Strgm, styring og it 116 1 6 2 125
1032 Stregm, styring og it p 16 1 4 21
1033 Bil, fly cg andre fransportmidler 97 1 5 103
1033 Bil, fly og andre transportmidler p 13 13
1034 Bygge og anleeg 116 2 4 122
1034 Bygge og anleeg p 59 59
1035 Transport og logistik 3 3
1036 Merkanti 281 4 19 304
1036 Merkantil p 6 6
1037 Medieproduktion 145 7 158
1037 Medieproduktion p 66 1 9 79
1038 Mad tit mennesker 166 3 176
1038 Mad til mennesker p 1 1
1059 EGU med EUD-fagelementer p 1 1
1915 Det merkantile omrade - handel, kontor
og finans 16 16
Hovedtotal 1158 10 57 22 1247
Hovedforigh
Uop-
Dansk Efter- Indvan- lyst/ukend
udd herkomst | kommere | drere t Hovedtotal
1054 Individuel EUD, medieproduktion 1 1
1110 Smedeuddanneisen 32 32
1145 Industrioperater 5 5
1190 Industriteknikeruddannelsen 17 1 18
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 49 2 4 8 63
1210 Elektronik- og svagsirgmsuddannelsen 29 1 1 31
1220 Automatik- og procesuddannelsen 28 1 29
1380 Anleegsstrukter, bygningsstrukter og brolaegger 21 21
1390 Treefagenes byggeuddannelse 86 4 1 91
1435 Byggemontagetekniker 7 7
1465 Web-integrator 32 3 35
1500 Mekaniker 31 1 3 35
1520 Fotograf 31 8 3 42
1530 Film- cg tv-produktionsuddannelsen 29 29
1680 Ernzgringsassistent 15 15
1715 Gastrenom i 1
1912 Kontoruddanneise med specialer 95 1 2 98
1952 Petailhandel med specialer 16 16
Hovedtotal 525 5 27 i2 569
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Lidt mere end 5 % af skolens elever pé grundforigbene har anden herkomst end dansk. P&
hovedforigbende er det cirka det samme forhold. Denne fordeling svarer stort set til fordelin-
gen beskrevet i sidste drs handlingsplan

Skolen anser det for at vaere for lille en andel af de uddannelsessggende, og arbejder pa at
inddrage flere med anden etnisk baggrund end dansk i uddannelserne. Skolen har blandt andet
indgdet et samarbejde med Fastholdelseskaravanen, og forventer at dette, i samarbejde med
Viborg kommune, kan fa flere med fremmed baggrund til at sgge uddannelse pa Mercantec.
Det intensiverede arbejde er igangsat i 2009.

Gennemsnitskarakter fra grundskole — grundforiob (7 tins-skala)

Ral ~fz| B3| .3 E

w2 LRE 8| &% 5
udd it N =6 ~ ™" o T
1033 Produktion og udvikling 23 6 S 38
1031 Produktion og udvikling p 13 3 3 3 22
1032 Stregm, styring og it 43 41 8 33 125
1032 Strgm, styring og it p 3 7 7 4 21
1033 Bil, fly cg andre transportmidier 52 26 1 24 103
1033 Bil, fly cg andre transportmidier p 6 3 4 i3
1034 Bygge og anlaeg 55 39 2 26 122
1034 Bygge og anlaeg p 26 9 3 21 59
1035 Transport og logistik 1 2 3
1036 Merkantil 123 77 40 64 304
1036 Merkantil p 4 i 1 6
1037 Medieproduktion 31 37 49 41 158
1037 Medieproduktion p 1 10 4 64 79
1038 Mad til mennesker 57 56 29 34 i76
1038 Mad til mennesker p i 1
1059 EGU med EUD-fagelementer p 1 i
1915 Det merkantile omrdde - handel, kontor og finans 5 4 2 5 16
Hovedtotal 443 320 148 336 1247

Elevernes gennemsnitlige karakter fra grundskolen er interessant set i forhold til vurdering af
elevbaggrund og de faglige cg pesadagogiske udfordringer det giver | de enkelte indgang med
hensyn til at udfordre eleverne pa det rette niveau - og synligger den store differentieringsop-
gave der er i alle indgangene.

Tallene skal ses med det forbehold, at der er en forholdsvis stor andel af eleverne, der har sta-
tus af uoplyst.

I den merkantile indgang er der forholdsvis mange elever med et karaktergennemsnit under 5,
hvilket giver seerlige udfordringer til differentiering, da eleverne i flere fag skal undervises pa
C-niveau.

I indgangene bygge- og anlaeg, bil, fly og andre transportmidler, produktion og udvikling er
der kun fa elever der har karaktergennemsnit hgjere end 7, mens der i medieproduktion er
cirka en tredjedel af eleverne der har gennemsnit p& 7 eller derover. Ogsé i indgangen mad til
mennesker er der forholdsvis mange etever der har karaktergennemsnit over 7.

Karakterfordelingen farer til det naerliggende spgrgsmél om hvorvidt karakterbaggrunden kan
formodes at have betydning for afbrud. Dette fremgar af folgende tabel hvor afbrud ved 6 m3-
neder er sammenholdt med karakterbaggrund:
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Overgang mellem grund- og hovedforigb:

Skolen forventer fremover, at det vil blive markant vanskeligere at indga uddannelsesaftaler
pa grund af konjunkturerne i erhvervslivet. Denne udvikling vil pdvirke statistikken for indgael-
se af praktikaftaler i negativ retning. Den negative udvikling viser sig dog ikke endnu i stati-
stikken for overgang fra grundforlgb til hovedforlgb fra UNI-C, da der totalt er tale om en lilie
fremgang i indgaelse af aftaler i forhold til 2007. Der er dog tale om en tydelig negativ udvik-
ling i antallet af elever, der ikke har fiet en aftale.

Den negative udvikling pa praktikpladsomradet er skolen meget opmaerksom p&, og har for-
steerket indsatsen p@ omradet ved at anseette yderligere praktikpladskonsulenter indenfor alle
skolens uddannelsesomrader.

2008 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 2007
‘g ' E
oD 5
et T
1032 Strgm, styring og it (T&K)* i35 4 2
1037 Medieproduktion 42 0
1034 Bygge og anleg 29 11
1031 Produktion og udvikling 3
1033 Bil, fly og andre transportmidler |17 2
1038 Mad til mennesker 8
1036 Merkantil 71 18+ 10 L . sl 3
2054 251 |52 | 38 417 9 395 |3 1 5
*Data er for 2007 fra indgangen
Teknologi og kormmunikation

Skolen har endvidere igangsat en praktikpladskampagne i samarbejde med organisationerne
med det form3l at flere unge skal indg& en uddannelsesaftale. Praktikpladskampagnens ind-
hold er i form af skriftlig information og oplysning til virksomhederne. Telemarketing er an-
vendt i forhold til at indgd aftaler om besgg fra skolens praktikpladskonsulenter, sdledes disse
har kunnet anvende deres tid pa besag og ikke pd administrativt arbejde. Skolen har endvide-
re intensiveret samarbejdet med jobcentre og der afholdes ugentlige infomgder for ledige pa
skolen.

Skolens registrering af indgdede uddannelsesaftaler fremg3r af skemaet nedenfor, og viser
tydeligt en negativ udvikling i antallet af indgdede uddannelsesaftaler.

Antal indg8ede uddannelsesaftaler fordelt pa uddannelser i indgange

2007 2008 2009
Strgm, styring og it 99 108 94
Bil, fly og andre transportmidler 82 69 56
Produktion og udvikling 63 45 25
Bygge og anlaeg 170 152 133
Mad til mennesker 12 14 13
Medieproduktion 64 66 52
Merkantil 231 195 141
Total 721 653 514
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Saerlige indsatsomrader i 2010

De nye indsatser, som skolen vil ivaerksaette som szerlige indsatsomrader i arbejdet p3 at gge
fastholdelsen af elever, er udpeget pa baggrund af:
s Mercantecs strategiplan
Evaluering af de nuveerende indsatsomrader
Analyse af skolens udfordringer
De opndede resultater, som de fremgér af handlingsplanen
Ekstern evaluering af den paedagogiske model

* ¢ ¢ &

Som det vil fremga af indsatsomraderne, vil skolen fortsaette nogle af de allerede igangsatte
initiativer, samt udbygge og justere disse ud fra evalueringer af indsatserne. Indsatserne har
et langsigtet perspektiv, og den fulde effekt kan derfor fgrst forventes efter nogen tid.

Med baggrund i analysen af skolens udfordringer og de indtil nu opndede resulta-
ter/evalueringer for de nuvaerende indsatsomrader, er det vores klare vurdering, at initiativet
med skolens paedagogiske model, herunder udfordringen af bade den svage og den staerke
elev, kan tilskrives den absolutte stgrste effekt med hensyn til at nedbringe frafaldet | vore
uddannelser. Derfor er det vigtigt for skolen - og for de unge - at vi fortsaetter med denne ind-
sats, s8 vi ogsa fremover reducerer, eller i det mindste fastholder niveauet for frafald, og pa
denne made er med til at Igse opgaven med uddannelse til alle vore unge.

Analysen af vores elevgruppe viser tydeligt, at der er mange udfordringer med en sa differen-
tieret elevgruppe. Derfor er det ogsa vigtigt at vi til stadighed forsgger at udvikie vore tilbud til
de unge - og de noget &ldre, som udggr en stor del af vores elevgruppe. Deres forudsastnin-
ger i form af kgn, alder og standpunki er meget forskelligt og stiller krav om meget differentie-
rede tilgange til undervisningen, hvis vi skal kunne tilbyde den enkelte gode lzeringsmulighe-
der.

En anden stor udfordring er opgaven omkring skolepraktik og kvalificeringen heraf. Skoleprak-
tikken vil fremover blive aktuelt for mange af vore elever, da udsigten til at f& en ordinzer
praktikplads er ringe.

Med baggrund i en vurdering af skolens samlede udfordringer har skelen valgt at prioritere
nedenstdende indsatsomrader.

Indsatsomrdade 1.
Videreforelse af Den paedagogiske model

Beskrivelse af problemstillingen

Som det fremgar af evalueringen af ovennaevnte indsats, vurderes det, at initiativet har den
pnskede effekt. Dette understreges ogsa specifikt efter skolen har haft en ekstern evaluator til
at evaluere effekten. Derfor vil der ogsa fremover vaere brug for Den paedagogiske models
fleksibilitet, idet eleverne har brug for udfordringer og stotte af meget forskellig karakter, hvis
de skal forblive i uddannelsen. Den stgrste indsats vil fortsat ske i forhold til grundforigbet, da
erfaringerne viser, at behovet er stgrst der, men i det kommende skoledr vil indsatserne i Den
peedagogiske model fokusere yderligere p3 elever i hovedforigbene.

Den padagogiske model udfordrer bade den staerke og den svage elev. Til understgtning heraf
udbyder skolen flere forlgb for den staerke elev og en raskke stgtte funktioner til de elever, der
matte have brug derfor.

Effekten
Initiativet forventes at bidrage til fastholdelse af det generelt lave frafaldsniveau i grund- og
hovedforlghene,
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Evaluering af indsatsomridet:
Indsatsomradet evalueres Igbende med udgangspunkt i skolens kvalitetssystem gennem an-
vendelse af bade kvalitative og kvantitative metoder.
Evalueringerne omfatter:
» Arlige audits i hvert uddannelsesomrade
Fokusgruppeinterviews med udvalgte elever
Resultater fra elevtilfredshedsundersggelser og handlinger der pé
Selvevaluering i uddannelsesomriderne
Opfeigningsmader med Mentor og bedsteforaeldrestatus
Opfaigningsmgder med elevcoaches

Herudover evalueres indsatsen gennem :
¢ Data for elevanvendelse af Pyramidetilbud
¢ Data for gennemfgrelse

Varighed
Initiativet er langsigtet og forventes at fortsaette fremover. Projektet vil lgbende blive evalue-

ret 0g justeret i forhold hertil,

Indsatsomrade 2.
Videreforelse af Sundhed og trivsel — Strong Living (indsatsaftale i 2009)

Igangseettelse af initiativet Strong Living har allerede vist sig som en succes. Det drejer sig om
bade elevernes deltagelse i fysiske aktiviteter og om aendrede kostvaner — baseret pa andret
kostpolitik for vore kantiner,

Eleverne der deltager i Strong Living-projektet er stoite af deres deltagelse og baesrer gerne T-
shirts og trgjer med logo for Strong Living. Omkring den andrede kostpolitik siger en elev:
"Jeg ma godt nok indrsmme at det er blevet [aekkert med alt det forskelligt — salat og andet -
man kan fa til frokost. I starten var jeg meget negativ”.

Der er generelt pa skolen blevet en gget opmaerksomhed pd sammenhaengen mellem kost,
motion, trivsel og leering — bade blandt personale og blandt elever.

Dette er overordnet grunden til at skolen gnsker at denne indsats viderefgres og forstaarkes.

Indsatsomradet baserer sig pa sidste &rs beskrivelse, men vil, jf. nedenstdende, blive udbyg-
get med hensyn til undervisning i idraet i samarbejde med breddeidraet i Viborg kommune.

Indsatsens mal er at inspirere elever pé skolen til storre grad af viden, bevidsthed og handling
i forhold til egen sundhed via:

o mere fysisk aktivitet pd og i naerheden af skolen

» bedre kendskab til lokale idraetsforeningers tilbud

Strategien er 3-delt:

« at tage udgangspunkt i elevernes sted (dvs. aktiviteter inde/ude pé eller i umiddelbar
naerhed af undervisningsstedet), tid (dvs. aktiviteter i eller umiddelbart fgr/efter under-
vishingen) og gruppe (dvs. aktiviteter i de hold/klasser, eleverne i forvejen indgar i)

« atinvolvere lzererne pa skolen aktivt i projektets udvikling og gennemfarelse

» at involvere instruktgrer fra foreningslivet i Viborg Kommune i forhold til kurser, instruk-
tioner og gennemfarelse af projektets aktiviteter

Indhold
Projektet indehoider 4 indbyrdes sammenhasngende aktiviteter:

Idractsevent for alle skolens elever 1 gang hvert halve ar
Tilbud om sundhedstests 1 gang hvert kvartal til alie skolens elever

» Udvikling, opstart og fglgeskab af elevvalgte ugentlige idreetsaktiviteter for udvalgte klas-
ser/hold af elever (f.eks. gang/lgb, friluftsliv inkl. kajak, klatring og GPS, spinning/fitness

og lign.)
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s Uddannelse af og inspiration til udvalgte laerere til at veere aktivitetsinstruktg-
rer/testinstruktgrer og til at afholde individuelle sundhedssamtaler med elever

Maigrupper

Alle skolens elever tilbydes deltagelse i idraetsevents samt sundhedstests. Udvalgte klas-
ser/hold med seerlfigt behov tilbydes deltagelse i ugentlige idreetsaktiviteter samt manedlige
sundhedssamtaler,

Evaluering af indsatsomréadet:

Indsatsomradets betydning for fastholdelse vil blive evalueret i forbindelse med skolens Igben-
de evaluering jf. skolens kvalitetssystem. Der vil vaere tale om bade kvantitative og kvalitative
evalueringer. De elementer af kvalitetssystemet der vil indga er:

« Arlige audits i hvert uddannelsesomrade
 Fokusgruppeinterviews med udvalgte elever
+ Resultater fra elevtilfredshedsundersggelser og handlinger der pa

Merudover evalueres indsatsen gennem:
« Kvalitative interviews af elevgrupper
» Kvalitative interviews af lzerergrupper og gvrigt personale

Evalueringen vil endvidere omfatte data for igangsatte initiativer og elevdeltagelse i de forskel-
lige aktiviteter.

Varighed
Initiativet er langsigtet og forventes at fortseette fremover. Projektet vil Igbende blive evalue-
ret og justeret i forhold hertil.

Effekten
Initiativet forventes at bidrage til fastholdelse af det generelt lave frafaldsniveau i grund- og
hovedforlgbene.

Indsatsomrdde 3.
Sociale og faglige leeringsmiljoer — "nordehjorner” (Indsatsaftale i 2009)

Beskrivelse af problemstillingen

Skolen har gennem det sidste &r etableret en reekke "ngrdehjorner” som en del af et forbedret
skolemiljg. Denne udvikling gnsker skolen at fortseette. I de seneste elevtrivselsmalinger
kommer dette klart til udiryk, at eleverne vaerdsastter disse miljger, da der her er en tydelig
stigning i elevtilfredsheden.

En del af elevernes trivsel er athaengig af et godt studiemiljg, hvor de har mulighed for at ud-
folde sig i faglige, kreative og inspirerende miljger. Der er sammenhazng mellem det lasrings-
rum, hvor eleverne fysisk opholder sig, og den viden eller den vidensform, som de konkret
opgver deres kompetencer i. Form og indhold skal passe sammen, s& rummet understgtter
lzeringen, s& det handler om at fa de fysiske rammer til at understgtte et godt laeringsmiljg
bredt set. Det gode laeringsmiljg skal kunne understgtte nye sociale omgangsformer eleverne
imellem og leerer og elev imellem, sd det fremmer elevens evne til at lere, Gennem arbejdet
med etablering af disse miljger er det tydeligt kommet frem, at elevernes gnsker hertil har
vaeret meget forskellige alt efter hvilken uddannelse, de er i gang med.

Mélgrupper
Malgruppen er elever pa Mercantec indenfor alle indgange.
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Initiativer/redskaber

“Nordehjorner”:

Der skal indrettes “negrdehjprner” i alle indgange til opfyldelse af eleverne gnske om studiemit-
j@. Dette kan veere i form af fysiske indretninger med mulighed for vaerkstedsfaciliteter, WII s,
PC rum og andet med relation til det fagfaglige. Miljgerne skal understgtte indisering, motivati-
on og socialt samveer og fungere som en form for vidensmiljger. En del af dette er implemen-
teret, men der skal stadigvesk foretages opfglgning og aendringer i miljgerne ud fra elevernes
gnsker og behov.

Effekten:
Initiativet forventes at bidrage til fastholdelse af det generelt lave frafaldsniveau i grund- og
hovedforighene.

Evaluering af indsatsomradet:
Indsatsomradet evalueres Igbende med udgangspunkt i skolens kvalitetssystem gennem an-
vendelse af bade kvalitative og kvantitative metoder.
Evalueringerne omfatter:
« Arlige audits i hvert uddannelsesomrade
+ Fokusgruppeinterviews med udvalgte elever
« Resultater fra elevtilfredshedsunders@gelser og handlinger der pa
¢ Selvevaluering i uddannelsesomraderne

Varighed
Initiativet startede | august 2009 og vil vaere en |gbende proces fremadrettet.
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Indsatsaftale.
Leeringsstile og laeringsmiljo

Skolen gnsker at ansgge om medfinansiering til et ekstra indsatsomrade med fokus pa lee-
ringsstile og lzeringsmiljg. Indsatsomradet er en udvidelse af skolens peedagogiske model.

Beskrivelse af problemstillingen:

Skolen har gennem de senere ar arbejdet med fastholdelse gennem Den paedagogiske model
primaert med fokus pd udfordringer af bade den staerke og den svage elev. De opndede resui-
tater og bade den interne og den eksterne evaluering af den paedagogiske model viser, at sko-
len har stor succes hermed og at det er lykkedes at nedbringe frafaldet betydeligt.

Skolen gnsker nu at udvide den paedagogiske model ved at saette ekstra fokus pa

det didaktiske felt, idet skolen - pa trods af lavt frafald ~ stadig oplever at have elever med lav
motivation, hvilket er haammende for lsereprocessen og fastholdelsen. Skolen gnsker derfor at
seette fokus pa leeringsstile og laeringsmiljg til at styrke den enkeltes motivation for laering.

Initiativer og redskaber:

Opgaven er at skabe et motiverende laeringsmiljg, hvor eleverne far mulighed for at arbejde ud
fra forskellige leeringsstile og behov,

Derfor er malet, at hver uddannelsesindgang skal arbejde med at udvikle og indtaenke under-
visningsveerktgjer og -faciliteter, bade indenfor de almene fag og de fagfaglige fag. Malet er
endvidere at understptte dette med udvikling af traenings- og leeringsmaterialer ~ herunder
ogsa elektroniske.

I dette udviklingsarbejde vil skolen tage udgangspunkt i udarbejdetsen af konkrete materialer
og veerktgjer og leeringsmilj@et generelt, herunder arbejdet med:

« Miljgmaessige elementer eksempelvis arbejdsplads, iys, lyd og temperatur
Fysiologiske elementer eksempelvis tidspunkt pa dagen, bevaegelse og kostvaner
Psykologiske elementer eksempelvis den analytiske og den holistiske tilgang til {aering
Sociale og emotionelle elementer
Perceptuelle elementer herunder anvendelsen af IT eksempelvis i form af mobiitelefon,
PDA, spil, animation og broadcast

* & ° @

Indsatsen vil bidrage til at udfordre elever med forskellige lseringsstile og giver dermed en ud-
videlse af elevernes laeringsrum.

For at sikre laerernes kompetencer matcher ovennasvnte gennemfagres intern efteruddannelse,
hvor der fokuseres pa den konkrete udformning af lzeringsmaterialet.
Ovennaevnte gennemfgres med konsulentbistand herunder inspiration fra andre skoler,

Mdlgruppe:
Alle skolens elever — bade grundforigb og hovedforlgb.
Effekten:

Med ovennaevnte initiativ forventes frafaldet at kunne nedbringes med 2% pa grundforigbet i
2011. Herudover forventes initiativet ogsa at have en positiv effekt pa hovedforlgbet.

Varighed
Initiativet opstartes i august 2010 og forventes at vaere en lgbende proces.
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Evaluering
Evaluering af indsatsomrédet:

Indsatsomradet evalueres lgbende med udgangspunkt i skolens kvalitetssystem gennem an-
vendelse af bade kvalitative og kvantitative metoder. laeringsstile og laeringsmiljg vil indga i

nedenstaende evalueringer:

+ Arlige audits i hvert uddannelsesomrade
¢ Fokusgruppeinterviews med udvalgte elever

+ Resultater fra elevtilfredshedsundersggelser og handlinger der pa

Herudover evalueres indsatsen gennem:
« Data for gennemfgrelse
* Opgarelse af udarbejdet materiale i hver uddannelse

Budget

Indsats

Ansegt belgb

Egenfinansiering

Introduktion til anvendelsen af laeringsstile - kursusiederudgifter 300,000
Kurser i IT anvendelse - kursuslederudgifter
Kurser i materiale fremstilling ~ kursuslederudgifter
Analyse af didaktisk muligheder/ udfordringer herunder inspiration fra eksterne 100.000
parter
Afholdelse af workshops 125.000
Evaluering 45.000
Egenfinansiering 300.000
Kompetenceudvikling af laerere
565.000 300.000
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Indsatsaftale.
Udvikling af unik model for skolepraktik

Skolen gnsker at anspge om medfinansiering til et ekstra indsatsomréde med fokus pé udvik-
ling af en unik model for skolepraktik.

Beskrivelse af problemstillingen:

Den gkonomiske krise | samfundet har betydet en veesentlig nedgang i muligheden for at indgd
en uddannelsesaftale for skolens elever, Skolens data for overgang fra grundforlgb til hoved-
forlgb og skolens registreringer af indgéede uddannelsesaftaler viser med tydelighed prob[e—
met. Med indfgrelsen af skolepraktik som en mulighed i flere af skolens uddannelser star sko-
fen overfor en ny udfordring med at skabe hgj kvalitet i skolepraktikken, da skolen forventer at
en stor del af eleverne gennemfgrer deres uddannelse gennem skolepraktik. Indtil nu har sko-
len kun haft ganske fa elever i skolepraktik og kun indenfor fa af skolens uddannelser.

Derfor gnsker skolen at udvikle et koncept for skolepraktik, hvor leerlinge i skolepraktik dan-
nes, udvikles og tilfgres kompetencer p8 hgit fagligt niveau.

Sko!en vil give Iaerimge i skolepraktik energi og lyst til fortsat faglig og personlig udvikling og
vil pd denne made bidrage til at samfundet ogsa fremover besidder de ngdvendige kompeten-
cer inden for de erhvervsrettede uddannelser.

Initiativer og redskaber:

Skolen vil etablere en "virksomhedsmodel” for skolepraktik, hvor alle brancher med skoleprak-
tik indgar - dette som en virksomhed i virksomheden - kaldet MiniMerc som arbejdstitel,

Det primaere formal for produktionen i MiniMerc er at udfgre arbejder, der har et socialt, al-
mennyttigt formal (AID) hvad enten, det er i Danmark eller i andre dele af verden

Som sekundaer aktivitet har MiniMerc det formal at udfgre arbejder, som kan forbedre Mercan-
tecs interne rammer og udstyr - alternativt andre uddannelsesinstitutioners interne rammer og
udstyr.

Malet er at laerlinge i MiniMerc skal opleve en hverdag preeget af meningsfyldt arbejde og kon-
sekvens, hvor der under hensyntagen til faellesskabet gives plads til den enkeltes udvikling.
Der sgges i videst muligt omfang samarbejde med det lokale erhvervsliv omkring produktion
og/ levering af de indkomne ordrer eller dele heraf

MiniMerc ma ikke vaere konkurrenceforvridende overfor det private arbejdsmarked.

Malgruppe:
De af skolens elever som matte vaere i skolepraktik.

Effekten:

Med ovennaevnte initiativ forventes vil skolen skabe hgj faglig kvalitet i skolepraktikken og g@-
re skolepraktik mere attraktiv og motivere flere til at vaelge et hovedforlgb efter afsluttet
grundforlgb.

Malet er at frafaldet i skolepraktik ikke er stgrre end frafaldet i uddannelsen som helhed.

Varighed
Initiativet opstartes i foraret 2009 og forventes Igbende at blive udviklet.

Evaluering

Evaluering af indsatsomradet:

Indsatsomradet evalueres lsbende med udgangspunkt i skolens kvalitetssystem som nu ogsa
omfatter kvalitetssikring af skolepraktik. Evalueringen vil ske gennem anvendelse af bade kva-
titative og kvantitative metoder.

. ﬂ\rlige audits i hvert uddannelsesomrade
» Fokusgruppeinterviews med udvalgte elever
» Resultater fra elevtilfredshedsundersggelser og handlinger der pa
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Herudover evalueres indsatsen gennem:
« Data for gennemfgreise

Budget

Indsats

Ansggt belgb

Egenfinansiering

Udvikling af det unikke koncept for skclepraktik 150.000
Dannelse af organisationen
Lgn ti MiniMerc leder 200.000
230.000
Udvikling af uddannelsesmaessigt indhold i MiniMere
125.000
Samarbejde med relevante aktgrer herunder LUU, virksomheder og hjzelpeorgani-
sationer.
45.000
Evaluering
Egenfinansiering 900,000
Etablering af fysiske rammer
Annoncering i forbindelse med anszettelser | MiniMerc
Markedsfaring
Lon til MiniMerc leder
750.000 900.000
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