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Indledning

Mercantecs handlingsplan for fastholdelse af elever i erhvervsuddannelserne er udarbejdet i
henhold til kvalitetsreglerne og den skabelon for planen, som Undervisningsministeriet har ud-
sendt.

Handlingsplanen indgar tillige som et element i skolens kvalitetsarbejde.

1. Opnaede resultater i 2013 og mélszetning for 2014 - 2015

Tabel 1.1. Opndede resultater i 2012 og malsaetning for 2013 - 2014

Historisk udvikling M3l og resuitat Fremtidige mal
Afbrud uden om- 2011 2012 2013 2013 2014 | 2014 2015
valg 6 mdr. efter
start maéltal resultat maltal evt. maltal
rev.
maéital
Grundforlgb under ét 18,7 18,2 i8 17,8* 17,5 15,0 14
14,7

Hovedforlgb under 6,6 7,3 7 7,5 6,5 7 7
ét

*Revideret resultat for 2013

I forbindelse med arbeJdet med de nye resultater for frafald har skolen konstateret, at 41 ud-
vekslingselever pd indgangen Bygge- og Anlasg er blevet registreret med en forkert afgangsar-
sag. Dette bevirker at de elever, da de er blevet registreret med afgangsarsagen “skiftet sko-
le”, registreres som frafaldne ved 6 maneders status. Dette pavirker skolens samlede frafalds-
procent med ca. 3%. Derfor gnsker skolen at justere resultatet for 2013 til 14,7 % for grund-
forlgbet.

I de analyser der fglger senere i handlingsplanen, er denne justering dog ikke foretaget, da det
vil vaere vanskeligt at opggre disse data, sa der tages saerlig hgjde for de udenlandske udveks-
lingselever.

Skolens begrundelse for evt. at revidere maltallet for 2014

Maltallet for frafald p& grundforhabet justeres i overensstemmelse med den ovennaevnte pro-
blematik, og vi gnsker derfor maltallet fastsat til 15% for grundforigbet.

Set i lyset af den lille stigning i frafaldet pa vore hovedforlgb, og vurderingen af, at den stgrste
del af frafaldet skyldes forhold uden for skolen, gnsker vi en mindre justering af maltallet til
7% for de naeste 2 ar.

Tabel 1.3. Udviklingen i tilgangen

Tilgang: 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
UNI-C data UNI-C data (eget skan) (eget sken)
Grundforlgb under ét 1320 1307 1330* 1330
Hovedforlgbet under ét 626 689 650* 650

*Elevtilgang som skennet i handlingsplan 2013




For skolens tilgang til grundforlgbet ses en lille negatlv udvikling, mens udviklingen pa hoved-
forI;abene har veeret positiv md en gget tilgang pa i alt 65 elever eller udtrykt ved en stigning
pd 10 % pa hovedforlgbene.

I skoledret 2014/15 forventes en fremgang pa hovedforlgb pa grund af at skolen er blevet
praktikcenter.

2. Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer

Skema 2.1: Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer med henblik pa at gge
gennemfgrelsen

De nyeste frafaldstal viser en positiv udvikling i fastholdelsen af elever pa grundforigbet,
mens der ses en lille stigning i frafaldet pa hovedforlgbene.

Det reviderede resultat for grundforlgbet ligger 7,5 % under landsgennemsnittet som er pa
22 %, mens frafaldet pa vore hovedforlgb ligger 2 % under landsgennemsnittet pa 9,5 %.

Vi kan konstatere, at skolen har et frafald pé’\ 14,7 % pa grundforlgbet, hvilket bevidner, at
skolens indsatser har virket.

Med hensyn til frafaldet for vore hovedforlgb er det vores vurdering, at det bliver ganske
sveert at reducere dette yderligere. Frafaldet skyldes primaert rsager, som ligger uden for
skolens ansvar, da frafaldet oftest sker i praktiktiden og er begrundet i virksomhedslukninger
og at lzerlinge opgiver uddannelsen pa grund af forkerte forventninger til arbejdspladsen og
opgavernes indhold, eller det kan vaere begrundet i mere personlige forhold.

Nedenstdende evaluering af sidste ars opndede resultater omfatter:

1. Fastholdelsesarbejdet pa Mercantec

2. Afvigeforklaringer fra uddannelsesomrdderne
3. Frafalds8rsager som registreret i EASY-A

4. Stpttefunktionerne

Ad 1. Fastholdelsesarbejdet pa Mercantec

Fastholdelsesarbejdet p@ Mercantec har gennem de seneste ar haft stor fokus pa alle niveau-
er, og skolen har gennem den paedagogiske model forsggt at tilpasse uddannelses- og stot-
temuligheder til en stadig mere forskelllgartet elevgruppe. Initiativer i den paedagogiske mo-
del udvikles til stadighed i forhold til malgruppen.

waklmgen i frafaldet for grund- og hovedforlgb for afbrud uden omvalg ved status 6. ses i
nedenstaende diagram:

Udviklingen i frafald
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Af figuren fremgar det tydeligt, at fastholdelsesarbejdet i forhold til grundforlgbene virker.




Samtidig viser det ogsa, at det er en udfordring, som skal lgses med en langvarig og vedhol-
dende indsats.

For hovedforlgbenes vedkommende er der isaer een udfordring, som er svaer at Igse for sko-
len. Det handler om de markedsvilkar der findes, og som i lavkonjekturperioder giver flere
afbrudte uddannelsesaftaler. Hertil kommer, at forventningerne mellem laerested og elev ikke
altid matcher og ligeledes farer til afbrudte aftaler.

Ad 2. Afvigeforklaringer fra uddannelsesomrdderne
Frafald pd grundforigbet

Frafaldet pa grundforigbet er klart reduceret i forhold til tidligere, men indgangsresultaterne
viser, at det lavere frafald iseer er begrundet i gode resultater for 3 af skolen indgange. I de
@vrige indgange ses der en mindre stigning i forhold til S|dste ar. Derfor skal indsatserne ogsa
fokuseres og styrkes mod disse indgange i det kommende &r.

Den paedagogiske model og de muligheder der ligger heri for elever med forskellige res-
sourcer og forskellige malsaetninger skal udvikles, og allerede nu udvikles modellen i forhold
t|I den kommende reform af erhvervsuddannelserne, sa flest mulige af reformens initiativer
pa et tldhgt tidspunkt kan indarbejdes og derved give flere unge gode uddannelsesmulighe-
der pa Mercantec.

Overordnet set er skolens gennemsnitlige frafaldsprocent tilfredsstillende. Det viser sig dog
at frafaldet i nogle afdelinger stadig er for hgjt. Der er en raekke generelle problemstillinger,
som viser sig for de frafaldne elever i alle indgange, og det drejer sig om, at eleverne fortry-
der deres uddannelsesvalg. Der opleves i afdelingerne en tydelig sammenhaeng mellem ele-
ver, der er umotiverede, og frafald. Skolen har et stort beredskab i forhold til staerke og min-
dre steerke elever i form af den paedagogiske model og pyramidetiltaget. Disse elever lykkes
det i stor grad at fastholde, men udfordringen er stor i forbindelse med de elever, som reelt
ikke er interesserede i en uddannelse, men blot er tilmeldt uddannelsen eksempelws af gko-
nomiske grunde eller pa grund af et ydre pres.

I alle indgange opleves ogsa en del elever som opgiver af personlige arsager. Det drejer sig
ofte om elever, som har sa tunge problemer, at de end ikke med den stgtte, som skolen kan
tilbyde, formar at gennemfg@re en uddannelse.

En anden afbrudsforklaring er, at vi oplever, at elever opgiver uddannelsen, nar de finder ud
af at praktikpladssituationen er vanskelig for netop den uddannelse de gnsker, og det viser
sig ofte vanskeligt at vejlede eleverne til en anden uddannelse med gode praktikpladsmulig-
heder.

I forbindelse med den paedagogiske model er udviklet et Termometer for den paedagogiske
indsats, som tydeligt angiver hvor, hvornar og af hvem der tages initiativ i forbindelse med
fastholdelse.




Den padagogiske indsats
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Skolens beredskab i forhold til hurtigt at spotte frafaldstruede elever er velfungerende. Men-
torer, eIevcoaches "bedsteforaeldre” og psykologer griber ind s snart eleverne spottes. Et
tegn pa at eleverne er frafaldstruede er ofte fravaer fra undervisningen. Derfor har alle sko-
lens afdelinger haft et saerligt fokus pa fraveer og opbygget procedurer for hurtig indgri-
ben/kontakt til eleverne. Det merkantile omrade arbejder eksempelvis med en "leanmodel”
for handtering af fraveer. Dette indebaerer blandt andet en zendret brug af de kommunikati-
onsfaciliteter, der findes i Elevplan. Denne forventes udbredt til hele skolen efter evaluering.

Medlemdgangen har skolens naestlaveste frafald pd 10 %, og selv om der er tale om en lille
stigning ma det anses for ganske tilfredsstillende.

Frafaldet inden for indgangen Bygge- og anlaeg er nedbragt veesentligt og ligger klart under
skolens gennemsnit. Et manster i frafaldet er, at blandt de elever, som @nsker grundforlgb
rettet mod maler- og mureruddannelsen er frafaldet stgrre, end det er blandt de elever, som
gnsker traefagenes byggeuddannelse. Dette har givet anledning til en saerlig indsats i forhold
til den gruppe af elever med anvendelse af bedsteforaeldre og elevcoaches.

Inden for indgangen Strgm, styring og it er der en stigning i frafaldet. En af drsagerne er, at
mange elever bliver overraskede over hvor hgijt fagllgt niveau, der skal til og hvor meget, der
skal lzeses for at gennemfgre grundforigbet og besta en grundforl@bsprave Vi forsgger at
tilbyde eleverne hjaelp og vores "bedsteforzeldre” arbejder meget med enkelte elever, der har
det sveert. Fagligt vil vi fremover tilbyde disse elever ekstra laererressource, f. eks. i forbin-
delse med projektarbejde.

Eleverne inden for indgangen Bil, fly og andre transportmidler er faldet fra i hgjere grad end
sidste ar. Fremover tilbydes eleverne mere lzrerstgtte og stgtte fra "bedsteforaeldre”, lige-
som vi forventer at vores nye "studiehus” vil have en god funktion i forhold til at styrke de
sociale relationer mellem eleverne. Vi har i denne indgang gennemfgrt flere gruppeforigb
med elever med stor succes. I disse gruppeforlgb danner eleverne teette relationer til hinan-
den og forpligter hmanden til deltagelse. Det har ogsa betydet at eleverne har en fglelse af,
at nogen venter pa dem, og at nogen "vil” dem. Denne indsats er supporteret af vores elev-




coach. P& baggrund af gode resultater med denne indsats vil vi anvende dette i flere af sko-
lens afdelinger.

En positiv udvikling i frafaldet ses i indgangen Mad til mennesker, dog er frafaldet stadig for-
holdsvis hgijt. Der er i afdelingen indfgrt eendrede procedurer for opfglgning pa fraveer, sa
eleverne kontaktes hurtigere. Dette giver ogsd en hurtigere opfelgning pa sygdom. Afdelin-
gens tovholder for opfglgningen sikrer de rigtige informationer til kontaktlaererne, sa deres
arbejde understgttes med informationer om elevens trivsel og fravaer og grunde hertil. Det
sociale miljg er blevet styrket ved blandt andet fzelles ugentlige mgder, hvor eleverne infor-
meres og forklares om afdelingens aktiviteter og andre forhold, der har betydning for at give
eleverne en fzelles forstaelse for afdelingens hverdag og de emner, der har indflydelse pa den
enkelte elevs uddannelse,

I indgangen Produktion og udvikling er der et stort set uandret, forholdsvis stort frafald. Af-
delingen har oplevet mange elever, som har afbrudt pa grund af, at de alligevel ikke gnskede
en uddannelse inden for indgangen. Afdelingen har fokus pa styrkelse af stgttefunktionerne
til eleverne og har indfgrt zendrede procedurer for opfglgning pa fravaer og frafald.

Informationer til elever er generelt et omrade der har stor fokus pa skoleplan, og alle afdelin-
ger afholder jeevnlige informationsmgder med eleverne for at sikre god information om for-
skellige initiativer, skemaaendringer og andre aktiviteter. Her spiller de decentrale elevrad
ogsa en aktiv rolle.

Frafald p& hovedforlgbet

Hvad angér frafaldet i hovedforlgbene, er der tale om en mindre stigning, men frafaldet er
stadig ganske lavt. Frafaldet er derfor ogsd i de fleste uddannelser sa lavt, at det ikke vil vae-
re muligt yderligere at nedbringe dette, idet nogle ganske fa elevers frafald pavirker det pro-
centuelle frafald meget.

Generelt ma vi konstatere, at skolen ofte star uden mulighed for pdvirke frafaldet p& hoved-
forlgbet, da afbruddet sjeeldent er begrundet i skolemaessige forhold, men sker i praktiktiden
hvor det oftest handler om virksomhedslukninger, sygdom eller et darligt forhold mellem elev
og virksomhed.

Procentvis ses det stgrste frafald i uddannelsen til byggemontagetekniker, men da der her er
tale om ganske f& elever, har det ikke saerlig bevdgenhed, primaert begrundet i at elever ty-
pisk afbryder den skolebaserede uddannelse, nar de far tilbudt en praktikplads inden for Trae-
fagenes byggeuddannelse. For de gvrige uddannelser er det ikke muligt at udlede saerlige
konklusioner om elevernes frafald.

3. Frafaldsdrsager registreret i EASY-A

Ud fra registreringen af frafaldsarsager kan vi se, at den primaere frafaldsarsag stadig er for-
trudt uddannelsesvalg.

Frafaldsdrsager %

Bortvist fra uddannelsen 2,2
Flyttet 2

Eleven har fdet uddannelsesaftale i grundforlgbet 2,6
Fortrudt uddannelsesvalg 54,2
Ikke uddannelsesparat 1.4
Leereforhold ophgrt 1,6




Personlige forhold 8,9
Sygdom 2,2
Uddannelsens faglige niveau for hgijt 0,8
Uddannelsens faglige niveau for lavt 0,2
Ej p&begyndt uddannelsen 5,7
Trives ikke 0,4
Ikke kontakt til eleven 8,9
Skiftet skole 8,9

Der udover er de mest markante afbrudsarsager personlige forhold og skoleskift. Der er dog
tale om et fald i afbrud begrundet i personlige forhold. Den hgje andel af afbrudte, som er
begrundet i forkert uddannelsesvalg, kan indikere, at der er behov for mere vejledning af
eleverne.

Mercantec arbejder med stor fokus pd vejledningsindsatsen i folkeskolen. Der er gennemfgrt
en raekke nye aktiviteter der skal forbedre elevernes viden omkring erhvervsuddannelserne.
Det drejer sig eksempelvis om:

e Skills stafet for folkeskolens 9. klasser. Dette med stor elevdeltagelse

* Undervisningstilbud til folkeskoler, herunder elever fra Mercantec som underviser i fol-
keskoleklasser -alt sammen samlet i et feelles udbudskatalog: Oplev Mercantec

o Deltagelse i Naturvidenskabsfestival, bl.a. pa Energimuseet i Tange
Brobygningstilbud til elever i 8,9 og 10. klasse, som Viborg kommune har valgt at gg-
re obligatorisk

e Ekstra brobygning til folkeskolens szerlige grupper

Skolen er meget opmaerksom pa vejledningens afggrende betydning for grundskoleelevernes
valg.

Et nyt tiltag er endvidere et samarbejde med en friskole og en folkeskole, som deltager | un-
dervisning hos os i 4.-6. klasse, hvor de arbejder praktisk ud fra den teori, de gennemgar
som en del af deres pensum i folkeskolen Gennem disse tre 8&r mpder de alle skolens uddan-
nelsesomrader.

Vi har et godt samarbejde med byens 10. klassecenter (10 CV), hvor vi gennem de senere ar
har udviklet saerlige forlgb for elever med @nske om en erhvervsfaglig uddannelse.

I det kommende skoledr udbyder vi i samarbejde EUD 10 som et pilotprojekt. Dette er udvik-
Iet i relation t|| den nye erhvervsuddannelsesreform, hvor undervisningen gennemfgres bade
paé 10 CV og pa Mercantec. I dette forlgb planlaegges og gennemfgres undervisningen i taet
samarbejde mellem de to lzerergrupper.

Informationsmgder og Abent hus gennemfgres hvert &r ligesom aftenmader i folkeskolen
med elever og foraeldre gennemfgres i efterdret.

4. Stottefunktionerne

Skolens Pyramldekoncept tilbyder eleverne hjaelp af meget forskellig karakter I stgttekon-
ceptet indgdr psykologer, elevcoaches, mentorer og bedsteforaeldre. Men ogsa lzererne dra-
ger fordel af pyramideinitiativet, idet skolen i udviklingen af konceptet mere og mere har faet
erfaringer, der viser behov for at lzerere far gget viden og ggede handlemuligheder i forhold
til den stadig mere differentierede elevgruppe. Det drejer sig eksempelvis om:

e Supervision
e Klassetrivsel og konflikthdndtering
e Observationer og sparring




Eleverne far de tilbud og stgttemuligheder, som gennem laengere tid har veaeret en del af py-
ramideinitiativet. Det drejer sig om fx stgtte fra bedsteforaeldre, elevcoach, lektiestgtte, men-
torordning, psykologsamtaler m.m. Her udover har skolen ivaerksat nye initiativer som Mer-
Camps hvor grupper af elever deltager og opbygger sociale netvaerk og arbejder med gget
selvveerd. Det har vist sig at veere meget succesfulde forlgb, men udfordringen er at bevare
de sociale og personlige gevinster i en travl skolehverdag. Derfor vil vi forsgge at udvikle fle-
re modeller for denne gruppetraening.

Skema 2.2: Profil af frafaldsgrupper (beskrives ikke i skema da skemafunktionen
ikke fungerer godt sammen med tabeller mv.)

Grundforlgb

Mercantec gennemfgrer grundforlgb inden for falgende erhvervsfaglige indgange:
- Merkantil
- Produktion og udvikling
- Strem, styring og it
- Bil, fly og andre transportmidler
- Bygge og anlag
- Medieproduktion
- Mad til mennesker

Frafaldstal fordelt p& indgange

Status 6 Afbr(uo) | Hovedtotal | Afbr(uo) % | HP 13 | Diff.
1031 Produktion og udvikling 18 72 20,9 20.7 -0,2
1031 Produktion og udvikling p 1 19
1032 Strgm, styring og it 41 176 20,7 16,2 | -4,5
1032 Strgm, styring og it p 1 27
1033 Bil, fly og andre transportmidler 21 97 20,0 128 | -7,2
1033 Bil, fly og andre transportmidler p 8
1034 Bygge og anlaeg 23 168 12,3 31,1 18,8
1034 Bygge og anlzeg p 4 51
1036 Merkantil 27 277 9,7 12 23
1036 Merkantil p 1 12
1037 Medieproduktion 22 212 10,0 7,3 -2,7
1037 Medieproduktion p 7
1038 Mad til mennesker 32 180 18,2 27,8 9,6
1038 Mad til mennesker p 1 1
Hovedtotal 192 1307 14,7 18,2 | 3,5

Frafaldsprocenten er overordnet set meget tilfredsstillende. Dog viser det sig, at nogle indgan-
ge stadig har et for hgjt frafald. Analyserne nedenfor skal om muligt give viden omkring ele-
vernes frafaldsmgnstre.



Elevernes alder

Kvinde Mand Hovedtotal
-17 ar 95 245 340
18-19 &r 69 167 236
20-24 &r 163 255 418
25+ 8r 121 192 313
Hovedtotal 448 859 1307

Kvinde Mand Hovedtotal
-17 &r 28% 72% 100%
18-19 &r 29% 71% 100%
20-24 ar 39% 61% 100%
25+ ar 39% 61% 100%
Hovedtotal 34% 66% 100%

Af aldersfordellngen fremgar det tydeligt, at Mercantec primaert har mandlige elever — omkring
dobbelt s mange maend som kvinder. Det ses ogsa klart, at skolen har mange elever over 20
ar, i alt 731 elever ud af 1307, hvilket svarer til 56%. Hertil kommer, at elever over 24 ar ud-
ger naeste en fjerdedel af skolens grundforigbselever. Dette giver en szerlig udfordring for stu-
diemiljoet for voksne elever. Det betyder, at skolen har en klar udfordring i at kunne rumme
mange elever med stor aldersforskel. Udfordringen sgges Igst bl.a. ved de muligheder Den
paedagogiske model giver eleverne for differentierede uddannelsesforlgb, samt undervise-
rens tilrettelaeggelse af undervisningen i forhold til bdde en voksen og en ung malgruppe.
Denne indsats udvikles hele tiden i forbindelse med undervisningens tilrettelaeggelse, gennem-
fgrelse og evaluering.

Alder, kon og frafald

N&r man ser pa sammenhangen mellem kgn, alder og frafald ses det, at de kvindelige elever
udviser omtrent samme frafaldsmgnster uanset alder For maendene forholder det sig anderle-
des. Her ses der et klart stgrre frafald for 18-20 arige maend.

Sum af elever status6
kgn alder_pbg Afbr(mo) | Afbr(uo) Fuldf Igang Hovedtotal
Kvinde -17 &r 5% 13% 3% 79% 100%
18-19 &r 1% 12% 22% 65% 100%
20-24 ar 4% 15% 33% 48% 100%
25+ &r 3% 15% 37% 45% 100%
Kvinde Total 4% 14% 26% 56% 100%
Mand -17 &r 11% 15% 9% 65% 100%
18-19 &r 5% 27% 12% 56% 100%
20-24 &r 5% 19% 24% 52% 100%
25+ 8r 2% 21% 34% 44% 100%
Mand Total 6% 20% 20% 55% 100%
Hovedtotal 5% 18% 22% 55% 100%
Sum af elever status6
ken alder_pbg Afbr(mo) 0 Fuldf Igang Hovedtotal
Kvinde -17 &r 5 1z 3 75 95
18-19 ar 1 8 15 45 69
20-24 &r 6 24 54 79 163
25+ ar 4 18 45 54 121
Kvinde Total 16 62 117 253 448




Mand -17 &r 26 37 23 159 245
18-19 &r 9 45 20 93 167
20-24 &r 13 49 60 133 255
25+ 8r 3 40 65 84 192
Mand Total 51 171 168 469 859
Hovedtotal 67 233 285 722 1307

Karakterbaggrund og frafald

Neesten en tredjedel af oplysningerne omkring karakterbaggrund er uoplyste, og derfor skal
tallene for karakteroplysninger tages med et vist forbehold, men billedet er klart nok, og ikke
overraskende, at elever med lave karaktergennemsnit i langt hgjere grad falder fra.

Sum af elever GSKgns

status6 - 5] (7trins-skala) | ]5 - 7] (7trins-skala) | ]7 - (7trins-skala) | Uoplyst/ukendt Hovedtotal
Afbr(mo) 57% 15% 9% 19% 100%
Afbr(uo) 34% 17% 6% 42% 100%
Fuldf 16% 27% 17% 39% 100%
Igang 42% 22% 11% 25% 100%
Hovedtotal 36% 22% 11% 31% 100%
Frafaldstidspunkt

Tabellen nedenfor viser antal af afbrud for elever der er startet i de enkelte kvartaler. De en-
kelte kvartaler star for skolestart pa folgende tidspunkter:

Q1 = skolestart januar
Q2 = skolestart i april
Q3 = skolestart august
Q4 = skolestart i oktober

Det stgrste procentvise frafald sker i anden og fjerde kvartal, mens det mindste frafald sker for
elevoptaget i august, dvs. blandt elever der primart kommer direkte fra folkeskolen. Erfarin-
gerne Vlser at augustoptaget bestdr af en mere ensartet elevgruppe end elevgrupper i optag,
der sker p& andre tidspunkter. Her kan der ofte vaere tale om elever, der ikke er helt afklarede
om hvad de vil, eller som er droppet ud fra andre uddannelser m.v. Det er posmvt at det er
lykkedes at fa frafaldet for augustoptaget s langt ned, men tallene viser sa ogsa, at skolen
har en udfordring med elever optaget iszer i april og oktober.

Sum af elever [ statusé

qtr Afbr(mo) Afbr(uo) Fuldf Igang Hovedtotal
Q1 6 55 97 135 293
Q2 2 36 19 62 119
Q3 53 106 128 470 757
Q4 6 36 41 55 138
Hovedtotal 67 233 285 722 1307

Sum af elever [ status6

qtr Afbr(mo) Afbr(uo) Fuldf Igang Hovedtotal
Q1 2% 19% 33% 46% 100%
Q2 2% 30% 16% 52% 100%
Q3 7% 14% 17% 62% 100%
Q4 4% 26% 30% 40% 100%
Hovedtotal 5% 18% 22% 55% 100%
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Overgang mellem grund- og hovedforigh

I uddannelse
1 Ingen Mercantec
0 aftale, I uddannel- 2011
Ingen men har se Mercan- I uddannelse
aftale haft 21 Alm | 22 SKP tec 2012 Landstal 2012
1031 Produktion og udvikling 7% 5% 73% 15% 88% 91% 70%
1032 Strgm, styring og it 37% 7% 52% 4% 55% 54% 63%
1033 Bil, fly og andre trans-
portmidler 23% 2% 50% 25% 75% 68% 62%
1034 Bygge og anlzeg 20% 12% 56% 12% 68% 72% 71%
1036 Merkantil 50% 5% 42% 3% 45% 39% 46%
1037 Medieproduktion 64% 6% 30% 0% 30% 25% 53%
1038 Mad til mennesker 53% 14% 32% 1% 33% 40% 49%
Hovedtotal 43% 7% 44% 6% 50% 49% 56%
Note: I uddannelse = Alm + skp.
1 Ingen
aftale,
0 Ingen men har
aftale haft 21 Alm 22 SKP | Hovedtotal
1031 Produktion og udvikling 4 3 43 9 59
1032 Strgm, styring og it 41 8 57 4 110
1033 Bil, fly og andre transportmidler 14 1 30 15 60
1034 Bygge og anlaeg 26 15 71 15 127
1036 Merkantil 119 11 100 7 237
1037 Medieproduktion 133 12 63 208
1038 Mad til mennesker 54 14 33 1 102
Hovedtotal 391 64 397 51 903

Indg3else af uddannelsesaftaler for de elever der feerdigger grundforlgbet, er stadig en udfor-
drlng Der er uddannelsesomrader der skiller sig positivt ud, idet der ligesom sidste &r kun er
fa elever, der ikke far en uddannelsesaftale/skoleaftale lnden for Produktion og udvikling.

Bil, fly og andre transportmidler udviser en forholdsvis stor fremgang, og den positive udvik-
Img kan iszer tilskrives, at skolen kan tilbyde mange elever uddannelse i skolens praktikcenter.
Praktikcentret optager ogsa en del elever indenfor bygge- og anleegsomradet, men dette om-
rade er dog stadlg preeget af lavkonjunktur og af virksomhedernes deraf fglgende tilbagehol-
denhed med indgaelse af uddannelsesaftaler. At overgangsfrekvensen for elever i indgangen
Strgm, styring og it er under landstallet, skyldes at den stgrste andel af vore elever gnsker
uddannelse indenfor Data og kommunikationsuddannelsen, hvor der er meget svingende kon-
junkturer.

For det merkantile omr3de er der ogsa tale om en positiv udwklmg i antallet af indgdede afta-
ler, men omradet udggr dog fortsat en udfordring. Ser man pa tallene for Mad til mennesker
ses, at 14 % af eleverne har haft en uddannelsesaftale, men har afbrudt denne. Det er vores
erfarmg, at eleverne ofte bliver overraskede over de arbejdsbetingelser der er i deres praktik-
virksomhed, eksempelvis vedragrende arbejdstldspunkter Derfor ggr skolen ogsa en stor ind-
sats for at fa eleverne i praktikophold, sa de kan opleve de konkrete arbejdspladsforhold.

Medieindgangen har den laveste overgangsfrekvens, selv om der ogsa her er tale om en stig-
ning i antallet af indgdede aftaler.
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Hovedforlgb

Frafald i hovedforlgb

Afbr(mo | Afbr(uo | Fuld | Igan | Hovedto- | Frafald HP

udd ) ) f g tal % 13 Diff.
0039 Produktar 9 9 0,0 0 0,0
0092 Personvognsmekaniker 6 2 63 71 8,5 2,6 | -59
1054 Individuel EUD, medieproduktion 2 2 0,0

1110 Smedeuddannelsen 30 30 0,0 7,4 7,4
1145 Industrioperatgr 2 10 12 16,7

1190 Industriteknikeruddannelsen 4 22 26 15,4 5 10,4
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 3 53 56 5,4 5,5 0,1
1210 Elektronik- og svagstremsuddannelsen 1 28 29 0,0 19,4 | 194
1220 Automatik- og procesuddannelsen 2 35 37 5,4 38 | -16
1380 Anlaegsstrukter, bygningstrukter og bro- 10

lzegger 1 28 29 3,4 6,6
1390 Traefagenes byggeuddannelse 1 3 86 90 3,3 8,5 5,2
1435 Byggemontagetekniker 4 2 6 667 | “M* | 453
1465 Web-integrator 6 31 37 16,2 4,3 11,9
1520 Fotograf 3 1 24 28 10,7 23,8 | 131
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen 2 15 17 11,8 0 11,8
1680 Ernaeringsassistent 2 2 11 15 13,3 0 13,3
1912 Kontoruddannelse med specialer 8 1 130 139 5,8 2,4 | -3.4
1932 Handelsuddannelse med specialer 1 1 0,0 0 0,0
1952 Detailhandel med specialer 6 49 55 10,9 125] 1,6
Hovedtotal 1 52 7 629 689 7,5 7,3 -0,2

Analyse af elevgruppen og arsager til frafald

Statistikken viser, at der samlet set har veaeret en lille stigning i frafaldet pd de hovedforlgb,
som skolen gennemfgrer. Det er dog vanskeligt at udlede en bestemt tendens eller lignende,
hvis man ser pa udviklingen fra sidste ar. Frafaldsprocenterne vil ofte vaere pavirkede af, at
der er tale om forholdsvis lille elevvolumen, hvorfor frafald af nogle fa elever pavirker det pro-

centuelle frafald meget.

Overordnet set er skolen tilfreds med resultatet for frafald pa hovedforlgbene.

Kgn

Kensfordelingen pé skolens hovedforlgb har et traditionelt mgnster med typiske mande- og
kvindefag. Kun inden for fotografuddannelsen er der en nogenlunde ligelig fordeling kgnnene
imellem. Den skaeve k@nsfordeling ggr, at det ikke er muligt at drage konklusioner i forhold til

frafaldsmgnstre i forhold til ken.

Afbr Afbr
(mo) (uo) Fuldf Igang Hovedtotal
0039 Produktar Kvinde 3 3
Mand 6 6
0092 Personvognsmekaniker Mand 6 2 63 71
1054 Individuel EUD, medieproduktion Kvinde 2 2
1110 Smedeuddannelsen Kvinde 1 1
Mand 29 29
1145 Industrioperatgr Kvinde 7 7
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Mand 2 3 5
1190 Industriteknikeruddannelsen Kvinde 2 2 4
Mand 2 20 22
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen Mand 3 53 56
1210 Elektronik- og svagstremsuddannelsen Kvinde 2 2
Mand 26 27
1220 Automatik- og procesuddanneisen Kvinde 1 1
Mand 2 34 36
1380 Anleegsstruktgr, bygningstrukter og bro-
lzegger Mand 1 28 29
1390 Traefagenes byggeuddannelse Kvinde 1 1
Mand 3 85 89
1435 Byggemontagetekniker Mand 4 2 6
1465 Web-integrator Kvinde 1 4 5
Mand 5 27 32
1520 Fotograf Kvinde 1 12 14
Mand 2 12 14
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen Kvinde 1 3l
Mand 2 14 16
1680 Ernzeringsassistent Kvinde 2 9 13
Mand 2 2
1912 Kontoruddannelse med specialer Kvinde 5 112 117
Mand 3 18 22
1932 Handelsuddannelse med specialer Mand 1 1
1952 Detailhandel med specialer Kvinde 3 28 31
Mand 3 21 24
Hovedtotal 52 629 689
Aldersfordeling

Aldersfordelingen pa uddannelsernes hovedforlgb giver et meget varieret billede uddannelser-

ne imellem. Tallene viser, at skolen har mange elever, der er over 20 3r. Den gruppe udggr i

alt 2/3 af eleverne pa hovedforlgbene. Eksempelvis er alle elever pa film og tv-produktions-
uddannelsen, ernaeringsassistent og handelsuddannelsen kendetegnet ved at vaere over 20 3r.
Omvendt ses, at eleverne i uddannelsen til personvognsmekaniker er unge, da 28 % er under

18 ar.
18-19 20-24

udd -17 &r ar &r 25+ 8r
0039 Produktgr 0% 11% 44% 44%
0092 Personvognsmekaniker 28% 41% 24% 7%
1110 Smedeuddannelsen 17% 53% 7% 23%
1145 Industrioperatgr 0% 0% 0% 100%
1190 Industriteknikeruddannelsen 23% 15% 23% 38%
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen 4% 29% 34% 34%
1210 Elektronik- og svagstremsuddannelsen 0% 24% 28% 48%
1220 Automatik- og procesuddannelsen 11% 24% 30% 35%
1380 Anlesegsstruktgr, bygningstrukter og brolaegger 0% 24% 28% 48%
1390 Traefagenes byggeuddannelse 12% 49% 26% 13%
1435 Byggemontagetekniker 0% 17% 50% 33%
1465 Web-integrator 11% 22% 24% 43%
1520 Fotograf 4% 7% 43% 46%
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen 0% 0% 53% 47%
1680 Ernzeringsassistent 0% 0% 27% 73%
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1912 Kontoruddannelse med specialer 0% 9% 40% 52%
1932 Handelsuddannelse med specialer 0% 0% 100% 0%
1952 Detailhandel med specialer 0% 45% 47% 7%
Hovedtotal 8% 26% 32% 34%

Omkring sammenhzaeng mellem alder og frafald jf. nedenstaende tabel, kan der ikke udledes et

bestemt mgnster. Frafaldet er begraenset til nogle fa personer, og hvis der er tale om uddan-

nelser, der har en skaev aldersfordeling, vil frafaldet ogsa veere praeget af det.

Afbr(mo) | Afbr(uo) | Fuldf |Igang |Hovedtotal
0039 Produkter 18-19 &r i1 1
20-24 &r 4 4
25+ 8r 4 4
0092 Personvognsmekaniker -17 &r 19 20
18-19 &r 1 25 29
20-24 ar 1 14 17
25+ &r 5 5
1054 Individuel EUD, medieproduktion 25+ &r 2 2
1110 Smedeuddannelsen -17 &r 5 5
18-19 ar 16 16
20-24 ar 2 2
25+ ar 7 7
1145 Industrioperater 25+ 8r 10 12
1190 Industriteknikeruddannelsen -17 &r 6 6
18-19 ar 4 4
20-24 &r 5 6
25+ &r 7 10
1205 Data- og kommunikationsuddannel- .
sen -17 ar 2 2
18-19 &r 14 16
20-24 ar 18 19
25+ 8r 19 19
1210 Elektronik- og svagstremsuddannel- .
sen 18-19 ar 7 7
20-24 &r 8 8
25+ &r 1 13 14
1220 Automatik- og procesuddannelsen | -17 &r 4 4
18-19 &r 8 9
20-24 &r 11 11
25+ 8r 12 13
1380 Anleegsstrukter, bygningstruktar og .
brolaegger 18-19 ar 7 7
20-24 &r 7 8
25+ 8r 14 14
1390 Traefagenes byggeuddannelse -17 ar i) 11
18-19 3r 43 44
20-24 ar 20 23
25+ &r 12 12
1435 Byggemontagetekniker 18-19 &r 1
20-24 ar 2 3
25+ ar 2
1465 Web-integrator -17 &r 4 4
18-19 &r 6 8
20-24 ar 7 9
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25+ &r 2 14 16
1520 Fotograf -17 ar 1
18-19 &r 1 2
20-24 &r 2 10 12
25+ ar 1 12 13
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen | 20-24 ar 1 8 9
25+ &r 1 7 8
1680 Ernzeringsassistent 20-24 &r 3 4
25+ ar 2 8 11
1912 Kontoruddannelse med specialer 18-19 &r 2 10 12
20-24 3r 2 1 52 55
25+ &r 4 68 72
1932 Handelsuddannelse med specialer 20-24 &r 1 1
1952 Detailhandel med specialer 18-19 &r 25 25
20-24 &r 4 22 26
25+ &r 2 2 4
Hovedtotal 52 7 629 689

Karakterbaggrund fra folkeskolen
Vedrgrende elevernes karakterbaggrund viser statistikken, at omkring en tredjedel af elever-
nes karakterbaggrund er uoplyst. Fordelingen af de oplyste karakterer viser stor spredning,

men forholdsvis fa elever har et karaktergennemsnit over 7.

Sum af elever

GSKgns

- 5] (7trins-skala)

15 - 7] (7trins-skala)

17 - (7trins-skala)

Uoplyst/ukendt

Hovedtotal

Total

31%

23%

12%

34%

100%

Ser man pa frafald og karakterbaggrund i forhold til de enkelte uddannelser, er det vanskeligt
at uddrage seserlige mgnstre, da elevtallet i de fleste uddannelser er ret lavt, og frafaldet kan

skyldes mange andre faktorer.

Afbr Afbr Hovedto-
(mo) (uo) Fuldf | Igang tal
0039 Produktgr - 5] (7trins-skala) 3 3
Uoplyst/ukendt 6 6
0092 Personvognsmekaniker - 5] (7trins-skala) 4 33 38
15 - 7] (7trins-skala) 2 20 23
17 - (7trins-skala) 3 3
Uoplyst/ukendt 7 7
1054 Individuel EUD, medieproduktion Uoplyst/ukendt 2 2
1054 Individuel EUD, medieproduktion
Total 2 2
1110 Smedeuddannelsen - 5] (7trins-skala) 14 14
15 - 7] (7trins-skala) 4 4
Uoplyst/ukendt 12 12
1145 Industrioperatgr 17 - (7trins-skala) 1 1
Uoplyst/ukendt 2 9 11
1190 Industriteknikeruddannelsen - 5] (7trins-skala) 10 10
15 - 7] (7trins-skala) 1 4 5
17 - (7trins-skala) 2 2
Uoplyst/ukendt 3 6 9
1205 Data- og kommunikationsuddannei-
sen - 5] (7trins-skala) 2 12 14
15 - 7] (7trins-skala) 13 13
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17 - (Ztrins-skala) 9 9
Uoplyst/ukendt 1 19 20
1210 Elektronik- og svagstremsuddannel-
sen - 5] (7trins-skala) 5 5
15 - 7] (Ztrins-skala) 4 4
17 - (7trins-skala) 10 10
Uoplyst/ukendt 9 10
1220 Automatik- og procesuddannelsen - 5] (7trins-skala) 14 14
15 - 7] (7trins-skala) 1 6 7
17 - (7trins-skala) 5 5
Uoplyst/ukendt 1 10 11
1380 Anleegsstruktgr, bygningstruktgr og
brolaegger - 5] (7trins-skala) 1 9 10
15 - 7] (7trins-skala) 3 3
Uoplyst/ukendt 16 16
1390 Traefagenes byggeuddanneise - 5] (7trins-skala) 2 42 44
15 - 7] (7trins-skala) 19 19
17 - (7trins-skala) 8 8
Uoplyst/ukendt 1 17 19
1435 Byggemontagetekniker - 5] (7trins-skala) 2 2 4
15 - 7] (7trins-skala) 1 1
Uoplyst/ukendt 1 1
1465 Web-integrator - 5] (7trins-skala) 2 9 11
15 - 7] (7trins-skala) 1 8 9
Uoplyst/ukendt 3 14 17
1520 Fotograf 15 - 7] (7trins-skala) 4 4
17 - (7trins-skala) 3 5 8
Uoplyst/ukendt 15 16
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen | - 5] (7trins-skala) 2 2
15 - 7] (7trins-skala) 8 8
17 - (7trins-skala) 1 1
Uoplyst/ukendt 1 5 6
1680 Erneeringsassistent - 5] (Ztrins-skala) il 2 3
15 - 7] (7trins-skala) 1 2
17 - (7trins-skala) 1 1
Uoplyst/ukendt 1 7 9
1912 Kontoruddannelse med specialer - 5] (7trins-skala) 2 16 18
15 - 7] (7trins-skala) 1 36 37
17 - (7trins-skala) 2 28 31
Uoplyst/ukendt 3 50 53
1932 Handelsuddannelse med specialer - 5] (7trins-skala) 1 1
1952 Detailhandel med specialer - 5] (7trins-skala) ik 23 24
15 - 7] (7trins-skala) 1 17 18
17 - (7trins-skala) 1 3 4
Uoplyst/ukendt 3 6 9
Hovedtotal 52 629 689
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Frafaldstidspunkt
Tabellen nedenfor viser antal af afbrud for elever der er startet i de enkelte kvartaler.
De enkelte kvartaler stdr for skolestart pa folgende tidspunkter:

Q1 = skolestart januar
Q2 = skolestart i april
Q3 = skolestart august
Q4 = skolestart i oktober

Der er ikke tydelige forskelle mellem frafald og optagelsestidspunkt. Der ses dog en lille ten-
dens til, at elever der starter i januar og august har en hgjere frafaldsprocent.

tr Q1 Q2 Q3 Q4 Hovedtotal
Total 178 194 106 21 689
Afbr(uo) 18 11 11 12 52
Afbr(uo) 10,1% 5,7% 10,4% 5,7% 7,5%

Nedenfor ses frafald og tidspunkt for de enkelte uddannelser. Igen ma vi konstatere, at data-
grundlaget er s& sparsomt, at der ikke kan drages konklusioner om eventuel sammenhaeng
mellem optagelsestidspunkt og frafald p& baggrund heraf.

Afbr(mo) [ Afbr(uo) | Fuldf Igang Hovedtotal
0039 Produktgr Q1 3 3
Q2 2 2
Q3 1 1
Q4 3 3
0092 Personvognsmekaniker Q1 2 17 19
Q2 2 17 19
Q3 1 1 12 14
Q4 1 1 17 19
1054 Individuel EUD, medieproduktion Q1 1 1
Q3 1 1
1110 Smedeuddannelsen Q1 1 1
Q2 16 16
Q4 13 13
1145 Industrioperatgr Q2 2 10 12
1190 Industriteknikeruddannelsen Q1 3 3
Q2 2 11 13
Q4 2 8 10
1205 Data- og kommunikationsuddannelsen Q1 4 4
Q2 28 28
Q4 3 21 24
1210 Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen Q1 7 7
Q2 1 8 9
Q3 5 5
Q4 8 8
1220 Automatik- og procesuddannelsen Q1 4 4
Q2 2 14 16
Q3 3 3
Q4 14 14
1380 Anlaegsstruktgr, bygningstrukter og brolaegger | Q1 1 16 17
Q2 7
Q3 1 1
Q4 4
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1390 Traefagenes byggeuddannelse Q2 1 44 46
Q3 10 10
Q4 2 32 34
1435 Byggemontagetekniker Q1 Z 2
Q2 1 1
Q3 3 3
1465 Web-integrator Q1 2 15 17
Q2 1 1
Q3 3 16 19
1520 Fotograf Qi 4 5
Q2 2 2
Q3 3 18 21
1530 Film- og tv-produktionsuddannelsen Q1 2 9 11
Q3 6 6
1680 Ernzeringsassistent Q1 2 8 12
Q3 3 3
1912 Kontoruddannelse med specialer Q1 5 51 56
Q2 20 20
Q3 s 3 5
Q4 2 56 58
1932 Handelsuddannelse med specialer Q4 1 1
1952 Detailhandel med specialer Q1 4 12 16
Q2 2 2
Q3 14 14
Q4 2 21 23
Hovedtotal 52 629 689
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3. Evaluering af resultater og indsats i handlingsplan for 2013

Skema 3.2: Evaluering af arbejdet med skolens fzaelles paadagogiske og didaktiske
grundlag (FPDG)

Hvad var ordlyden af skolens FPDG, jf. HP 13?
Nedenfor angives skolens padagogiske grundlag i stlkordsform Der henvises i gvrigt til sidste

ars beskrivelse i handlingsplanen. Skolens FPDG bestar af de hovedpunkter, der fremgar at
figuren nedenfor:

Hej kvalitet i alle Mercantec bidrager til
ydelser vaekst

Effektiv
uddannelsesinstitution

Strategiske mal
“Pa vej mod 2017"

Styrket erhvervsfokus

h Endvidere arbejder sko-
Klik og Is mere om len ud fra den paedago-
DEN PADAGOGISKE STRATEG! giske strategi, som -
sammen med skolens
strategiplan 2017 - dan-
( ner rammen om de ind-
Studlemilie © e Noanniaies o ibe | satser, der har det
L, kommende ars fokus.

Fastholdeise

.

Den pedagogiske model ]

o
f Kreao;w;gk:ﬂ:;:jf-nn . \ Figuren til venstre illu-
l : strerer modellen for den
“\_J e i paedagogiske strategi.
beBrioien g\ ViksomhefSiimarbeide ) Modellen findes pa sko-
' /| lens hjemmeside, og
L__f—\ (Co= | | L_ | ' bestar af aktive link,
N underdbningens S hvor der kan findes en
oot G B f*"‘“"ﬂ'"""J fr iy k g il kort beskrivelse af stra-

tegien - se link:

http://www.mercantec.dk/om-mercantec/den-paedagogiske-strategi
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Ny Nordisk Skofe

Mercantec er en del af Ny Nordisk Skole initiativet og arbejder i det regi med et forandrings-
projekt, der understgtter vores didaktiske og paedagogiske strategi. Projektet, som gennemfg-
res i samarbejde med en lokal daginstitution og en folkeskole, fokuserer pa:

° Den professionelle underviser/paadagog
Den professionelle underviser/paedagog som rollemodel udggr, sammen med de gode
rammer for paedagogisk praksis, en afggrende faktor i forbindelse med lzering og dannelse
for bade bgrn og voksne - derfor er det projektets feelles fokus. Malet er blandt andet at
udvikle et feelles kodeks for dette.

Beskrivelse af konkrete aktiviteter, som skolen ivaerksatte | arbejdet med FPDG?

1. Kodeks for den professionelle underviser -~ bade centralt og decentralt

2. ARbent Univers med indspil der understgtter indsatsen i Ny Nordisk Skole regi: Per Fibaek
Laursen, Niels Egelund, Helle Hein

3. Projekt med klasserumsledelse i alle afdelinger, understgttet af Dorte Agard fra Aarhus
Universitet

Ad.1: Her er udviklet et vaerdibaseret kodeks p5 skoleniveau, som i det kommende ar skal

udmgnte sig i et decentralt kodeks indenfor alle vore uddannelsesomrader.
Kodeks:
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Verdibaseret kodeks
for den professionelle underviser

Styregruppen for den professionelle underviser har udarbejdet et vaerdibaseret kodeks for den professionelle
underviser. Yed udarbejdelsen er der hentet inspiration fra Per Fibaek, Dorte Aagaard og rapporten
“Larere, undervishing og elevprastationer i folkeskolen”.

Derudover er elevradene pa Handelsskolen Viborg og Hotel- & Restaurantskolen blev spurgt om, hvad de mener,
kendetegner en god underviser.

Relationer
har en positiv relation til sine elever
taler med alle sine elever
har respekt for den enkelte elev
er venlig og anerkendende overfor den enkelte elev og hjeelper den enkelte elev
tager ansvar for sociale relationer i klassen
reagerer, hvis en elev viser tegn p8 mistrivsel
vil gerne deltage i sociale arrangementer med eleverne [som arrangeres af skolen)

Klasseledelse
* sprger for ro i klassen
sgrger for orden i klassen
har overblik over hele klasserummet og evt. gruppearbejdsomrader
styrer elevernes brug af it i undervisningen
prasenterer formalet med lektionen/forlgbet for eleverne
fgrer lpbende faglige samtaler med den enkelte elev

Didaktiske kompetencer

har god faglig kompetence

har god paedagogisk kompetence

har gode formidlingsevner

mestrer flere undervisningsformer

giver faglig feedback

inddrager alle elever i undervisningen

har ansvar for den enkelte elevs dannelse

kan undervise, sa alle elever bliver s& dygtige som muligt
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Rettidig omhu ‘{b
* kommer til tiden og gar ikke far tiden
* har en passende pakladning, er velsoigneret
* overholder gaeldende procedurer og deadlines ved sygemelding, aflevering af ferieplan, fravarsregistrering osv.
indgar og deltager aktivt i forskellige teams
er velforberedt, engageret

[ ]

(]

* evaluerer elevernes opgaver, orienterer eleverne om, hwornar opgaverne kan forvenles evalueret

* atden professionelle underviser evaluerer elevernes opgaver indenfor rimelig tid? [Hvad er rimelig tid?)

Ad.2: Foredrag i regi af Abent Univers har vaeret obligatoriske for alle undervisere som inspira-
tion til det videre arbejde med FPDG.

Ad.3: Pro;ektet om klasserumsledelse er netop igangsat og involverer alle skolens uddannel-
sesomrader. Fokus er her pa relationer, sparring og elevernes anvendelse af IT i undervisnin-
gen.

Hvordan har skolen sikret, at FPDG er blevet forankret i arbejdet med skolens udvikiing af un-
dervisning og laringsmiljo?

Dette sikres gennem skolens strateglplan og de herefter udarbejdede afdelmgsvnse strategipla-
ner. Disse udarbejdes for en to-arig periode med evaluering efter det fgrste ar.

De igangsatte projekter omfatter alle skolens uddannelsesomrader.

Hvilken effekt har arbejdet med FPDG haft p§ elevernes praestationer, fastholdelse og tilfreds-
hed?

Imtlatlverne har medvirket til at nedbringe frafaldet og hgjne kvalitetsmalinger som ovenfor
beskrevet.

Hvad har virket / ikke virket?

Processen er i gang og alle er midt i det. Det kan bemaerkes, at indsatsen har betydet en gget
diskussion pa laererveerelserne omkring betydningen af elev-/lererrelationer, elev-/elevrela-
tioner og det at vaere en professionel underviser.

Skema 3.3: Evaluering af arbejdet med styrket differentiering

Hvilke konkrete Mercantec har ivaerksat og viderefgrt en lang raekke initiativer for at til-
aktiviteter har godese elevernes forskellighed og give dem de udviklingsbetingelser,
skolen iveerksat som de har behov for. Det drejer sig om:

for at styrke dif-
ferentieringen? o Feelles model for kompetenceafklaring

e Viderefgrelse og udbygning af den paedagogiske model

Hovedforlab

*

Eliteforlab

Pyramiden

23+ ¥4

2 ugers
kompetenceafklaring
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e Leeringsstile
o Legbende kollegial vejledning i afdelingen
o Afholdelse af paedagogiske eftermiddage
o Afdelingsvise indsatser i forbindelse med den udarbejdede de-
centrale strategiplan

e Kreativ it i undervisningen
o Udarbejdelse af en vaerkstgjskasse indeholdende IT vaerktgjer
o Afholdelse af workshops om IT-emner for alle undervisere
o It uddannelse - internt - for alle undervisere. Uddannelsen skal
understgtte de kompetencer, vi forventer vore undervisere skal
vare i besiddelse af - ud fra vores paedagogiske IT strategi.

e Rgd, gul og gren - en metode til undervisningsdifferentiering, der
virker

¢ Ny Nordisk Skole

o I regi af Ny Nordisk Skole wdereud\nkles Mercantecs paedagogi-

ske model med mere fokus pad “de absolut ikke motiverede un-
" og drenge og pigers forskellige tilgang til undervisning.

o Gennemﬂarefse af kvalitative undersggelser vedrgrende kende-
tegn for og omfang af elevgruppen

o Udvikling af "vaerktgjskasse” til udvidelse af lzerernes beredskab
i forhold til at kunne motivere og styrke de unges lzering

o Udvikling af "vaerktgjskasse” til handtermg af evt. elever, som
det ikke lykkes at motivere jf. ovenstdende

Hvilken effekt
har de valgte
aktiviteter haft
pa elevernes
praestationer,
fastholdelse og
evt. tilfredshed?

Initiativerne har medvirket til at nedbringe frafaldet og hgjne kvalitets-
malinger som ovenfor beskrevet. Vore erfaringer med indsatsen 0g som
illustreret i Termometeret om Den paedagogiske indsats viser ogsa, at
det kan veere ngdvendigt at afslutte elever som vi ikke kan "nd” eller
som ikke er uddannelsesparate, og sikre at andre instanser tager over.

Vores erfaring for at styrke fastholdelse er, at centrale fokusomrader er:

o Forpligtende kontaktlaerersamtaler - en slags kontrakt med eleven,
herunder niveauplacering

e Introduktionsforlgb med fokus pa relationer

e Forskellige forlgb for eleverne blandt andet COE og Talentforlgb

o Differentiering af den daglige undervisning - herunder anvendelse af
It i undervisningen

Elevernes tilfredshed med uddannelsen pa skolen ses af nedenstdende
diagrammer.

Hvad har virket /
ikke virket?

Det har god effekt at have fokus pa niveaudeling af elever samt It an-
vendelsen.
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Figuren nedenfor viser grundforlgbs elevernes tilfredshed sammenlignet med andre erhvervs-
skoler og med landsgennemsnittet.

Omradegennemsnit EUD ETU

100

= Mercantec 2013 m Mercantec 2012 » Region Midtjylland 2013 m Landsgennemsnit 2013

De enkelte omr&der udviser forskellighed i elevernes tilfredshed, men det overordnede billede
viser stor tilfredshed fra elevernes side. Mercantec har et strategisk mal om 70 % tilfredshed.
Resultater herunder skal udmunde i indsatser, som indarbejdes i de forskellige uddannelses-

omraders opfglgningsplaner.

Omradegennemsnit Grundforlgb

Malinger for elevtilfredshed for hovedforigbene viser ligeledes en generel god tilfredshed med
vore uddannefser, men ogsa her kan der ses en forskel i resultaterne for de enkelte uddannel-
ser. Ogsa her indarbejder afdellngerne indsatser i forbindelse med deres opfglgningsplaner, og
ogsa her er det strategiske mal for 70 % tilfredshed geeldende.
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Omradegennemsnit hovedforigb

Skema 3.4: Evaluering af arbejdet med staerkere kobling mellem skoledel og praktik-

del

Hvilke konkrete Skolen arbejder pa mange niveauer med at forbedre samarbejdet med
aktiviteter har virksomhederne for derigennem at kunne skabe flere praktikpladser. Det
skolen ivaerksat drejer sig om:

for at styrke lae-

rernes, virksom- Styrket erhvervsfokus

hedernes og prak- o I skolens strategiplan, Mercantec pa vej mod 2017, er et af de

tikvejledernes
samarbejde om
det feelles uddan-
nelsesansvar over o
for den enkelte
elev?

strategiske mal et styrket erhvervsfokus. Malet er at styrke ud-
dannelsernes og elevernes erhvervsfokus gennem aktivt samspil
med erhvervslivet og andre interessenter.

Virksomheder er blevet inddraget i undervisningen gennem virk-
somhedsbesgg, gaestelaerere fra virksomhederne, konkrete cases,
censorer fra erhvervslivet m.v.

Gennemfgrelse/deltagelse i konkurrencer: "DM i erhvervscases”,
Skills, "DM i Teknologi”

Advisory Boards for uddannelserne- se mere om Advisory Boards
pa http://www.mercantec.dk/Vis.aspx?id=4603

Nye mader at styrke relationerne pa, er via vore partnerskabsaf-
taler og gennem sakaldte "erhvervskoordinatorer”, der i uddan-
nelsesafdelingerne varetager relationerne mellem de konkrete
uddannelser og virksomhederne

Adoptionsaftaler, hvor virksomheder “adopterer” en enkelt eller
en gruppe af elever, som under uddannelsen relaterer teorien til
den konkrete virksomhed og problemstillinger hos denne

Feelles for en raekke af initiativerne er, at dette sker gennem en
@get indsats i relation til det virksomhedsopsggende arbejde. Der
er saledes bade tale om "erhvervskoordinatorer” og "erhvervste-
ams”, og en gget indsats i forhold til vores nuveerende opsggende
arbejde.
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e Temadage hvor virksomheder bydes ind, og hvor programmet in-
deholder foredrag af almen karakter og information om praktik-
pladsmuligheder

e Etablering af praktikcenterudvalg i forbindelse med skolens prak-
tikcenter

e Afholdelse af Speeddating arrangementer hvor virksomheder og
elever mgder hinanden med henblik pa at give eleverne en gget
mulighed for indgaelse af uddannelsesaftale.

o Elvisk (Elev - virksomhed - skole) fremmer kommunikationen
mellem elev, virksomhed og skole, og pa denne made skabes
bedre sammenhaeng og bedre kvalitet i elevens uddannelse

o Analyse af praktikmal og opdellng i delmal. P& den bag-
grund opstilles konkrete mal som vurderes af elev 0g virk-
somhed

o Skorefagene oplistes for hele uddannelsen, sa det fremgéar
hvilke fag pa hvilket niveau der indgar i de enkelte skole-
perioder - gaeldende for IT supporter samt de to datatek-
nikerspecialer

o Elvisk er implementeret i data- og kommunikationsuddan-
nelsen

Erfarlnger fra projektet indarbejdes i skolens gvrige uddannelses-
omrader. Erfaringer herfra kendes ikke endnu

Hvilken effekt har
aktiviteterne haft
pd elevernes prae-
stationer, fasthol-
delse og evt. til-
fredshed?

Initiativerne har medvirket til at nedbringe frafaldet og hgjne kvalitets-
malinger som ovenfor beskrevet

Hvad har vir-
ket/ikke virket?

Generelt stor tilfredshed med mdsatsen som betyder, at de forskellige
afdelinger er kommet taettere pa wrksomhederne

Desuden er skolens evalueringer pa virksomhedssamarbejdet steget sa
der nu er tale om en gennemsnitlig tilfredshed pa 75 % jf. figur neden-
for. Det er et resultat som skolen er meget tilfreds med.
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EUD virksomhedstilfredshed VTU

Skema 3.5: Valgfrie indsatsomrider

Indsatsomréde nr.

Titel

Beskrivelse af indsatsen

Mercantec har et valgfrit indsatsomrade - EUX. Det er en ind-
sats, som skolen prioriterer hgjt og forventer meget af. Den
paedagogiske model giver den enkelte elev mulighed for at vaelge
netop det uddannelsesniveau, der passer til den enkelte - heri
indgar EUX som en mulighed, og som en af skolens eliteuddan-
nelser. Mercantec har gennem flere ar arbejdet med udviklingen
af EUX - ffarst gennem pilotforsgg med EUD-HTX og nu EUX som
tilbydes p& naesten alle skolens uddannelser

Skolen har tillige ansat en koordinator for eux.

Hvilken effekt har indsat-
sen haft pa elevernes
preestationer, fastholdelse
og tilfredshed?

Denne indsats er en del af differentlermgen da EUX er et tilbud
til elever der gnsker fag pa hgjere niveauer. Elevtilgangen til ud-
danneisen er gget pa alle udbudte omréder, svarende til en stig-
ning pad 162%

Hvad har virket / ikke vir-
ket?

Skal indsatsen viderefg-
res? (Hvis ja, angives
start- og sluttidspunkt)

Lagbende
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4. Obligatoriske indsatsomrader

4.1. Skolens faelles paedagogiske og didaktisk omride

Skema 4.1: Beskrivelse af og dokumentation for skolens arbejde med det fzelles pae-
dagogisk og didaktiske grundlag i forhold til skolens udfordringer, jf. skolens analyse

i afsnit 2.

Hvad er skolens FPDG?

Hvordan kan skolens FPDG
tage fat om de udfordrin-
ger, der er beskrevet i af-
snit 27

Vi viderefgrer indsatser i skolens strategiplan som vil blive sup-
pleret/ udvidet med indsatser i forhold til evalueringen af de op-
naede resultater og den netop vedtagne erhvervsuddannelsesre-
form. De indsatser vi viderefgrer, er:

» Den professionelle underviser
e Klasserumsledelse

Ovenstaende indsatser er i regi af Ny Nordisk Sskole.

Skolens paedagogiske strategi revideres i forhold til EUD refor-
men og de ovennavnte projekters resultater.

Ud over ovennavnte gennemfgrer skolen lgbende en lang raekke
initiativer/projekter, som skal videreudvikle skolens uddannelser.
Disse initiativer beskrives i afsnittene nedenfor. Et szerligt fokus
er pa trivsel.

Vi vil arbejde for et godt undervisningsmilj@, hvor eleverne trives
og fastholdes i undervisningen. Der udarbejdes et koncept for det
overordnede undervisningsmiljg pa Mercantec indeholdende en
beskrivelse af:

o Fysisk undervisningsmilja: lokaler og inventar

o /fEstetisk undervisningsmiljg: udsmykning og indretning

e Psykisk undervisningsmiljg: sociale arrangementer og feel-
lesskab

Vi vil, i en ramme af faellesskab, skabe udfordrende, motiverende
og udviklende undervisning i et inspirerende og staerkt fagligt
undervisningsmiljg.

Vi vil sikre en inspirerende, motiverende og veltilrettelagt under-
visning, hvor fokus holdes pa lavt/ingen fravaer fra undervisnin-
gen, vejledning og realkompetenceafklaring. Vi vil udgve diffe-
rentieret undervisning, der tilgodeser den enkelte elevs og kur-
sists snsker og uddannelsesbehov, dog altid i en ramme af fzel-
lesskab med respekt for savel de gvrige elever og kursister som
for vore undervisere.

Hvordan inddrages besty-
relsen i arbejdet med sko-
lens FPDG?

De orienteres Igbende pa de planlagte bestyrelsesmgder samt i
kvartalsvise informationsskrivelser.
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Hvilke konkrete aktiviteter
vil skolen ivaerksaette?

1 2014 arbejdes der primaert med projekter, der relaterer til Mer-
cantecs formulerede indsatser omkring udviklingen og implemen-
teringen af Ny Nordisk Skole. Det geelder 3 forskellige projekter
under FoU-puljen fra UVM, hvor der arbejdes med:

e Udvikling af en malrettet implementeringsstrategi pa bag-
grund af tankerne i Ny Nordisk Skole

e Udvikle klasserumsledelse - ogsa i en digital kontekst

e Udvikle sammenhang mellem teori og praksis: Elev -
virksomhed - skole-samarbejde

For alle 3 projekter gzelder, at der tages afsaet i NNS-
principperne, og at der her ud fra arbejdes lokalt i afdelinger, der
afprgver indsatsen, hvorefter den spredes til skolens gvrige afde-
linger.

I forbindelse med udv;klmgen af en implementeringsstrategi er
der szerligt fokus pa mellemledergruppen som projektgruppe, der
er baerere af NNS-strategien og skal styrke implementeringen i
afdelingen.

I forlzengelse af de 3 mindre ovennaevnte FoU-projekter deltager
Mercantec i 2014-2015 i et stgrre kompetenceudviklingsprojekt
under Kompetencesekretariatet, hvor samtlige undervisere, mel-
lemledere og chefgruppe arbejder med:

klasseledelse,

mal og rammer i undervisningen,
relationskompetence og

IT og sociale mediers rolle i undervisningen.

e o @ e

Mercantec forventer sig meget af projektet, der ogsa skal saette
fokus pa elevansvarlighed og udvikling af faglig stolthed og iden-
titet hos den enkelte elev. Udover ovennaevnte indsatser kan
hvert uddannelsesomrade ogsa tilfaje indsatser specifikt for egen
afdeling,

Hvordan sikrer skolens
ledelse, at grundlaget bli-
ver udmgntet, fx i skole-
miljget og undervisningen?

Det sker bade gennem skolens strategiplan og hver enkelt afde-
lings strategiplan.

Hvordan vil skolen evalue-
re effekten af arbejdet
med FPDG?

Dette vil ske gennem de beskrevne indsatser i skolens kvalitets-
hjul: http://www.mercantec.dk/kvalitetssystem
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4.2. Styrket differentiering

Skema 4.2: Styrket differentiering

Indsats nr.:

Titel

Baggrund for indsatsen
(beskrivelse af problem-
stillingen, jf. analyse af
skolens udfordringer i af-
snit 2):

Mercantec videreferer og udvikler hele tiden det arbejde, der
iveerksaettes omkring differentiering, bade i forhold til den kon-
krete undervisning, lzerernes kompetencer og de forlgb som
skolen tilbyder. Vi deltager i en bred vifte af projek-
ter/aktlwteter som retter sig mod de meget forskellige unge
som gar pé erhvervsuddannelserne. Iszr vil vi fremhaeve ne-
denstdende projekter.

Hvilke konkrete aktiviteter
vil skolen seette i gang?

Mercantec vil viderefgre de initiativer der er igangsat vedrgren-
de differentiering:

e Indsatser i Den pasdagogiske model

e Kreativ It i undervisningen

e Leeringsstile

e Red, gul og grgn - en metode til undervisningsdifferen-

tiering
e Indsatsen i Ny Nordisk skole

Herudover vil nedenstaende initiativer ogsa vaere en del af at
styrke differentieringen.

Centres of Excellence fortsaettes som et saerligt fagtilbud til
lzerlinge, der vil nd de hgjeste niveauer inden for deres fag
gennem pabygnmg Der er i 2013 arbejdet med fx servermigra-
tion, energioptimering og smartgrid-forlgb, ligesom der er sket
udvikling af et szerligt talentspor for hovedforlgbslzerlinge i Au-
to. De specialiserede forlgb er ikke kun lokale, idet der ogsa er
arbejdet med Excellence in Mobility, hvor lzerlinge udsendes pa
et specialforlgb i udlandet. I CoE er der stort fokus pa koblingen
mellem hﬂ]este faglighed og innovative kompetencer, og der
afholdes hvert ar en innovationscamp i samarbejde med de
pvrige CoE-skoler i Danmark.

Mercantec har i 2013 afsluttet projekt Vlrtuelt Videncenter
for Innovation. Virtuelt Videncenter er et 2-arigt pilotprojekt,
hvor formalet er at tiltraskke flere unge talenter fra folkeskolen
til de tekniske uddannelser og skabe innovative talentspor hele
vejen fra folkeskolen til erhvervsskolerne og til de videregdende
uddannelser. Disse talentspor udggres af nye udfordrende tek-
niske og naturvidenskabelige undervisningsforlgb, der udvikles i
taet samarbejde mellem eksisterende undervisningsmiljger og
hgjteknologiske virksomheder i regionen.

Projektet har skabt en faelles interaktiv og innovativ platform,
som virker inspirerende for de unge ,0g som indeholder kreati-
ve udviklingsrum og innovationsudfordringer til de unge, som
de kan Igse via internettet - alt sammen i et virksomheds- og
praksisneert og realistisk miljg.

Skolen deltager i et regionalt projekt, hvor der bl.a. arbejdes
med audiovisuel dokumentation, instruktionsvideoer og Flipped
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Classroom for derigennem at give eleverne en differentieret
adgang til lzering. Skolens elevgruppe hgrer til den digitale ge-
neration, som er vant til at fa informationer gennem visuelle
medier som fx TV.

Skolen deltager endvidere i et stgrre EU-finansieret projekt un-
der Den konkurrenceudsatte Pulje, Talentvejen. Projektet har
vist, at talenter og talentudvikling absolut hgrer hjemme pa

EUD, og at Talent er mere end gode karakterer i de almene fag.

I projektet arbejdes der ud fra 6 talent-karakteristika:

Vilje
Engagement
Nysgerrighed
Social kompetent
Innovativ
Overblik

5 af skolens EUD-afdelinger deltager i projektet, og der er alle-
rede skabt talentforleb med hgjere fagligt niveau.

Der har endvidere vaeret stor virksomhedsinteresse for bade
EUD-talenterne og de ideer, de kan bringe med i et samarbejde
med en virksomhed.

Hvem er malgruppen for
den styrkede differentie-
ring? (fx klasse, hold, af-
deling)

Elever pa grundforlgb og hovedforlgb. De forskellige uddannel-
sesomrader er involveret pa forskellig vis i indsatserne, men
indsatsen i Ny Nordisk Skole er en indsats pd hele Mercantec.

Hvilken effekt forventer
skolen, at arbejdet med
denne indsats har pa ele-
vernes praestationer, fast-
holdelse og evt. tilfreds-
hed?

Effekten vil medvirke til fastholdelse og gget elevtrivsel.

Hvorledes skal indsatsen

evalueres? Herunder evt.
o

delmal

Indsatsen evalueres gennem:

e Afdelingernes strategiplaner
Audits
Fokusgruppeinterviews
Elevtilfredshedsmalinger
Drgftelser med elevradet

Planlagt starttidspunkt

Det er en Igbende proces

Planlagt sluttidspunkt

Det er en Igbende proces
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4.3. Steerkere kobling mellem skoledel og praktikdel

Skema 4.3: Staerkere kobling mellem skole- og praktikdel

Indsats nr.: Titel

Baggrund for indsatsen Af Mercantecs strategiplan fremgar det at malet er at styrke ud-
(beskrivelse af problemstil- | dannelsernes, elevernes og kursisternes erhvervsfokus gennem
lingen, jf. analyse af sko- et aktivt samspil med erhvervslivet og andre aktgrer.

lens udfordringer i afsnit

2):

Hvilke konkrete aktiviteter | Mercantec har indgdet partnerskabsaftaler — og vil fortsat ggre
vil skolen sezette i gang? det - med virksomheder for at styrke dette. Det er i forhold til:

e Kursusaktivitet

e Praktikpladser

e Kvalitet
Etablering af praktikcenter indenfor skolens uddannelser betyder
ogsa en stgrre kobling mellem virksomheder og skolen. Der er
nedsat et praktikcenterudvalg, og arbejdet med at etablere brik-
aftaler betyder ogsa inddragelse af flere og andre typer virksom-
heder. Samarbejdet med Viborg Erhvervsrad bidrager til denne
indsats.
Arbejdet i de nedsatte Advisory Boards indenfor alle uddannel-
sesomrader bidrager ogsa til yderligere fokus pd samarbejdet.

Mercantec har ivaerksat en raekke indsatser for positivt at pavirke
praktikpladssituationen, lige fra stgrre anvendelse af praktik i
grundforlgbet, bade i forhold til godkendte og ikke-godkendte
virksomheder, til en optimering af det praktikpladsopsggende
arbejde.

Med udgangspunkt i det enkelte uddannelsesomrades branche
udarbejder uddannelseschefen og praktikpladskonsulenten i
samarbejde med markedschefen en plan for, hvordan man i det
kommende &r vil styrke det opsggende arbejde, samt maltal for
det praktikpladsopsggende arbejde.

Indsatserne beskrives og indarbejdes i uddannelsesafdelingernes
markedsplan, som er en handlingsplan med afsaet i Mercantecs
strategi og mal. I Igbet af &ret folges op p& handlingsplanen. Ind-
satserne kan vaere mange og drgftes i et ERFA netvaerk mellem
praktikpladskonsulenterne. Formalet med denne interne net-
vaerksgruppe af praktikpladskonsulenter er at dele gode og darli-
ge erfaringer, samt at skabe et forum for en kontinuerlig udvik-
ling af indsatsen.

Konkret omkring indsatserne kan fx naevnes indsatser som prak-
tikpladsdating (en messe for virksomheder) og praktikpladscafe,
hvor der er ugentlig traeffetid i elevomraderne.

I det kommende &r vil praktikpladskonsulenterne gennemgé en
"salgsuddannelse” med det formal at styrke det opsggende ar-
bejde. Uddannelsen vil blandt andet lazegge vaegt pad elementer
som emnegenerering af mulige praktikvirksomheder, mgde-
booking og spgrgeteknik.

Endelig revurderes de informationsmaterialer, som praktikplads-
konsulenterne har til rddighed i forbindelse med det opsggende
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arbejde. Materialerne bearbejdes bade i relation til den sproglige
formidling og i forhold til det grafiske layout, saledes at de frem-
star appetitvaekkende og letforst3elige.

Elvisk

Skolen vil viderefgre indsatsen omkring Elvisk og anvende erfa-
ringer inden for data- og kommunikationsomradet p& skolens
gvrige uddannelsesomrader. Vi henviser til beskrivelsen i hand-
lingsplanen for 2013.

Hvem er malgruppen for
indsatsen? (fx klasse, hold,
afdeling, praktiksteder)

Skolens grundforigb og hovedforlgb

Hvilken effekt forventer
skolen, at arbejdet med
denne indsats har pd ele-
vernes preestationer, fast-
holdelse og evt. tilfreds-
hed?

Fastholdelse, gget trivsel og indgaelse af flere uddannelsesaftaler

Hvorledes skal indsatsen

evalueres? Herunder evt.
0

delmal

Skolen vil dokumentere effekten af ovennasvnte indsatser ved
indarbejdelse i skolens kvalitetssystem herunder:

* Intern audit hvor uddannelseschefer, undervisere og ele-
ver deltager. Ansvarlig for processen er skolens vicedirek-
tar

* Tilfredshedsanalyser blandt virksomheder

Planlagt starttidspunkt

Det er en Igbende proces

Planlagt sluttidspunkt

Det er en Igbende proces

4.4. Styrkelse af det praktikpladsopsggende arbejde

Af bekendtggrelse om erhvervsuddannelser § 7, stk. 3, fremgar, at skolerne pa baggrund af
selvevaluering udarbejder en opfelgningsplan, der fastlaegger aendringsbehov, operationelle
mal, strategier og tidsplan for opfglgningen. Af § 7, stk. 4, fremg3r, at denne opfelgningsplan
skal indeholde en plan for skolens tilvejebringelse af praktikpladser med maital for det praktik-

pladsopsggende arbejde.

Skolen skal i dette skema beskrive sin plan for arbejdet.

Skema 4.4: Skolens plan for det praktikpladsopsggende arbejde i 2014

Beskrivelse af indsatser

1 Skolen vil fortseette de initiativer som er beskrevet i tabel 4.5, hvorfor der henvi-

ses dertil.
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Tabel 4.1. Skolens mél for indgdelse af uddannelsesaftaler (antal aftaler)

2012 fakt. 2013 fakt. 2014 mal 2015 mal
Ordinzere uddannelsesaftaler 452 (382)* 332 (390) 400 415
Kombinationsaftaler 1(2) 1(1) 1 1
Restuddannelsesaftaler 77 (122) 113 (124) 149 160
Korte uddannelsesaftaler 67 (101) 48 (83) 90 100
Ny mesterlzereaftaler 30 (37) 31 (60) 60 50
Delaftaler under skolepraktik 28 (21) 36 60 70

*Tallene i parentes er Mercantecs egne opggrelser, hvor data er trukket fra LIS systemet.

Tabel 4.2. Skolens mal for alternative muligheder til at f4 elever uden uddannelsesaf-

tale i praktik (antal elever)

2012 fakt. 2013 fakt. 2014 mal 2015 mal
Praktik i udlandet 55 69 80 90
VFU for elever i skolepraktik 132 244 275 300

Tabel 4.3. Hvor lang tid er elever uden uddannelsesaftaler i alternativer til uddannel-

sesaftaler (samlet antal uger)?
2012 fakt. 2013 fakt. 2014 mél 2015 mal
Praktik i udlandet %eller 3 uger. 2 eller 3 uger.
efleste eraf |\ acre or dog | 3 uger 3 uger
stedil:3 uger: af sted i 3 uger
Ca. 80% '
VFU for elever i skolepraktik 2- 3 uger 2-3 uger 2-3 uger 2-3 uger

Mercantecs strategi for VFU er at elever i Praktikcenter hgjst er i VFU i 3 uger i samme virk-

somhed,

Tabel 4.4. Skolens mal for det praktikpladsopsggende arbejde (antal virksomheder)

2012 fakt.M 2013 fakt. 3 2014 mal 2015 mal

Antal godkendte virksomheder
med elever, som skolen har haft
telefonkontakt med

* * *

Antal godkendte virksomheder
med elever, som skolen har be-
spgt

1791%* 2.000%* 2.100%**

Antal godkendte virksomheder
uden elever, som skolen har haft
telefonkontakt med

Antal godkendte virksomheder
uden elever, som skolen har
besggt

1791** 2.000** 2.100**

Antal ikke-godkendte virksomhe-
der, som skolen har haft telefon-
kontakt med

Antal ikke-godkendte virksomhe-
der, som skolen har besggt

1791%* 2.000** 2.100**

*Mercantec har ikke registreret telefoniske henvendelser til virksomheder

**Der er ikke sket en skelnen
ikke godkendte virksomheder.
(1): skolen har ikke registrere

mellem godkendte virksomheder med elever/uden elever og
Tallet er en totalsum for antal besgg.
t dette

Tabel 4.5: Evaluering af skolens praktikpladsopsggende arbejde

Hvor mange ressourcer afsatte | Arbejdstimer fordelt pa indgange:

skolen i 2013 til det opsggende

arbejde (arbejdstimer og/eller
lgnkroner)?

Mad til mennesker: 800 timer
Produktion og udvikling: 800 timer
Det merkantile omréde: 1600 timer
Bygge og anlaeg: 1200 timer
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Strem, styring og IT. 800 timer

Bil, fly og andre transportmidler: 500 timer
Medieproduktion: 300 timer

I alt: 6000 timer

Hvordan tilrettelagde skolen i
2013 sin opsggende aktivitet,
herunder strategi for at undgd
ikke-besatte praktikpladser in-
den for det geografiske og
branchemaessige omréde, som
skolens praktikpladsopsagende
virksomhed daekker?

Det opsggende arbejde og strategi herfor sikrer dette, lige-
som vore praktikpladskonsulenter altid deltager i svende-
prever for at sikre overlevering.

Der er en seerlig indsats for godkendte virksomheder, der
IKKE har elever.

Der arrangeres forskellige aktiviteter/events for virksomhe-
der for at satte fokus pa indsatsen. Dette ofte i kombination
med et foredrag eller andet. Sidst kan naevnes, at den mer-
kantile afdelmg med stor succes har afholdt et arrangement
med fokus p& de mange forskellige aftaler, og som et ekstra
tilbud et foredrag med Peter Lund Madsen. Her deltog rigtig
mange virksomheder. Vore andre brancheomrader gentager
denne succes i Igbet af 2014.

Mercantec blev Praktikcenter i september 2013 indenfor alle
de ansggte omrader og arbejder ud fra nedenstdende stra-
tegi. Til styrkelse af denne indsats er netop ansat en prak-
tikcenterleder med reference til vicedirektgren.

Strategi for PraktikCenter Viborg:
Strategi for PraktikCenter Viborg - en del af Mercantec

PraktikCenter Viborg vil vaere Danmarks bedste og vil, gen-
nem faglige og psedagogiske baeredygtige miljger, give ele-
verne de faerdigheder og kompetencer, der skal til for at
veere attraktive medarbejdere for fremtidens arbejdsmar-
ked.

I PraktikCenter Viborg gennemfarer eleverne deres uddan-
nelse gennem fleksible uddannelsesaftaler, og PraktikCenter
Viborg medvirker til at forgge antallet af uddannelsesaftaler
samt antallet af virksomhedspartnere i praktikcentret.

PraktikCenter Viborg tilbyder eleverne undervisning pa et
hgjt fagligt og kvalitativt niveau.

Ovennaevnte strategi medfgrer nedennaevnte mél og hand-
linger:

M&l: Vi vil levere uddannelse p& et hgjt fagligt og personligt
niveau.

e Vi har medarbejdere med hgje fagllge og paedagogi-
ske kvalifikationer, sdledes eleverne far uddannelse
pa hgijt niveau

e Praktikinstruktgrerne deltager i 2 &rlige kur-
ser/semlnarer defineret af praktikcenterlederen med
fokus pa rollen som: administrator, instruktgr, tree-
ner, coach, kontrollgr og paedagog

e Vi har veerkstedsfaciliteter, der matcher krav til ud-
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dannelse pa hgijt niveau

Vore vaerkstedsfaciliteter evalueres Igbende i samar-
bejde med praktikcenterchef, uddannelsesleder og
praktikinstrukter

Vi har en praktikinstruktgr/elev ratio pa gennemsnit-
lig 1/16

Vi sikrer kvalitet i elevernes praktikmal

Hver elev har en individuel uddannelsesaftale (skole-
aftalen) i Elevplan, indeholdende en beskrivelse af
praktikmal fra start til slut

M8I: Vi vil sikre, at arbejdsdagen i praktikcentret afspejler
hverdagen i en virksomhed

Eleverne i praktikcentret skal erhverve sig samme

kompetencer som elever, der har gennemfgrt et or-

dinaert praktikforlgb.

Vi har et virksomhedsmiljg med fokus pa:

- Arbejdstider, mgdepligt, pauser og disciplin

- Arbejdets gennemfgrelse: kvalitet, effektivitet, ar-
bejdspres i forhold til ordrebog

- Regler for dannelse og opfarsel

- Traening i ansvarlighed over for opgaver og kolle-
ger

- Trivsel, miljg og omsorg over for kolleger

Mai: Vi vil sikre en reel virksomhedsproduktion

Vi sikrer hgjest mulig grad af autentisk produktion -
herunder at lgse opgaver for hjelpeorganisationer,
foreninger og frivillige organisationer m.v. Derfor
skal 80 % af produktionen vaere AID relateret inden
for alle uddannelsesomrader.

20 % af produktionen udfgres gennem aftaler med
virksomheder omkring delproduktion og gvrige opga-
ver inden for alle uddannelsesomrader.

M&I: Der skal indg8s staerke samarbejder med virksomheder
om praktik

Der dannes virksomhedsnetvaerk inden for alle ud-
dannelsesomrader

Flere virksomheder godkendes gennem @get opsg-
gende arbejde

Der informeres om delaftaler til alle virksomheder
50 % af elevens praktiktid gennemferes i virksomhe-
der (delaftaler eller restlzreaftaler)

Eleverne har mulighed for at deltage i virksomheds-
forlagt undervisning i max 4 uger

Max. 10 % af eleverne feerdigger deres uddannelse i
praktikcentret

Praktikcenterudvalg etableres med repraesentanter
fra LUU, virksomheder, erhvervsrad og vidensinstitu-
tioner til at styrke samarbejdet og tilrettelaggelsen i
praktikcentret
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M4l: Elevtilfredsheden i praktikcentret er p& index 70 %

e Der gennemfgres arlige elevtilfredshedsundersggel-
ser, audits og fokusgruppeinterviews ud fra Mercan-
tecs kvalitetscirkel

MaI: Innovation og ivaerksaetteri indg&r som en del af un-
dervisningen i praktikcentret

¢ Innovative projekter og opgaver beskrives, saledes
at alle elever har mulighed for at deltage deri
e 5 % af projekterne skal vaere innovative

M&l: Samarbejde med andre skoler og praktikcentre om at
flere elever f4r en laereplads

e Viindgar samarbejdsaftaler og aftaler om udlagt un-
dervisning, praktikpladsopsggende arbejde og udbud
efter relevans og behov med andre erhvervsskoler og
praktikcentre, og sikrer dermed et bredt udbud p3
landsplan

e Vi tilbyder skolehjem efter galdende regler til elever
i praktikcentret

Mé&l: Internationalisering og internationale ophold skal indg4
som en del af uddannelsen

¢ Vi har netvaerk med udenlandske virksomheder med
henblik pa at gge praktik i udlandet

e For hvert uddannelsesomrade skal 10 % af eleverne
deltage i praktik i udlandet

M&i: Samarbejde med vidensinstitutioner

e Vi har netvaerk og samarbejde med henblik pa at in-
spirere eleverne til videre uddannelse

» Repraesentanter herfra deltager i praktikcenterudval-
get.

De ovennaevnte mal og strategier indgar som en del af ud-
dannelseschefernes resultatign.

Der afholdes manedlige mgder mellem praktikcenterleder og
praktikinstruktgrer samt kvartalsmgder med praktikcenter-
chef, praktikcenterleder, praktikinstruktgr og praktikplads-
konsulenter, netop for at styrke denne indsats samt kvalite-
ten deri.

Har skolens erfaringer fra 2013
givet anledning til aendringer i
det opsggende arbejde? (saet
kryds)

Ja

Nej x | Praktikpladskonsulenterne er en del af de
respektive uddannelsesomrader og en
del af den tveergdende organisering af
arbejdet. De refererer til uddannelses-
chefen og har samtidig en krydsreferen-
ce til markedschefen.
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Hvordan har skolen koordineret
sin indsats med andre erhvervs-
skoler, faglige udvalg/lokale
uddannelsesudvalg, regioner,
kommuner og andre aktgrer pa
omradet, herunder hvordan
regionernes arbejdsmarkedsba-
lancer mv. indgar i det praktik-
pladsopsggende arbejde?

Der afholdes dialogmgder med jobcentre, fagforbund min.
én gang om aret. Konsulenter deltager i LUU mgder.

Vi har etableret et praktikcenterudvalg inden for alle omra-
der, og der udarbejdes en partnerskabsaftale med kommu-
ne og region.

Vi har et KUBE projekt (koordineret beskaeftigelse og er-
hvervsindsats), hvor dette arbejde har veaeret et af fokus-
punkterne.

Skolens ledelse er repraesenteret i Vaekstforum, Lokalt Be-
skaeftigelsesRad (LBR) og Regionalt BeskaftigelsesR3d
(RBR).

Har skolens erfaringer fra 2013
givet anledning til zndringer i
koordineringen? (saet kryds)

Ja

Nej X

Hvilken rolle har skolens even-
tuelle praktikcenter haft i det
opsggende arbejde?

Indsatsen her koordineres og er integreret heri. Vi har 6
mgder arligt hvor den faelles strategi og indsats droftes.
PraktikCenter Viborg har egne strategiske mal, indsatser og
handleplaner til styrkelse deraf, og indsatsen koordineres
Igbende.

Har en eventuel etablering af et
praktikcenter pa skolen medfar-
te sendringer i skolens organisa-
toriske placering af det opsg-
gende arbejde? (szet kryds)

Ja - ligger nu i praktikcen-
teret

Det ligger samme sted og ko-
ordineres i praktikcenteret og
har faelles mal

Nej - ligger samme sted

Har ikke praktikcenter

5. Valgfrie indsatsomréder

Ud over de obligatoriske indsatsomrader har skolen mulighed for at veelge et eller flere valgfrie
indsatsomrader inden for skolens aktivitet, hvis skolen pa baggrund af analysen i afsnit 2 vur-
derer, at det er hensigtsmaessigt med en saerlig indsats. Der skal s3ledes vaere en klar sam-
menhaeng mellem analysen af skolens udfordringer, og hvorfor netop denne/ disse indsatser

vaelges.

Et indsatsomrade kan viderefgres og udbygges fra tidligere - dog med nye effektmal- og det
kan straekke sig over flere 8r. Det er vigtigt, at indsatserne har en entydigt defineret malgrup-
pe, saledes at effekten bliver m3lbar. Indsatserne kan evt. veelges blandt kvalitetsinitiativerne

fra finanslovsaftalen 2013:
e Bedre skolemiljo

e Saerlige grundforlgb og mere praksisnaert grundforlgb
e Mentorordning, kontaktlaererordning samt styrket social og psykologisk rédgivning

Skema 5.1: Valgfrie indsatsomréder

Skolen har beskrevet en lang raekke indsatser i de ovenfor beskrevne omrader, og har derfor
ikke yderligere indsatsomrader. Skolen har allerede igangsat arbejdet med den kommende
EUD reform, og pa den made forberedt sig pd implementeringen. Skolens strategiplan revide-
res og nytaenkes i dette ar, og reformens mélszetning vil blive indarbejdet heri.
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