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Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2017

Rapporten praesenterer den enkelte skoles handlingsplan for gget gennemfgrelse 2017.
| hgjre side vaelges institutionen. Listen over institutioner indeholder kun de institutioner, som der foreligger data for i det valgte ar.

Rapporten for "Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2017’ omfatter:

Klare mal

Rapporten praesenterer skolens data for de centrale indikatorer for de fire mal. Skolen skal med udgangspunkt heri vurdere udviklingen i egne resultater og mal i forhold til at opfylde reformens fire klare mal. Derefter skal skolens
indsatser, der skal bidrage til at na malene, vurderes og beskrives. Her kan data vaere med til at identificere omrader, hvor der er udfordringer, sa skolen bedre kan malrette sine indsatser. Endelig skal skolen fastsaette resultatmal for
kommende ar. Der kan lzeses mere om opggrelser mv. af data anvendt i afsnittet “om data”.

Praktikpladsopsggende arbejde

Rapporten indeholder ikke data for det praktikpladsopsggende arbejde, da praktikpladsstatistikken endnu ikke er tilgaengelig i Datavarehuset. Denne del af handlingsplanen vil derfor blive fremsendt til skolen pr. mail.

Det feelles paedagogisk og didaktisk grundlag (FPDG)

Rapporten prasenterer forskellige spgrgsmal. Pa baggrund af spgrgsmalene skal skolen beskrive, hvordan der arbejdes med at omsaette det FPDG til praksis, og hvordan metoder til at styrke undervisningsdifferentieringen udvikles. Den
enkelte skole skal beskrive sarlige fokusomrader i det FPDG, tydeligggre de forandringer der forventes opnaet, og hvordan den paedagogiske ledelses Ipbende og systematisk vil fglge op pa, at det FPDG bliver praktiseret i den enkelte
leerers undervisning og i skolens laeringsmiljg.

Arligt tema

Der er til Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2017 ikke fastsat noget centralt tema fra ministeriets side. Skolen har mulighed for at beskrive et szerligt strategisk indsatsomrade



Klare mal 1: Antal elever som efter
grundskolen sgger EUD som 1. prioritet

Tabel 1.1
Institution Afdeling 2014 2015 2016 2017
Antal ansggninger Antal ansggninger Antal ansggninger,  Antal ansggninger Antal ansggninger,
resultatmal resultatmal
Mercantec Mercantec 268 251 268 216 225

Note: Rapporten viser antal 1. prioritetsansggninger til erhvervsuddannelserne fra de elever, som forlader grundskolens 9. og 10. klasse. Hver elev kan s@ge op til 5 forskellige uddannelser i prioriteret reekkefglge. | denne rapport opgares
alene 1. prioritetsans@dgninger til erhvervsuddannelserne. Rapporten er opgjort pd baggrund af oplysninger trukket fra optagelse.dk i marts mdned. Rapporten viser sdledes kun s@ggningen fra grundskolen og ikke al sggning til
erhvervsuddannelserne (sggning uden om den feelles tilmelding til ungdomsuddannelserne (FTU)).

Vurdering af udviklingen i resultater

Som det fremgar af udviklingen i ansggertallet til Mercantec, har vi gennem de sidste tre ar oplevet et fald pa i alt 26 elever, som sgger direkte fra 9. og 10. klasse.
Udviklingen falder ssmmen med et generelt fald i Viborg Kommunes befolkningsprognose (Befolkningsprognose 2015 - 2030 - Viborg Kommune), for 15, 16 og 17 arige (se
nedenstaende). Vi oplever, at mange unge mennesker i grundskolen, foreeldre samt undervisere i grundskolen stadig kun har et begraenset kendskab til
erhvervsuddannelserne, og de muligheder, der findes her. Vi har lavet og laver rigtig mange indsatser for udskolingseleverne i grundskolen, og vi kan konstatere, at
indsatserne bliver taget rigtig godt imod af grundskolen, og eleverne udtrykker generelt stor tilfredshed, nar vi laver tiltag for dem. Vi har i stigende grad sat fokus pa, at
indholdet i indsatserne skal udfordre deres uddannelsesvalg, og der skal leegges vaegt pa de muligheder, man far med en erhvervsuddannelse, ligesom vi ma laegge vaegt pa
at udfordre eleverne fagligt m.v. Vi har udarbejdet en kommunikationsmodel for hele vores markedsfgring, hvori det fremgar, at 25 procent af kommunikationen rettes
mod faglighed, 25 procent mod det sociale miljg, 25 procent mod den teoretiske undervisning og 25 procent mod videreuddannelse og jobmuligheder.

Vi har gennem de sidste ar haft mange drgftelser med Viborg kommune, bl.a. omkring 10. klassestilbuddet i kommunen, som varetages af den lokale ungdomsskole pa
10CV, hvor det fortsat udbydes.

Nar vi har oplevet et fald i antallet af ansggninger fra 2015 til 2016, kan det bl.a. haenge sammen med, at der i kommunen er sket en voldsom stigning i antallet af elever,
der vaelger en 10 klasse. Antallet af elever i 10. klasse til skolearet 16-17 er steget fra 429 til 580 elever. Omregnet til procent valgte 35 procent af elevere i 9. og 10. klasse i
2015 at starte i 10. klasse mod 26 procent aret fgr. Mens faldet i ansggere til EUD er faldet med 1 procentpoint, er den samtidig faldet med 8 procentpoint til gymnasierne.
Tallene og graferne har vi modtaget fra UU i Viborg.


https://www.google.dk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwjrqJOHntbKAhXHXhoKHUZJARcQFggiMAE&url=https%3A%2F%2Fkommune.viborg.dk%2F~%2Fmedia%2FKommune%2FOM%2520KOMMUNEN%2FFakta%2520og%2520tal%2FNoegletal%2520og%2520statistik%2FBefolkning%2FFiler%2FBilag_5_1_Befolkningsprognose_for_Viborg_Kommune_2015_2030.pdf&usg=AFQjCNFmlS6vSCv6dxc6ihQysNskwNUDTg&sig2=9n2Mcn-j7tYmlK6HN1rbcw

Tabel 1.2

9. og 10. klasse 2015/16 SR 9. og 10. klasse 2016/17 = 10. Klasse
4% 1% 3% = Erhvervsuddannelser
15% 26% = Erhvervsuddannelser 15% ‘
35% Gymnasiale
Gymnasiale uddannelser
uddannelser ® Erhvervsgymnasiale

uddannelser

= Erhvervsgymnasiale EGU/STU

14% uddannelser

33%

41% @vrigt = @vrigt

Disse tal vidner om, at alle ungdomsuddannelser i Viborg har haft samme udfordringer i forhold til at fa elever direkte fra grundskolen. Erhvervsgymnasierne har som de
eneste oplevet en lille fremgang, mens seerligt de almene gymnasier er faldet.

Tabel 1.3

Samlet statistik 9. og 10. klasse 2014-2015 2015-2016 2016-2017

lalt 1% lalt 1% lalt 1%
10. klasse 517 32,2 429 26,3 580|  34,6%
Erhvervsuddannelser 239 14,9 225 13,8 215 12,8%
Gymnasiale uddannelser 633 39,4 672 41,2 560 33,4%
Erhvervsgymnasiale uddannelser 213 13,2 235 15,0 256 15,3%
@vrigt inkl. EGU/STU 6 0,4 69 4,2 66 3,9%
1alt 1608 100,0 1630 100,0 1677| 100,0%

Kilde: UU Viborg

Vi forventer, at 225 elever vil sgge ind direkte efter 9. eller 10. klasse som deres f@rste prioritet. Den forventede stigning i antallet af elever pa gf.1 begrundes med, at de
sidste par ar har haft en stor fokus pa tiltag, der kan tiltraekke flere elever direkte fra 9. og 10. klasse. Det er lykkedes at etablere et attraktivt ungemiljg, og vi forventer, at
de tiltag vi har gjort for at udbrede kendskabet til vores uddannelser, vil kunne ses i sggningen til vores erhvervsuddannelser.



Vi har i samarbejde med Viborg kommune og Viborg Erhvervsrad indgaet en aftale om praktikpladsgaranti pa fglgende uddannelser: industritekniker, elektronikfagtekniker,
gulvlaegger, anlaegs- og bygningsstruktgr, automatiktekniker og klejnsmed. Der er ligeledes lavet praktikpladsgaranti for bageruddannelsen i samarbejde med Dansk
Supermarked Group.

Beskrivelse og vurdering af indsatser

e 10. klasse brobygning fra det kommunale 10. klassecenter. Vi har gennem det sidste ar arbejdet malrettet med Viborg Kommune omkring etablering af 10. klasse
pa Mercantec, sdledes at overgangen til de erhvervsrettede ungdomsuddannelser vil blive lettere. Mercantecs vision har vaeret, at en betydelig del af
undervisningen vil forega erhvervs- og praksisnaert i steerkt erhvervstonede faciliteter. Vores gnske var, at 10. klasse eleverne fysisk skulle placeres sammen med
andre unge, der allerede var tilmeldt de erhvervsrettede uddannelser og sammen med dem danne grundlag for et indholdsrigt, erhvervsrettet og erhvervsnaert
ungdomsmiljg. Denne indsats lykkedes imidlertid ikke. Vi er sammen med de gvrige ungdomsuddannelsesinstitutioner blevet enige om en ny brobygningsstuktur,
hvor alle 10. klasserne kommer 4 uger i brobygning pa hhv. gymnasierne og erhvervsuddannelserne. Formalet er, at der kommer et teettere samspil med det
kommunale 10. klassestilbud og ungdomsuddannelserne, og heri, at eleverne i hgjere grad bliver udfordret pa deres uddannelsesvalg. Eleven valger et spor med
et overordnet tema. | temaet indgar elementer fra bade EUD og gymnasiale uddannelser.

Effekt: Til trods for, at det samlet set kun betyder tre dages mere brobygning i forhold til den nuvaerende struktur, sa er vores hab, at modellen i hgjere grad kan
udfordre elevernes pa deres uddannelsesvalg og i sidste ende, at vi far en stgrre sggning pa erhvervsuddannelserne.
Evaluering: Der er nedsat en arbejdsgruppe, som star bag udviklingen af det nye brobygningskoncept. Heri aftales, hvorledes den nye indsats skal evalueres.

e EUDI10. Vi arbejder sammen med 10. klasses centeret (10 CV) om udviklingen af EUD10. Pa Mercantec er EUD10 forankret i gf.1-afdelingen med det formal at bygge
bro mellem 10. klasse og erhvervsuddannelserne (SOSU, Landbrugsskolen og Mercantec). Der arbejdes p3, at eleverne far gode relationer til de Mercantec-
undervisere, de mgder og, at underviserne far ejerskab over EUD10-forlgbet. Vi ved, at elevernes udbytte og oplevelse af undervisningen, er under stor indflydelse
af laerer-elev-relationen, hvorfor dette ogsa er i fokus. Vi gennemfgrer EUD10 forlgb pa 3. ar. Vi har besluttet, at alt den undervisning som erhvervsskolerne er
impliceret i, fra naeste skolear, kommer til at ligge fgr 1. marts, saledes erhvervsskolerne kan koncentrere sig endnu mere om at kvalificere elevernes
uddannelsesvalg.

Effekt: Der er bade pa 10 CV, Mercantec og byens gvrige erhvervsuddannelser et stort gnske om at skaerpe EUD10 tilbuddet, og ikke mindst at fa mange flere elever
til at veelge dette tilbud. Vi har en forventning om, at det vil lykkes, og at vi derigennem kan ggre flere elever interesserede i- og klar til at starte pa en
erhvervsuddannelse.

Evaluering: EUD10 og udviklingen heraf fglges teet af undervisere, ledere og koordinatorer. Der er hertil bade nedsat en arbejdsgruppe og en styregruppe, som
begge er sammensat pa tveaers af institutionerne, for at fglge udviklingen og skaerpe forlgbet undervejs i processen.



Skills for 8. klasse-elever. | Viborg Kommune er det fra 2015 blevet obligatorisk for alle kommunens 8. klasseelever at deltage i SKILLS for 8. klasse. Det betyder, at
ca. 1100 8. klasse elever har mulighed for at fa indsigt i erhvervsuddannelserne. Arrangementet afvikles pa Mercantec, og laves i samarbejde med kommunens
andre erhvervsuddannelsesinstitutioner.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskoleeleverne i Viborg Kommune og deres forzeldre.

Evaluering: Vi har udarbejdet en survey-undersggelse blandt undervisere og UU vejledere. Evalueringerne fra 2016 viser generelt stor tilfredshed med
arrangementet. Herudover afholdes der interne og felles evalueringer erhvervsskolerne imellem.

Brobygning. Vi har til stadighed fokus pa at skaerpe vores brobygning til grundskolen og arbejder med udvikling af et nyt koncept, der yderligere skal kvalificere
brobygningsforlgbet. Formalet er, at kvalificere elevernes uddannelsesvalg, at flere elever skal blive interesserede i en erhvervsuddannelse, og samtidig fa et mere
tydeligt billede af, hvad det indebaerer at tage en erhvervsuddannelse samt de muligheder, det kan give. Vi arbejder i gjeblikket pa at lave et koncept for brobygning
med rammeszetning af et for-forlgb og et efterbearbejdningsforlgb ude pa grundskolen. Dette er for at sikre, at brobygning ikke bare bliver en Igsrevet del af
grundskoleelevernes dagligdag, men, at det bliver indarbejdet i en stgrre kontekst. Hertil er tanken ogsa, at grundskolerne kommer til at tage et stgrre medansvar
for kvaliteten i brobygningen. Brobygning er forankret i gf.1 afdelingen saledes, de samme undervisere koordinerer brobygningen hver gang i 8. 9. og 10. klasse. Det
vil have den fordel, at der kan blive en mere tydelig red trad gennem grundskoleelevernes besgg hos erhvervsuddannelserne, og at vi bedre vil kunne tage fat i de
elementer af brobygningen, der skal udvikles. Som udgangspunkt kommer brobygningseleverne fremover ikke ind pa allerede eksisterende hold, heller ikke i de
tilfaelde, hvor der er fa tilmeldinger, - de oprettes pa selvsteendige hold. Dermed far vi stgrre fokus pa brobygningseleverne, og de far seerlige tilrettelagte
undervisningsforlgb.

Effekt: Brobygningen skal vaere med til at kvalificere grundskoleelevernes uddannelsesvalg. Hertil er det ogsa vores @gnske, at det bidrager til en stgrre sggning til
vores uddannelser. Vi vil fglge brobygningsindsatsen teet bl.a. gennem tilfredshedsmalinger.

Evaluering: Vi har nedsat et brobygningsteam, som sammen udvikler og laver en Igbende evaluering af deres brobygningsforlgb.

Bes@dg pad folkeskoler. | 2016 besggte tre uddannelseschefer pa Mercantec 20 folkeskoler i Viborg Kommune med henblik pa at komme ind pa strategisk niveau og
finde omrader, hvor vi kan samarbejde om at gge kendskabet til Mercantec og de uddannelser, vi udbyder. Indsatsen har resulteret i konstruktive samarbejder bl.a.
i forhold til at udbyde specielle forlgb for folkeskoleeleverne. Vi har her et forsat fokus, og ser potentialer i disse besgg.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskolelzerere og elever i Viborg Kommune samt foraeldre.

Evaluering: De konkrete tiltag, som er kommet ud af besggene, bliver evalueret hver for sig, og sa vidt muligt sammen med de implicerede grundskoler.



Specielle forleb med folke- og efterskoler. Vi har i samarbejde med konkrete folke- og efterskoler lavet forskellige tilbud, der bade omhandler specielle
brobygningsforlgb og bes@gg pa Mercantec. Eksempelvis har én af efterskolerne i kommunen etableret en handvaerkerlinje. Eleverne herfra kommer med jaevne
mellemrum, og laver kortere forlgb pa op til et par ugers varighed i forskellige afdelinger.

Vi har desuden haft en raekke besgg fra grundskoler, hvor hele argange er kommet til specielle forlgb/dage. Til nogle af disse forlgb har eleverne skulle vaelge sig ind
pa konkrete forlgb, hvor de kunne fordybe sig i et fagligt emne. Ved andre besgg, har eleverne faet en mere bred introduktion til huset og til vores uddannelser.
Sadanne besgg har vi stor succes med, og vi vil fremadrettet forsgge at gge denne aktivitet.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskoleleerere og elever samt foraeldre.

Evaluering: Vi udvikler Igbende vores evalueringsmodel for disse forlgb. Der stilles nu krav til skolerne, om at de er forpligtet til at have en efterbehandling af
forlgbene. Skolerne skal her ogsa evaluere deres besgg hos os, og melde tilbage.

Valgfag for 8. og 9. klasser. Vi har udbudt valgfag til konkrete folkeskolers 8. og 9. klasser, hvor vi sammen med folkeskolens ledelse og laerere, samt vores
uddannelsesafdelinger, har fundet frem til konkrete mal, som eleverne skal arbejde hen mod. Valgfagene er typisk organiseret saledes, at eleverne kommer pa
Mercantec et par timer om ugen i et halvt eller helt ar. Vores erfaring med valgfagene har vaeret blandende i dette skolear forstdet saledes, at skolerne og eleverne
overordnet set er tilfredse med valgfagene, men vi synes pt. ikke, at vi far tilstreekkelig udbytte af disse valgfag. Derfor udvikler vi pa tiltaget til skolearet 2017-2018,
hvor vi i hgjere grad vil laegge op til at fa eleverne ind hele dage sammen med deres undervisere, og i forlgb hvor de udfordres pa deres uddannelsesvalg. | det
kommende skolear, vil vi arbejde med et tilbud til valgfag for 10. klasser.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskolelzrere, elever i Viborg Kommune og deres foraldre.

Evaluering: De forskellige valgfagstiltag bliver evalueret hver for sig, og sa vidt muligt sammen med de implicerede grundskoler samt sammen med vore egne
undervisere.

Oplev Mercantec. Vi har sammen med de forskellige uddannelsesafdelinger udarbejdet en raekke standardiserede tilbud til folkeskolens elever, hvor de pa forskellig
vis kan komme og have forlgb hos os. Disse forlgb er rettet mod forskellige malgrupper, og for de flestes vedkomne er det fra 1-2 dages varighed. Tilbuddet er
taenkt som et supplement til elevernes ordinaere undervisning eller som en del af uddannelsesvejledningen. Vi forventer, at vi i Igbet af 2017 vil lave en stgrre
revidering af tilbuddene, hvor de vil blive skaerpet i forhold til malgruppen.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskolelaerere og elever i Viborg Kommune og deres foraeldre.

Evaluering: Vi star centralt i organisationen overfor for en grundig evaluering af Oplev Mercantec. | denne evaluering skal afdelinger, undervisere og erfaringer
herfra inddrages.

Talentforlgb for folkeskoleelever. Mercantec udbyder i samarbejde med Viborg Ungdomsskole talentforlgb for 8. og 9. klasse elever. Disse forlgb er malrettet
elever, -som har lysten og viljen til at yde en ekstraordinzer indsats, -som har sarlige evner og indsigt inden for et eller flere omrader, og som kan blive en af de
bedste, hvis potentialet stimuleres. Nogle forlgb afvikles som et par ugentlige timer hen over aret, mens andre forlgb er af en uges varighed. Forlgbet varer
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sammenlagt 60 timer. Forlgbet er i de sidste ar ikke blevet oprettet, men vi forsgger at lave et nyt og mere malrettet tilbud, som forhabentlig vil kunne traekke
dygtige elever til skolen.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskolelaerere og elever i Viborg Kommune og deres foraeldre.

Evaluering: Vi evaluerer Igbende, men f@rst og fremmest gar evalueringen pa, om vi far et hold op at sta pa EUD-omradet.

Informationsmgder for grundskolelzerere. En gang om aret inviteres grundskolelaerere til en informationsdag p& Mercantec, hvor vi fortzeller om vores
uddannelser.

Effekt: Malet er, at grundskoleleererne bliver klaedt bedre pa til at kunne vejlede deres elever.

Evaluering: Til mgdet evalueres der i den forstand, at mgdedeltagerne kommer med input til, hvordan vi fremadrettet kan klaede grundskolelaererne endnu bedre
pa til at vejlede deres elever.

Banebyen. Mercantec er i gjeblikket i gang med en byggeproces, hvor planen er, at der ultimo 2018 star et nyt erhvervsgymnasium klar i Viborgs midtby. Byggeriet
indgar som et led i et byfornyelsesprojekt, hvor Viborg Kommune gnsker at udvikle en levende, banebrydende og baeredygtig bydel i hjertet af Viborg. | det nye
byggeri far udvalgte erhvervsuddannelser, industriteknik og automatiktekniker samt de to gymnasier inkl. EUX til huse.

Effekt: Vi forventer, at byggeriet vil bidrage til stgrre elevsggning pa de uddannelser, som far til huse der. Desuden medfgrer byggeriet, at vi kan flytte de
merkantile erhvervsuddannelser sammen med de fleste af vores gvrige erhvervsuddannelser pa H. C. Andersens Vej i Viborg. Sammenlagt forventer vi, at dette vil
bidrage til, at vi i hgjere grad kan fa skabt attraktive uddannelsesmiljger.

Evaluering: Vi fglger elevudviklingen taet i forbindelse med nybyggeriet. Desuden vil flytningen af uddannelserne fgre til, at nye afdelinger skal til at arbejde
sammen. Her skal der udarbejdes saerskilte processer for dette, hvori der skal laves en evalueringsstrategi ogsa.

Afvikling af sommerkursus. Mercantec, Gymnastik og idraetshgjskolen ved Viborg og Viborg Ungdomsskole har i de sidste to ar, i samarbejde med Viborg
Kommune, planlagt sommerkursus for de 9. og 10. klasse elever, der ikke opfylder karakterkravet om 02 i dansk eller matematik. Elevgrundlaget viste sig at vaere
forsvindende lille, og derfor er sommerkurserne ikke blevet til noget.

Effekt: Der har ikke vaeret nogen effekt i forhold til pget elevsggning

Introduktionskurser for UU vejledere. En gang om aret inviteres UU-vejledere til en informationsdag pa Mercantec, hvor vi fortzeller om vores uddannelser.
Effekt: Malet er, at UU-vejlederne bliver klzedt bedre pa til at kunne vejlede deres elever.

Evaluering: Til mgdet evalueres der i den forstand, at mgdedeltagerne kommer med input til, hvordan vi fremadrettet kan klaede grundskolelaererne endnu bedre
pa til at vejlede deres elever.
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UU i praktik. | uge 44 var alle UU-vejledere i Viborg kommune i praktik pa Mercantec, hvor de fulgte en af skolens vejledere samt en underviser.

Effekt: UU-vejlederne har givet udtryk for, at de gennem praktikken har faet en god forstaelse for erhvervsuddannelserne og en god indfgring i de arbejdsformer og
den kultur, der er pa en erhvervsskole, hvilket kleeder dem bedre pa til at vejlede deres elever.

Evaluering: Ugen er evalueret med ledelsen fra UU og Mercantecs ledelse. Man er her blevet enige om, at praktikken skal gentages naeste ar, og der udvides med
en praktik for udskolingsunderviserne.

Informationsdag hos UU-Viborg. En gang om aret inviterer UU omradets ungdomsuddannelser til en informationsdag, hvor vi deltager, og hvor vi har mulighed for
at fortzelle UU-vejledere om nyheder og tiltag pa Mercantec.

Effekt: Malet er at UU-vejlederne bliver klaedt bedre pa til at kunne vejlede deres elever.

Evaluering: Vi har efter informationsdagen en intern drgftelse af arrangementet hvor fokus er pa, hvad vi kan ggre bedre naeste ar. Vi drgfter desuden dagen
efterfglgende med UU

Projekter. Viindgar i en raekke FoU projekter samt et projekt med Det Obelske familiefond, som bidrager til at styrke indsatsen om flere i de erhvervsrettede
uddannelser

Effekt: @ge antallet af unge, der sgger en erhvervsuddannelse.

Evaluering: Obel-projektet gennemfgres i samarbejde med PH Metropol / docent Peter Koudahl, der udfeerdiger statusrapporter og udfaerdiger den endelige
evaluering.

Uddannelsesmesse. Som noget nyt afholdtes der uddannelsesmesse i hhv. Viborg og Bjerringbro for kommunernes udskolingselever i efteraret 2016. Her deltog
Mercantec naturligvis.

Effekt: At vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne blandt grundskolelzerere og elever i Viborg Kommune samt foraeldre.

Evaluering: Uddannelsesmessen er dels blevet evalueret internt pa Mercantec. Herudover er der lavet en faelles evaluering af dagen med alle deltagende
institutioner og med Viborg kommune.

7. klasse idraetsfestival. Hvert ar i juni maned deltager Mercantec i 7. klasses idraetsfestival, som er arrangeret af kommunen. Her deltager alle kommunens 7.
klasser, og alle uddannelsesafdelinger fra Mercantec stiller her med en stand, hvor eleverne kan komme ind og hgre lidt om uddannelserne, og hvor de kan prgve et
eller andet i praksis.

Effekt: Vi far udbredt kendskabet til erhvervsuddannelserne og til Mercantec. Vi gnsker med indsatsen at ggre eleverne opmaerksomme pa Mercantec forud for, at
de aret efter skal vaelge institutioner, som de skal pa introduktionskursus pa.

Evaluering: Vi evaluerer dagen sammen med Viborg kommune. Vi star netop over for en intern vurdering af hvorvidt, vi far nok ud af at deltage i dette
arrangement.
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Smartskills.nu - Flere unge i erhvervsuddannelse. Mercantec er operatgr for projekt Flere unge i erhvervsuddannelse, et socialfondsprojekt under Region
Midtjylland med deltagelse af institutioner og kommuner pa tveers af Region Midtjylland. Projektet, der Igber fra august 2016 — september 2019, rummer indsatser
for at fa flere unge fra grundskolen til at sgge en erhvervsuddannelse, skabe generelt gget kendskab til erhvervsuddannelserne samt at skaffe flere praktikpladser.
Indsatsen har et omfang pa 20 millioner kroner.

| vores omrade arbejdes der pt. med fglgende ideer:

EUD Camp - der gennemfgres pilotprojekter i Skive og Viborg kommune for 8. Klasses elever, der er fokus pa en nytaenkning af brobygning til eud.

Brug af rollemodeller i kommunikationen - hvordan far vi de unge med ind i kommunikationen malrettet de unge, sa de far et realistisk billede af eud.
Fokus pa videreuddannelse og karriere efter EUD/EUX uddannelse — vi skal blive bedre til at fortaelle om de mange muligheder.

Foraeldreinformation - vi skal ud pa foraeldemgder mv. og orientere eksklusivt om EUD og EUX.

Grundskolelaerere i praktik pa EUD - lzererne skal i praktik pa eud

Styrket kommunikation med virksomheder om praktikpladser - det kan blive noget markedsfgring - noget mere hjalp til virksomhederne

O O O O O O

Udvikling af skole/virksomhed samarbejde - vi er pt. ved at undersgge, hvad der reelt foregar nu.

Effekt: @ge antallet af unge, der sgger en erhvervsuddannelse samt et gget antal praktikpladser — begge dele i trdd med EUD-reformens mal.
Evalueringer: Projektet evalueres overordnet af COWI, mens ERST og Deloitte halvarligt fglger op pa maltal, indikatorer og effekter samt ikke mindst, at projektet
felger de fastsatte tids- og aktivitetsplaner.

EUD som karrierevej. Mercantec indgar som samarbejdspartner i et nyt samarbejdsprojekt mellem 6 udvalgte grundskoler i kommunen, UU Viborg,
erhvervsuddannelserne, virksomheder og faglige organisationer LO/DI. Projektet skal intensivere indsatsen for at fa flere unge til at vaelge en
erhvervsuddannelse/EUX som karrierevej. Projektet indeholder en raekke konkrete lzeringsaktiviteter for udskolingseleverne fra de seks skoler, hvor
omdrejningspunktet for indsatsen er uddannelse- og jobundervisning, inddragelse af erhvervsuddannelse og virksomhed i elevundervisningen samt
foraeldreinddragelse.
Effekt: Det overordnede mal med projektet er, at indsatsen igennem "EUD/EUX som karrierevej” skal vaere med til at styrke de unges valgkompetencer og sikre, at:
- Unge i hgjere grad vaelger en erhvervsuddannelse og EUX som karrierevej
- Unge og deres foraeldre gennem indsatsen far et klart billede af erhvervsuddannelses- og senere karrieremulighederne og dermed far en gget motivation til
at veelge/gennemfgre uddannelsen.
- Unge traeffer det rigtige uddannelsesvalg og undgar ungdvendige afbrydelser/omvalg/frafald
Evaluering: Mercantec sidder bade i styregruppen og arbejdsgruppen, og her skal det vurderes, hvorledes projektet skal evalueres.
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Kombineret efterskole og gf.1. Mercantec arbejder i gjeblikket pa at indga i forsggsordningen med at kombinere et ophold pa en efterskole med
erhvervsuddannelsernes grundforlgb. Vi er i drgftelser med efterskoleforeningen og med en konkret efterskole om et muligt samarbejde.

Effekt: Vi haber, at vi via dette projekt vil kunne fa erfaringer, som vil kunne bruges til bedre at fa fat i de elever, der tager et ar pa efterskole og i det hele taget fa
et mere givtigt samarbejde med de lokale efterskoler. | vores tilbudsraekke og i vores samarbejde med de lokale grundskoler, er det en stor udfordring, at mange af

de elever, der gar pa efterskole i vores lokalomrade, ikke har hjemkommune i Viborg eller omegn, og derfor vil mange af dem heller ikke vil starte deres
erhvervsuddannelse her.

Evaluering: Vi har ikke drgftet kriterierne for evalueringen endnu.
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Klare mal 2: Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb (Status 3
maneder efter gennemfort grundforlgb, for elever der er fulgt
siden uddannelsesstart det pagaeldende ar)

Tabel 2.1
Institution Afdeling Status 2012 2013 2014 2017
Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultatmal
landsplan landsplan landsplan
Mercantec H.C. Andersens | hovedforlgb Uddannelsesaftale 24,4% 30,3% 25,1% 30,1% 25,2% 29,1% 29,9%
vejinkl. Skolepraktik 6,1% 8,0% 8,1% 8,2% 7,8% 8,7% 9,1%
Medieskolerne
Ikke i Frafald under 29,9% 30,3% 30,5% 30,0% 31,6% 29,5% 27,0%
hovedforlgb grundforlgbet
Frafald efter 35,9% 26,3% 32,9% 26,9% 28,2% 27,2% 28,6 %
grundforlgbet
Ingen aftale, men 1,3% 2,5% 1,2% 2,5% 3,1% 2,6% 2,6%
har haft
Status ukendt 2,3% 2,7% 2,2% 2,4% 4,1% 2,8% 2,8%
| alt 913 59.086 826 59.858 903 62.346
Mercantec, | hovedforlgb Uddannelsesaftale 44,8% 30,3% 50,0% 30,1% 49,2% 29,1% 49,3%
"'f";”‘i'_"aerker"ej Skolepraktik 11,6% 8,0% 12,8% 8,2% 12,2% 8,7% 12,2%
afdeling
Ikke i Frafald under 18,6% 30,3% 18,3% 30,0% 19,8% 29,5% 19,7%
hovedforlgb grundforlgbet
Frafald efter 17,4% 26,3% 11,0% 26,9% 14,7% 27,2% 14,8%
grundforlgbet
Ingen aftale, men 4,7% 2,5% 2,4% 2,5% 2,0% 2,6% 2,0%
har haft

Status ukendt 2,9% 2,7% 5,5% 2,4% 2,0% 2,8% 2,0%



| alt 172
Mercantec, | hovedforlgb Uddannelsesaftale 25,8%
Vinkelvej Skolepraktik 10,4%
afdeling
Ikke i Frafald under 23,8%
hovedforlgb grundforlgbet
Frafald efter 37,3%

grundforlgbet

Ingen aftale, men 2,3%
har haft

Status ukendt
| alt 260

59.086
30,3%
8,0%
30,3%

26,3%

2,5%

2,7%
59.086

164

25,7%
10,1%
15,9%

46,7%

1,1%

276

59.858
30,1%
8,2%
30,0%

26,9%

2,5%

2,4%
59.858

197

16,6%
10,5%
19,7%

50,8%

1,4%

1,0%
295

62.346
29,1%
8,7%
29,5%

27,2%

2,6%

2,8%
62.346

20.0%
11%
18%

45%

3%

3%

Note: Rapporten viser, hvor stor en andel, der hhv. starter pG hovedforlgb eller ikke gar, ud af de personer, der er startet pG en erhvervsuddannelse i et givent kalenderdr. | opg@relsen fglges personer, der er startet (farstegangstilgang) pa

et grundforlgb i et givent kalenderdr. Denne population svarer til forlgbsstatistikken for grundforlgbet.

Tre madneder efter de har fuldfgrt grundforlgbet (eller senest pG opggrelsestidspunktet for dem, der ikke gennemfgrer grundforlgbet) bliver det opgjort, hvor mange der er i gang med hovedforlgbet, enten med status “uddannelsesaftale”
eller “skolepraktik”, og hvor mange der ikke er i gang med hovedforlgbet, enten med status “frafald under grundforlgbet” (dvs. ikke har gennemfgrt et grundforlgb pd opggrelsestidspunktet), “frafald efter grundforlgbet” (dvs. har fuldfgrt

grundforlgbet, men er ikke overgdet til hovedforlgbet) eller “ingen aftale, men har haft” (dvs. elever som har mistet deres aftale pd opggrelsestidspunktet).

Status ukendt er elever, hvor der pd opggrelsestidspunktet ikke er gdet fx 3 maneder siden eleven har opndet en kvalifikation til hovedforlgbet. Ar er starttidspunkt pd uddannelsen. Uddannelsesaftaler omfatter ordinzere, korte,

kombinations og restaftaler samt mesterleere. Se mere om opggrelsen under “Om data”.
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Klare mal 2: Sociogkonomisk reference

Tabel 2.2

2014

Frafald 3 mdr. efter opnaet
Institution Afdeling Uddannelsesgruppe kvalifikation - gennemsnit
Mercantec Mercantec Gruppe: Fgdevarer, 0,64

jordbrug og oplevelser

Gruppe: Teknologi, 0,58
byggeri og transport

Mercantec, Gruppe: Teknologi, 0,35
Handveerkervej afdeling byggeri og transport

Mercantec, Vinkelvej Gruppe: Kontor, handel 0,7
afdeling og forretningsservice

Sociopkonomisk
reference

0,66

0,51

0,45

0,66

Forskel (* = signifikant)

0,02

-0,07*

0,1*

-0,04*

Note: Rapporten viser hvor stor en andel, der forventes at falde fra, ndr der er taget hgjde for elevernes sociogkonomiske baggrund. Eleverne fglges fra start pa deres erhvervsuddannelse og frem til en evt. uddannelsesaftale. Det

eventuelle frafald (hvis eleven ikke opndr uddannelsesaftale), sker altsa her fra start pd grundforlgbet frem til hovedforlgbet.

For hver uddannelsesgruppe er der beregnet en statistisk model for sammenhaengen mellem, om eleven opndr uddannelsesaftale eller ej og karaktererne fra grundskolen samt socioskonomiske baggrundsvariable. Resultatet er et

forventet elevfrafald pa den enkelte institution, hvor der er taget hgjde for elevernes sociogkonomiske baggrundsforhold.

Usikkerheden pd institutionens forventede elevfrafald er herefter estimeret og er angivet i form af et usikkerhedsinterval. Ligger institutionens faktisk observeret elevfrafald inden for denne usikkerhed, kan det ikke afvises at frafaldet er pa
niveau med frafaldet pd landsplan, nér der er taget hgjde for institutionens elevgrundlag. Ligger det observerede frafald over eller under usikkerhedsintervallet, er frafaldet pa institutionen stgrre eller mindre end forventet.

Det forventede og det faktiske elevfrafald er angivet som andele, dvs. man fx kan se, hvor stor en andel af eleverne pa en institution, der forventes at falde fra.

17



Klare mal 2: Supplerende indikatorer for frafald

Tabel 2.3

Institution

Afdeling

Frafalds
indikatorer

2013

2014

2015

2016

2017

Antal
Elever

Andel

Andel,
landsplan

Antal
Elever

Andel

Andel,
landsplan

Resultatmal,
andel

Antal
Elever

Andel

Andel,
landsplan

Antal
Elever

Andel

Andel,
landsplan

Resultatmal

Mercantec

Mercantec

Frafald pa
grundforlgbet
1. og 2. del
(afbrud u.
omvalg, 3 mdr.
efter tilgang)

139

10,7%

14,0%

169

12,5%

15,8%

139

10,5%

15,1%

12,5%

Frafald pa
hovedforlgb
(afbrud u.
omvalg, 3 mdr.
efter tilgang)

44

6,2%

7,4%

32

5,0%

8,4%

38

5,3%

8,0%

6,0 %

Frafald i
overgang ml.
grundforlgbets
1. og 2. del
(ikke i gang
med GF2 1
maned efter
gennemfgrelse
af GF1)

18

7,9%

6,7%

7,0%

Frafald i
overgang ml.
grund- og
hovedforlgb
(ikke i gang
med
hovedforlgb 3
maned efter
gennemfgrelse
af GF2)

481

51,7%

45,7%

406

47,7%

46,4%

439

47,0%

46,3%

46%
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Note:
Frafald pa grundforlgbets 1. og 2. del samt hovedforlgbet: Rapporten viser hvor mange elever, der tre mdneder efter start pd uddannelsen er faldet fra, dvs. at der er gdet tre mdneder efter personens start pd uddannelsen, uanset
hvorndr eleven er startet i Igbet af et kalenderdr.

Frafaldet opggres ud fra afbrud uden omvalg, som betyder, at personen har afbrudt sit grund-/hovedforlgb, men ikke er startet pd et andet grund-/hovedforlgb (personen kan godt vaere startet pd fx en erhvervsgrunduddannelse eller i
gymnasiet — det taeller ikke som et omvalg i statistikken).

| statistikken indgdr hver person (cpr.nr) kun ved farste tilgang til et grund-/hovedforlgb i Igbet af et kalenderdr. Hvis en person i det efterfalgende kalenderdr starter pd en ny uddannelse eller har haft en pause fra uddannelsen pé mere
end syv mdneder for grundforlgbselever og 18 mdneder for hovedforlgbselever, indgdr personen i statistikken for det efterfglgende kalenderdr. Kalenderdret angiver starttidspunktet pa uddannelsen og beregnes ved hjeelp af startdatoen
for farste skoleforlgbsplacering.

Rapporten er opgjort pd baggrund af oplysninger fra det studieadministrative system EASY-A. Statistikken er dannet ud fra registreringer om blandt andet afgangsmeldinger og skoleperioder.

Frafald i overgang mellem grundforlgbets 1. og 2. del: Opggrelsen af frafald i overgangen mellem grundigbets 1. og 2. del (Rapporten om Klare madl 2) er opdateret i handlingsplansrapporten og indeholder derfor nyere tal end rapporten
under menupunktet Klare mdl 2 i Datavarehuset.

Rapporten viser hvor mange elever, der tre mdneder efter at have gennemfart grundforlgbets 1. del ikke er i gang med GF2. Dette kan bdde veere elever, der er faldet fra mellem grundforigbets 1. og 2. del, dvs. at eleven pd
opggrelsestidspunktet ikke er overgdet til grundforlgbets 2. del eller elever, der er startet pa grundforlgbets 2. del, men er faldet fra pd opgarelsestidspunktet.

1 opgarelsen indgdr kun elever, der er afgangsmeldt pd grundforlgbets 1. del. En elev indgdr kun i statistikken, hvis eleven er startet pd grundforlgbets 1. del efter reformen trddte i kraft i august 2015 og er afgangsmeldt grundforigbets 1.
del med adgangskoden ”33-Gennemfgrt GF1”. Opggrelsen af kalenderdret 2015 omfatter elever, der er afgangsmeldt i perioden 1. august-1. februar 2016.

Rapporten er opgjort pd baggrund af oplysninger fra det studieadministrative system EASY-A. Statistikken er dannet ud fra registreringer om blandt andet afgangsmeldinger og skoleperioder.

Frafaldet mellem gf1 og gf2 er fordelt efter dr for frafald. Dette stemmer ikke ift. rapporten under klare mal 2, hvor frafaldet for elever, der er blevet feerdig med gf1 i 2015 er placeret i kalenderdret 2016.

Frafald i overgang mellem grundforlgbet og hovedforlgbet: Rapporten viser hvor mange elever, der 1 mdned efter at have gennemfgrt grundforlgbet (efter reformen grundforlgbets 2. del) ikke er i gang med et hovedforlgb. Dette kan
bdde veere elever, der er faldet fra mellem grundforlgbet og hovedforlgbet, dvs. at eleven pd opggrelsestidspunktet ikke er overgdet til hovedforlgbet, eller elever der er startet pa hovedforlgbet, men faldet fra pd opggrelsestidspunktet.

| opgarelsen indgdr kun elever, der har gennemfgrt grundforlgbet i Igbet af et kalenderdr. Dvs. de har fdet kvalifikation til hovedforlgbet eller adgangsmeldt med gennemfgrt grundforlgb. En elev indgdr kun i statistikken, hvis eleven har
gennemfgrt grundforlgbet (efter reformen grundforlgbets 2. del) i Igbet af et kalenderdr (dvs. perioden 1.januar-31.december). En elev har gennemfgrt grundforlgbet, hvis denne har faet kvalifikation til hovedforlgbet eller er
afgangsmeldt, som fuldfert pd grundforlgbet (herunder ogsa elever der afgangsmeldes med ”32 Gennemfgrt grundforlgbet — fortsaetter ej).

| statistikken kan forekomme elever, der fx i 2014 far en kvalifikation til hovedforlgbet og derefter i 2015 tager et opgraderingsforlgb — i de tilfaelde vil eleven tzelle med i opggrelsen for bade 2014 og 2015.

Rapporten er opgjort pd baggrund af oplysninger fra institutionernes studieadministrative systemer EASY-A og EASY-P. Opggrelserne er dannet ud fra registreringer om kvalifikationer til hovedforlgbet, adgangsmeldinger og skoleperioder
fra EASY-A. Fra EASY-P er anvendt registreringer om uddannelsesaftaler og skolepraktik.

19



Udviklingen i resultater og fastsaettelse af resultatmal
Frafald mellem grund og hovedforlgb

Generelt har vi inden for alle uddannelser i de senere ar haft en stigning i indgdelsen af antal uddannelsesaftaler samt et fald i frafaldet.

Vi er udfordret pa medieproduktion og det merkantile omrade. Medieproduktion har traditionelt haft sveert ved at finde uddannelsesaftaler til eleverne. Eftersom der ikke
er skolepraktik her, efterlader det os med et meget hgjt frafald i overgangen mellem grund- og hovedforlgb. Fra 1. august 2017 og frem udbydes uddannelserne inden for
medie ikke pa Mercantec, hvilket vil pavirke skolens resultat positivt. Inden for det merkantile omrade skyldes resultatet, at der i 2013 og 2014 var en hel klasse, som
overgik til EUX business og derfor taeller med som frafaldne. Dette fremgar senere af vore tal for det praktikpladsopsggende arbejde.

Inden for uddannelserne, der tidligere hgrte under strgm, styring og it indgik vi i 2014 104 uddannelsesaftaler. | 2016 indgik vi 181 aftaler, hvilket er en stigning pa 74 %.
Dette vil have en positiv effekt pa frafaldet efter grundforlgbet. Tilsvarende kan vi konstatere, at vi pa ernaeringsassistentuddannelsen i samme periode ligeledes har haft en
stor stigning pa 71% i indgaelsen af uddannelsesaftaler. Vi har desuden haft stigning i antallet af indgaede praktikaftaler pa bil, fly og andre transportmidler, produktion og
udvikling samt pa bygge og anlzeg.

| samarbejde med Viborg kommune og Viborg Erhvervsrad har vi indgaet aftale om praktikpladsgaranti inden for uddannelsesomraderne: industritekniker,
elektronikfagtekniker, gulvleegger, anlaegs- og bygningsstruktgr, automatiktekniker og klejnsmed. Der er ligeledes er lavet en praktikpladsgaranti for bagere i samarbejde
med Dansk Supermarked Group. Disse garantier forventes at have en positiv effekt.

Tabel 2.4
60%
40% 37 6%
34 45 37.9% :
' 48,8% 44 8% 43 4%
20%
14,0% 14,4% 15,4%
0% r _ . L pong 0 Dpgor 0 | 3% 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
L | gang med HF Il lkke i gang med HF ———!
' Mercantec |
Uddannelsesaftale Skoleprakiik Ingen overgang fil HF - Startet pa HF, men faldet
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| gang med HF

Institution Kalenderar Uddannelsesaftale Skolepraktik | gang med HF (I
alt)
Mercantec 2013 34.4% 14,0% 45,3%
2014 37.9% 14.4% 52.3%
2015 37.6% 15,4% 53.0%

Som det fremgar af graferne, er det gennem de sidste ar lykkedes at forgge overgangstallene markant, hvilket i stor grad skyldtes en stor indsats i forhold til det
praktikpladsopsggende arbejde.

Frafald mellem grundforlgb 1 og 2

Som det fremgar af tabel 2.3, er frafaldet mellem grundforlgb 1 og 2 pa 7,9 %. Vi vil seettes fokus pa det gennem gget vejledningsindsats pa gf.1 samt et udvidet samarbejde
mellem gf.1 afdelingerne og uddannelsesafdelingerne.

Frafald pd grund- og hovedforlgbene

Af tabel 2.3 fremgar det, at vi pa grundforlgbet i 2015 ligger ca. 5 procentpoint under landsgennemsnittet og 2 procentpoint under andelen i 2014. Vi er overbeviste om, at
strukturere pa vores grundforlgb med en saerskilt gf.1 afdeling, har vaeret en medvirkende faktor til, at det er lykkes at nedbringe frafaldet.

Pa hovedforlgbene ligger vi 2,7 procentpoint under landsgennemsnittet i 2015. Gennem de sidste ar har vi haft et frafald pa hovedforlgbet omkring 5-6 procent. Vi finder
vores resultat tilfredsstillende, og det er vores vurdering, at det bliver svaert at reducere dette yderligere. Frafaldet skyldes primeert arsager, som ligger uden for skolens
ansvar. Frafaldet sker oftest i praktiktiden, og det er begrundet i virksomhedslukninger, at leerlinge opgiver uddannelsen pa grund af forkerte forventninger til
arbejdspladsen og opgavernes indhold, eller i mere personlige forhold.

Beskrivelser af indsatser
Vi ggr mange indsatser for at fastholde eleverne. De fleste af disse indsatser er beskrevet i tidligere ars handlingsplaner. Disse indsatser arbejder vi fortsat med.
Nedenstaende er derfor udvalgte indsatser, som tidligere er beskrevet samt nye tiltag. Formalet er en gget fastholdelse.
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Generelt
e Strategiplan 2022. | skolens strategiplan 2022 indgar tre kaerneomrader: De kommende elever, uddannelserne og organisationen. Her er beskrevet strategiske mal
for indsatsen, som alle har decentrale beskrevne mal i hver uddannelsesomrades strategiplan. De 4 klare mal og indsatser indgar i strategiplanen.

e Ny paedagogisk strategi. | august 2016 blev der fremlagt en ny paedagogisk strategi for alle medarbejdere. | Igbet af 2017 igangsaettes implementeringen. Det
padagogiske arbejde tilpasses, sa det kan leve op til skolens overordnede strategi og malsaetninger, til erhvervsuddannelsesreformen og de fire overordnede
kvalitetsmal, - herunder “Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse”. En af grundstenene i det feelles paedagogiske og didaktiske grundlag er saledes netop et direkte
og et indirekte fokus pa fastholdelse af eleverne. Det faelles paedagogiske og didaktiske grundlag bestar, ud over et paedagogisk fundament, af syv pejlemaerker, som
har til formal at konkretisere det paedagogiske fundament til paedagogisk praksis. Hvert pejlemaerke er yderligere konkretiseret med det formal, at ggre det
paedagogiske arbejde, herunder fastholdelse, sa konkret som muligt. Den padagogiske strategi vil blive uddybet senere i handlingsplanen. De syv pejlemaerker er:

Undervisningen skal vaere laeringsmalstyret med et dertilhgrende fokus pa feedback og pa den enkelte elevs progression.
Undervisningen skal vaere erhvervsrettet

Vi vil skabe en motiverende, varierende og udfordrende undervisning for alle

Dannelsesaspektet skal vaere en central del af undervisningen

Vi vil sikre en hgj grad af trivsel blandt elever og have fokus pa de gode relationer

Vi vil have undervisere med hgjt fagligt niveau og med gode paedagogiske kompetencer

IT og virtuel undervisning skal veere centrale elementer i tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af undervisningen

NouswNe

Vi har endnu ikke klarlagt, hvordan vi vil evaluere pa den paedagogiske strategi. Men tanken er, at der vil blive lavet en selvstandig indsats for hvert pejlemaerke.
Afdelingerne far en central rolle i at vaere med til at vurdere, hvorledes man vil arbejde med det enkelte pejlemaerke i afdelingen. Hertil far de ogsa til opgave, at
veere med til at vurdere, hvordan der kan fglges op pa pejlemarkerne.

Se mere pa: http://www.mercantec.dk/om-mercantec/den-paedagogiske-strategi

e Fraveersregistrering. Et tegn p3, at eleverne er frafaldstruede er ofte fraveaer fra undervisningen. Derfor har alle skolens afdelinger et saerligt fokus pa fraveer, og der
er opbygget procedurer for hurtig indgriben/kontakt til elever og evt. forzeldre. Vi maler fire udvalgte uger om aret, hvorefter der laves en indsatsplan for de
uddannelser, hvor der er hgjt fraveer. Indsatserne evalueres Igbende i de enkelte afdelinger. Denne indsats har gget fokus i 2017.
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http://www.mercantec.dk/om-mercantec/den-paedagogiske-strategi

Laerer-elev-relation. Som en stgrre indsats i forhold til frafaldsproblematikken har vi arbejdet med relationen mellem lzerer og elev. Det giver positive erfaringer, og
vi styrker Ipbende denne indsats. Det sker eksempelvis ved en styrket kontaktleererfunktion og implementering af kodeks for undervisere - et resultat af Ny Nordisk
Skole projektet. Der er udarbejdet et overodnet kodeks pa skoleplan, og herefter har hvert uddannelsesomrade udarbejdet sit kodeks. Relationsarbejdet saettes
bl.a. i fokus i 6-ugers samtaler mellem leder og underviser. Emnet er i fokus i de undervisningsevalueringer, som hver enkelte underviser laver hvert ar. Denne
evaluering er i fokus til MUS samtalerne med underviserne.

Mobning. Mobning har et centralt fokus hos os. Vi har nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med DCUM udarbejder en strategi og handlingsplan for,
hvorledes vi handterer mobning. Digital mobning indgar som et centralt element her.

Stgttefunktioner. Det er vores erfaring, at et hurtigt indgreb mod frafaldstruede elever er vigtigt. Derfor har vi et velfungerende beredskab i forhold til hurtigt at
spotte frafaldstruede elever. | vores stgttekoncept tilbydes eleverne hjaelp af meget forskellig karakter, sa snart frafaldstruede elever spottes. | stgttekonceptet
indgar elevcoaches, psykolog, mentorer, laesevejledere og bedsteforaeldre. Alle funktioner bliver anvendt i fastholdelsesarbejdet og det er vores erfaring, at mange
elever har brug for stgtte, og at de ogsa ofte selv er opsggende.

| konceptet indgar ogsa mulighed for coaching af leerere. Det er en indsats, som er blevet yderligere udbygget, og som bliver positivt vurderet af de involverede
lerere. Det betyder blandt andet, at laererne far et gget beredskab i forhold til at kunne spotte og forholde sig til elever, der kraever en eller anden form for indsats.

Tvaergdende indsats for ledige unge - TULU. Viborg Kommune vil nedbringe ungeledigheden markant i et taet samspil med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.
Derfor blev der i 2015 nedsat et tvaergaende udvalg (TULU) i kommunen med repraesentanter fra byradet, uddannelsesmiljget, erhvervslivet og de faglige
organisationer. Udvalgets opgave er at pege pa, hvad der konkret kan gg@res for at seenke ledigheden blandt de 18-30 arige.

Mercantecs bidrog til TULU bl.a. ved at vaere tovholder for en arbejdsgruppe, som koncentrerede sig om fastholdelse pa ungdomsuddannelserne. Arbejdsgruppen
bestod af medlemmer, der repraesenterede ungdomsuddannelserne, 10-klassecenteret, VUC, produktionsskolen, misbrugscenteret, UU samt Job og helhed.
Arbejdsgruppen afleverede i januar 2016 anbefalinger til, hvordan man s3, at de forskellige instanser kunne samarbejde om at hgjne fastholdelsen pa
ungdomsuddannelserne. Der er ud af dette arbejde igangsat et udviklingsarbejde hvor institutionerne i hgjere grad skal overlevere viden om eleverne til hinanden,
saledes det forebygges, at eleverne falder fra. Dette skal ses som et led i et bredt gnske om, at institutionerne sammen pa sigt kan udarbejde et koncept, hvor vi
kan komme til at udggre et net under de frafaldstruede elever.

Praktikpladsgaranti. Vi har i samarbejde med Viborg kommune og Viborg erhvervsrad indgaet aftale om praktikpladsgaranti inden for uddannelserne:
industritekniker, elektronikfagtekniker, gulvlaegger, anlaegs- og bygningsstruktgr, automatiktekniker og klejnsmed. Praktikpladsgarantien har til formal at sikre alle
elever inden for disse uddannelser en praktikplads. Praktikpladsgarantien har ogsa til formal at medvirke til en positiv markedsfgring af erhvervsuddannelserne. Det
er vigtigt at fortzelle, at erhvervsuddannelserne giver de unge en spaendende, veerdifuld og fremtidssikret uddannelse med gode beskzeftigelses- og

23



udviklingsmuligheder. Endelig er aftalen en mulighed for de medvirkende virksomheder til at markedsfgre sig eksklusivt over for de potentielle elever pa
erhvervsuddannelsernes grundlag.

Tilfredshedsmadlinger. Som en del af skolens kvalitetsarbejde har vi i mange ar gennemfgrt arlige elev- og virksomhedstilfredshedsmalinger (ETU og VTU). Vi
betragter elevers og virksomheders tilfredshed som vigtige for fastholdelsen af eleverne og for samarbejdet med virksomhederne for at skaffe praktikpladser.
Kvalitetsmalingerne bruger vi aktivt i forhold til at fastszette indsatsomrader, som vi skal have sarlig fokus pa. Der afholdes mgder med hver uddannelsesafdeling
og her aftales det med afsaet i skolens strategiplan og den paedagogiske strategi og erhvervsskolereformens fire klare mal hvilket initiativ, der skal szettes saerligt
fokus pa det naeste ars tid. Herudover veaelger afdelingen yderligere to til tre indsatser, som de vil saette saerligt fokus pa. Der laves handlingsplaner for hver
indsatsomrade. Herudover gennemfgres Igbende evalueringer 2 gange arligt, hvor eleverne maler direkte pa deres laerer i hvert fag. Resultatet heraf drgftes med
naermeste leder.

Ungemiljg. Pa grundforlgbene er der fokus pa opbyggelsen af et staerkt ungemiljg, hvor et af grundelementerne er etablering af relationer og faellesskaber. Vi er
overbeviste om, at relations arbejdet er af afggrende betydning i forhold til elevernes oplevelse af tilknytning til skolen og til uddannelsen. Vi sgger ikke bare at
sikre staerke relationer pa de enkelte hold, vi gnsker ogsa, at eleverne oplever fallesskaber pa tvaers af uddannelser og fagretninger. Seerligt pa gf.1 bliver en del af
undervisningen teenkt pa tvaers af fagretninger. Det gaelder bdde de fgrste uger af forlgbet og i temaugerne, men herudover er der hver uge ogsa skemalagte timer
og aktiviteter pa tvaers af fagretningen. En del af disse timer har et fagligt indhold, men grundlaeggende har feelles timer/aktiviteter et socialt mal ogsa.

Paedagogiks ledelse. Skolen indgar endvidere i to projekter om paedagogisk ledelse i samarbejde med bade almene gymnasier og erhvervsskoler. Fokus er pa
kvalitet og sparring i undervisningen og som en del heraf fastholdelse af elever.

Praktikpladsops@dgende. Som det fremgar af nedenstaende, er antallet af uddannelsesaftaler steget med 14 % i 2016 i forhold til aret 2015. Dette skyldtes bl.a. en
stor indsats i forhold til dette omrade, og at der bliver brugt store ressourcer pa det.

Tabel 2.5

2013 2014 | 2015 | Maltal %6-vis
TOTAL Totalt | Totalt | Totalt | 2016 2013 2014 2015 201 ing aendnng 2016 2018 208 2016
Registrerede udd.aftaler 523 453 ood 48 523 453 564 [ a0 14%] 205 1 46 100
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Samarbejde med erhvervslivet

Advisory Board. Vi har pa alle vores uddannelser etableret et Advisory board. Dette er et uafhaengigt organ, hvis primaere opgave er at agere dialogforum for
uddannelsesomradets ledelse, der her kan hente inspiration fra udvalgte aktgrer. Advisory Board skal bl.a. veere med til at kvalitetssikre uddannelserne. Heri skal
det bl.a. veere med til at sikre, at flere fuldfgrer en erhvervsuddannelse.

Praktikcenterrdd. | forbindelse med vores PraktikCenter har vi etableret et praktikcenterrdd med repraesentanter fra erhvervslivet. Dette skal bl.a. bidrage til en taet
kobling mellem skole og erhvervsliv.

Del- og kortaftaler. VVores fokus pa indgaelsen af del- og kortaftaler har udvidet vores samarbejde med virksomheder, som vi ikke tidligere har haft samarbejde
med.

Praktik. Der er lavet en plan for praktikophold i virksomhederne for alle undervisere, saledes de minimum hvert 3. ar kommer ud i virksomhedspraktik. Dette skal
bidrage til en teet kobling mellem skole og erhvervsliv.

Gaesteundervisere fra erhvervslivet. Vi bruger erhvervslivet til geestelarer m.m. Dette skal ligeledes bidrage til en taet kobling mellem skole og erhvervsliv.
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Klare mal 3: Tilgang til eux, talentspor, fag pa ekspertniveau og
fag pa hgjere niveau

Tabel 3.1
2014 2015 2017
Institution Afdeling Antal Andel Andel, landsplan  Antal Andel Andel, landsplan Resultatmal, andel
Mercantec Mercantec Fuldfgrte med fag pa 17%
ekspertniveau
Tilgang til fag pa hgjere 11%
niveau end det obligatoriske
Tilgang EUX 85 5,2% 2,1% 98 6,3% 5,0% 142 %
Tilgang talentspor 0,6% 6,4 %

Afgraensninger i figuren
Beliggenhedsregion Region Midtjylland
Institution Mercantec
Uddannelsesgruppering Alle

Elevtype Alle

Note: Rapporten viser data for to af de fire indikatorer for mdl 3.1:
“Tilgang til EUX” viser andelen af EUX-elever, der er startet pd en erhvervsuddannelse (dvs. enten grundforlgbets 1. eller 2. del eller hovedforlgbet) i et givent kalenderdr i forhold til alle elever, der er startet pd en erhvervsuddannelse.

“Tilgang til talentspor” viser andel elever, som er startet pd erhvervsuddannelsens hovedforlgb i et kalenderdr i forhold til alle elever med tilgang til hovedforlgbet i dret. Celler med under 3 observationer diskretioneres og markeres med
bindestreg (-). Ved “andele” er diskretionerede celler tomme.

Bemeerk: Data for “Fuldfgrte med fag pd ekspertniveau” og “tilgang til fag pG hgjere niveau end det obligatoriske” fgrst forventes at vaere tilgaengelige i Datavarehuset senere pa dret.



Vurdering af udviklingen i resultaterne
Fastsaettelse af resultatmalene for 2017 er sket ud fra de forskellige afdelingers vurderinger samt ud fra vores budgettal.

| forhold til antal fuldfgrte med fag pa ekspertniveau, sa vil vii 2017 have meget fa elever (hvis nogen), som ger deres uddannelse faerdig pa de nye ordninger efter 2015.
Reformens klare intention om, at alle skal blive sa dygtige de kan, hvilket indbefatter, at man tager fagene pa sa hgjt et niveau som muligt, slar ikke igennem endnu i
forhold til vores resultatmal. Resultatmalet bygger pa de gamle uddannelsesordninger, og derfor er vi ogsa forsigtige i fastsaettelsen af resultatmalet. Vi har dog fokus pa
netop at fa flere elever til at veelge fag pa et hgjere niveau, ligesom det g@r sig geeldende for talenteleverne, sa er vi udfordrede i at fa elever og delvist ogsa
virksomhederne til at se fordelen i, at eleverne tager fagene pa et hgjere niveau eller pa talentsporet. Vi har fokus pa omradet og arbejder pa at blive bedre til at formidle
fordelene ved hhv. talentspor og fag pa hgjere niveauer. Vi forventer en stigning i de kommende ar.

| forhold til EUX tilgangen har vi gennem de sidste ar haft stort fokus pa at udbrede kendskabet til netop disse uddannelser. Vi havde en stor stigning i 2016 og forventer
yderligere fremgang.

Beskrivelser af indsatser

Mercantec deltog fra 2013 til 2015 i projektet Talentvejen, som var et projekt, der var finansieret af EU’s socialfond og Erhvervsministeriet. Projektet blev gennemfgrt af 12
erhvervsskoler over hele Danmark i samarbejde med Handvaerksradet. Gennem dette projekt er vi blevet skarpere pa at ind taenke talentfulde elever i planlaegningen og
afviklingen af undervisningen og dermed udfordre eleverne. Af konkrete indsatser, som vi ggr for at fa flere talentelever, EUX elever og elever med fag pa hgjere niveauer
end de obligatoriske, kan naevnes:

e Folder om talentforleb. Mercantec har udarbejdet en folder omhandlende talentforlgb, som uddeles og drgftes med alle gf.2 elever. Folderen har til formal at
oplyse om talentforlgb samt sikre, at talentforlgbet drgftes mellem elev og virksomhed, nar der laves en uddannelsesaftale. Folderens hensigt, indhold og form
drgftes bl.a. i de lokale uddannelsesudvalg.

o Vejledning af EUX elever til talentsporet. Skolens holdning er, at vi som hovedregel vejleder EUX eleverne til at fglge talentsporet. Vi forventer, at dette har den
effekt, at mange flere EUX elever vaelger talentsporet. Vi fglger dette teet og holder gje med, i hvilket omfang vi lykkes med at fa EUX-eleverne ind pa talentsporet.

o Samtaler ved indgdelse af uddannelsesaftaler. Skolens praktikpladskonsulenter er meget opmaerksomme pa at informere virksomhederne om talentsporet, nar
der indgas uddannelsesaftaler. Vi oplever, at mange virksomheder ikke ved nok om, hvad det indebzerer at tage uddannelsen pa talentspor. | samme ombaering
drgftes vores mal om at Igfte eleverne sa meget som muligt ogsa mere generelt. Vi forventer, at virksomhederne gennem disse samtaler pa sigt, kan se fordelene i
at lade eleverne fglge talentsporet.

e Vejledningsindsats pd gf2. Vores vejledere har stort fokus pa at informere gf2 eleverne om talentspor pa hovedforlgbet. Vi forventer, at vi via vejledningsseancer
far gjort flere elever interesserede i at tale med deres kommende praktiksteder om fordelene ved at veelge talentsporet.
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De lokale uddannelsesudvalg. Vi har fokus pa den nye erhvervsskolereform pa vores mgder med de lokale uddannelsesudvalg. Her har vi drgftet talentspor og
muligheden for at tage fag pa et hgjere niveau end de obligatoriske.

Centres of Excellence COE. To af vores uddannelsesomrader, AutoTeknisk Center og House of Technology, er en del af Centres of Excellence, et DI projekt i
samarbejde med udvalgte skoler, der skal give dygtige elever mulighed for at blive endnu bedre. Eleverne modtager undervisning pa hgjeste niveau og pa

industrirelevant udstyr. Der tilbydes undervisning inden for en raekke kernefaglige omrader, og der bliver inddraget laererkraefter og faglige kapaciteter fra
virksomheder og andre skoleformer.

Undervisning til talent i EUD — aktionslaeringsforlgb for paedagogiske vejledere og lerere pa erhvervsskolerne. Vi er netop blevet en del af et projekt, der har til
hensigt at understgtte EUD reformens mal om, at alle elever skal blive sa dygtige som muligt. Projektet skal understgtte leererne i at udvikle en systematisk og viden
baseret talentdidaktik som ramme for laeringsmalsstyret undervisning, og anvise metoder til undervisningsdifferentiering, sa flere elever gennemfgrer fag pa hgjere
niveau og tager en erhvervsuddannelse pa talentniveau. Projektet afvikles i et samarbejde med Metropol, SOSU Randers, Dalum Landbrugsskole og TEC. Der er
opstart pa projektet i marts 2017.

Vi vil endvidere arbejde med, hvorledes vi kan udnytte erhvervs- og studierettet pabygning for talentelever og dermed skaerpe profilen.

Subsite vedr. talentforlgbene. Vi har lavet et subsite vedr. talentforlgb. Se naermere pa http://www.mercantec.dk/talentforloeb. Omdrejningspunktet for sitet er
vores kommunikation vedr. talentforlgbene. Vi haber, at vi via denne vej kan blive bedre til at fa kommunikeret ud, hvad det indebaerer at tage et talentforlgb. Der

er saledes info om, hvorfor vi laver talentforlgb samt relevant info til elever og virksomheder.

EUX indsatsen rummer mange tiltag, hvoraf en del allerede er beskrevet i afsnit 1. Herudover kan fglgende indsatser naevnes:

Talentforlgb i samarbejde med Viborg kommunale ungdomsskole. Viborg Tekniske Gymnasium, Byggetek og House of Technology udbgd i 2016 i samarbejde med
Viborg kommunale ungdomsskole et talentvalgfag for 8. og 9. klasse. Faget var rettet mod de elever, som gerne vil udfolde deres talent, styrke interessen og blive
endnu dygtigere. Desvaerre var der ikke elever nok til at oprette et hold i 2016. Vi arbejder i gjeblikket pa at skaerpe valgfagstilbuddet til skolearet 2017-2018. Vi
haber at effekten vil veere, at flere elever far gjnene op for vores EUX uddannelser.

Kloge haender. Vi afvikler i samarbejde med Naturvidenskabernes hus i Bjerringbro arrangementet “Kloge haender”. Kloge hander er en landsdaekkende kampagne,

der skal vise unge, at erhvervsuddannelserne har mange spaendende karrieremuligheder. Til Kloge Haender pa Mercantec far man muligheden for at se, hvad det vil
sige at vaelge en EUX uddannelse. Vi afviklede arrangementet i 2016 i Bjerringbro i naturvidenskabernes hus, mens vi i 2017 flytter arrangementet ind i vores egne
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lokaler. Vi regner med, at fa besgg af 160 7. 8. og 9. klasse elever til dette arrangement, hvor de skal undervises af EUX-elever. Arrangementet vil efterfglgende
blive evalueret i samarbejde med naturvidenskabernes hus.

e EUX-dage. Vi afholdt EUX dage for et par af kommunens grundskoler, hvor en hel 8. eller 9. drgang har besggt Mercantec, og hvor de har valgt sig ind pa en
kombineret praktisk orienteret og grundfagsfaglig EUX-workshop. Hensigten har vaeret, at sprede kendskabet til EUX uddannelserne, og dagene er blevet evalueret

med de respektive

skoler.

e Samarbejde med spansk skole. Der udvikles i gjeblikket pa et samarbejde med en spansk skole med det formal, at EUX-eleverne kan komme pa udveksling i
Spanien. Hensigten er at ggre det mere attraktivt at tage en EUX-uddannelse

e Fresno. Alle EUX elever tilbydes et 6 ugers ophold pa skole i Fresno USA. Tilbuddet gzelder elever fra alle EUX-uddannelser. Hensigten er bl.a. at hgjne det
internationale perspektiv pa EUX uddannelserne og herigennem ogsa at ggre det mere attraktivt at tage en EUX-uddannelse.

Klare mal 3: Beskaeftigelsesfrekvensen for nyuddannede

Tabel 3.2

2012

Institution Beskaeftigelses-
frekvens

Mercantec 0,65

Afgreensninger i figuren
Beliggenhedsregion
Institution
Uddannelsesgruppering
Elevtype

Beskaeftigelsesfrekvens,
landplan

0,71

2013
Antal Antal Beskaeftigelses-
faerdig- faerdig- frekvens
uddannede uddannede,
landsplan
486 33.187 0,67

Region Midtjylland
Mercantec

Alle

Alle

Beskaeftigelsesfrekvens,
landplan

0,7

2014
Antal Antal Beskaeftigelses- Beskaeftigelsesfrekvens,
faerdig- faerdig- frekvens landplan
uddannede uddannede,
landsplan
481 33.123 0,67 0,72

Antal Antal
faerdig- faerdig-
uddannede uddannede,

landsplan
528 33.449
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Note: Frekvenserne er et gennemsnit af beskaeftigelsen i kalenderdret efter endt uddannelse. Det vil sige, at for elever, som blev feerdiguddannede i 2013, er frekvenserne et udtryk for den gennemsnitlige beskaeftigelse i 2014.
Institutionsoplysningerne knytter sig til den institution, hvor eleven er afgangsmeldt fra.

Beskaeftigelsesfrekvenserne kan generelt vaere mindre praecise pd uddannelser med relativt fa elever og stor andel af kvinder, idet kvinder oftere end maend vil have en barselsfrekvens/deltid.

Bemeerk, at der ingen gvre greense for beskaeftigelsesfrekvens er. Hvis den enkelte eksempelvis har to deltidsjob, kan beskzeftigelsesfrekvensen overstige 1,0. Hvis en feerdiguddannet kun arbejder halv tid, vil beskzeftigelsesfrekvensen vaere

0,5. Erhvervsuddannede, som ikke har indbetalinger til ATP i perioden, indgdr med 0,0 i beregningen af beskaeftigelsesfrekvenserne.

Vurdering af resultater

Ud fra ovenstaende ligger beskaeftigelsesfrekvensen for faerdiguddannede pa Mercantec under landsgennemsnittet og status Q i forhold til 2013. De senere har ar har vist
en positiv udvikling i beskzeftigelsesfrekvensen indenfor de fleste af vore uddannelser. Der er en szerlig problemstilling indenfor uddannelser til Fotograf, Film- og tv-
produktionsuddannelsen samt Webintegrator hvor der gennem de sidste ar er indgéet faerre uddannelsesaftaler og netop den gruppe har haft svaerere ved at finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Indenfor disse fagomrader er der st@rre tradition for freelance arbejde og ikke deciderede faste jobs. Hvilket har betydning for
beskaeftigelsesfrekvensen. Den netop afholdte udbudsrunde betyder at Mercantec pr. 1. august 2017 desvaerre ikke udbyder disse uddannelser lzengere. Det er beklageligt
da vi derfor ikke kan viderefgre den indsats vi har igangsat for at gge beskaeftigelsen. Hvis ovenstaende tre uddannelser fiernes fra tabellen, vil beskzeftigelsesfrekvensen
vaere 0,72 og dermed vaere pa niveau med landsgennemsnittet.

Ved en sammentelling af antal faerdiguddannede i 2014 fremkommer 528 elever i notatet fra Datavarehus. Ved en egen gennemtalling fremkommer 487 elever. Denne
difference pa 41 elever vil ogsa have betydning for beskaeftigelsesprocenten. Se tabel nedenfor.

Nedenstdende er Mercantecs beskaftigelsesfrekvenser Gret efter feerdiggjort uddannelse — Tabel 3.3

30



Uddannelse

Anlaegsstrukter, bygningsstruktgr
og brolaegger

Automatik- og procesuddannelsen
Byggemontagetekniker
Bygningsmaler

Data- og
kommunikationsuddannelsen

Detailhandelsuddannelse med
specialer

Elektronik- og
svagstrgmsuddannelsen

Entreprengr- og
landbrugsmaskinuddannelsen

Ernaeringsassistent

Film- og tv-produktionsuddannelsen
Fotograf

Frontline radio/tv supporter
Gastronom

Handelsuddannelse med specialer
Individuel EUD, medieproduktion
Industriteknikeruddannelsen
Kontoruddannelse med specialer

Mekaniker

2012

Beskaeftigelses-
frekvens
0,78

0,56

0,77

0,7

0,49

0,56

0,53

0,78

0,6

Antal feerdig-
uddannede
16

18

47

54

21

21

26

80

40

2013

Beskaeftigelses-
frekvens

0,75

0,71

0,67

0,55

0,8

0,64

0,73

0,73

Antal feerdig-
uddannede

22

36

37

24

20

17

92

49

2014
Beskaeftigelses- Antal feerdig-
frekvens uddannede
0,82 27
0,79 20
0,72 30
0,55 49
0,78 21
0,66 20
0,37 15
0,59 15
0,77 88
0,81 29
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Murer
Personvognsmekaniker
Produktgr
Smedeuddannelsen
Treefagenes byggeuddannelse
Web-integrator

| alt

0,73
0,7
0,19

0,65

26

50

34

486

0,43

0,65
0,76
0,25

0,67

18

17

64

33

481

0,49

0,86
0,74
0,25

0,67

39

23

84

27

528
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Figur 10. Antal arbejdspladser i Region Midtjylland fordelt pa brancher i 2003 og 2013, samt
fremskrivning for 2023
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W 2003 26,060 119.003 37.387 220.661 203977 609,823
m2013 21.754 &R8.638 34.830 246.078 220.217 612.540
2023 22,130 87.733 37.938 288.250 225524 662.615

Kilde: SAM-K/LINE, Region Midtivlland
Note: Uoplyst branche er udeladt fra figuren. Gruppen udger 1.023 arbejdspladser i 2013

| de kommende 10 ar forventer regionen en stigning i antallet af arbejdspladser inden for de fleste grupper af faglaerte (se nedenstaende tabel fra Rapporten: Udbud og
Efterspgrgsel efter arbejdskraft i Region Midtjylland). Der forventes en hgjere vaekst i beskaeftigelsen end i arbejdsstyrken for fagleerte, og der er dermed en risiko for
underskud af faglaerte pa sigt. Vi forventer, at dette vil have en positiv betydning for beskaeftigelsesfrekvensen. At der vil blive mangel pa faglaert arbejdskraft i de
kommende ar understgttes af Dansk Industri, der spar om mangel pa 44.000 fagleerte i 2025 (Indsigt september 2015).

| rapporten Udbud og Efterspgrgsel efter arbejdskraft i Region Midtjylland henvises der til, at finansministeriet forventer en vaekst pa 29.000 beskzeftigede i ar og 27.000 til
naeste ar pa landsplan, svarende til en fremgang pa over 6.000 beskzeftigede i Region Midtjylland. Finansministeriets prognoser viser, at vaeksten forventes at vaere

koncentreret til den private servicesektor. Antallet af jobabninger og jobomsaetningen er stigende. Der har vaeret ca. 166.000 jobabninger pa arbejdsmarkedet i Midtjylland
i det seneste ar — og antallet af jobabninger er steget igennem de seneste fem ar. Jobomsaetningen er steget til 37 % i Region Midtjylland i det seneste ar. Det er en stigning
pa 5%-point siden 2010. Pa laengere sigt (10 ar) forventes hgjest vaekst inden for dele af den private servicesektor. Dog ogsa en mere positiv udvikling inden for bade bygge-
og anlaegssektoren, landbrugssektoren og den offentlige sektor. Inden for industrien forventes et mindre fald i beskaeftigelsen — dog et markant mindre fald end det er set i
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de seneste 10 ar. Fordelt pa uddannelsesgrupper viser fremskrivningerne, at behovet for arbejdskraft med erhvervskompetencegivende uddannelser er stigende, mens

behovet for ufagleert arbejdskraft er faldende.

At der vil blive brug for faglaert arbejdskraft i Viborg understgttes ydermere af den kommende etablering af Apples datacenter i Viborg, og det store nye erhvervsmiljg som

dette medfgrer. Herudover vil udflytningen af 256 statslige arbejdspladser til Viborg Kommune formodentlig ogsa betyde en stgrre brug for arbejdskraft i omradet.

Indgaelse af Trepartsaftalen styrker incitament og motivation for oprettelse af flere praktikpladser, hvilket ogsa i fremtiden vil have positiv betydning for

beskaeftigelsesfrekvensen.

Figur 12. Antal arbejdspladser i Region Midtjylland fordelt pd uddannelse i 2003 og 2013, samt

fremskrivning for 2023
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Kilde: SAM-K/LINE, Region Midtjylland

34



Klare mal 4: Elevernes trivsel

Tabel 4.1

Institution Afdeling

Mercantec Mercantec Elevtrivsel (Generel
indikator)

Trivsel i praktik
Afgreaensninger i figuren
Beliggenhedsregion Region Midtjylland
Institution Mercantec
Uddannelsesgruppering  Alle
Elevtype Alle

Note: Rapporten viser to indikatorer for elevernes trivsel hhv. generel trivsel og trivsel i praktik.

2015

Resultat

4,1

4,0

Resultat,
landsplan

4,0

4,1

2017

Resultatmal

4,1

4,1

Generel Trivsel er den samlede indikator for elevtrivsel pd erhvervsuddannelserne. Indikatoren bestar af de 28 spargsmdl, som indgdr i de fem separate indikatorer: egen indsats og motivation, laeringsmilja, velbefindende, fysiske rammer

og egne evner. Spgrgsmadl som indgdr i indikatoren praktik er ikke en del af generel trivsel, da det kun er elever pG hovedforlgbet, som har besvaret spgrgsmdlene om praktik/skolepraktik.

Trivsel i praktik indeholder seks spgrgsmdl, som omhandler elevernes oplevelse af den stgtte de fik til at finde en praktikplads, om de falte sig forberedte til skoleforlgb, praktik eller skolepraktik, om det de laerer i skoleforlgbene kan
anvendes i praktikken, og om de er glade for at veere i praktik eller skolepraktik. Spgrgsmdlene er kun stillet til elever pG hovedforlgbet. Afhaengigt af om eleverne er i skolepraktik eller uddannelsesaftale, er der en mindre variation i

formuleringen af sp@rgsmdlene (f.eks. Jeg er glad for at veere i praktik/Jeg er glad for at vaere i skolepraktik).

Begge indikatorerne gadr fra 1-5, hvor 1 udtrykker den ddrligst mulige trivsel og 5 udtrykker den bedst mulige trivsel.

Bemeerk: Celler med under 3 observationer diskretioneres og markeres med bindestreg (-) i tabeller. Traeekkes rapporten med "andele", er diskretionerede celler tomme. Datagrundlaget stammer fra den drlige obligatoriske trivselsmdling.
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Indsatser

Centralt pa skolen har vi fokus pa elevtrivslen gennem bl.a. elevtrivselsmalinger, Igbende evalueringer, audits, fokusgruppeinterviews m.m. Herudover er der et mere
indirekte fokus pa elevtrivslen gennem eksempelvis medarbejdertilfredshedsundersggelser, 6 ugers samtaler og MUS. Generelt geelder det, at disse malinger, interviews og
samtaler fgrer til konkrete decentrale indsatser. Som en del af skolens kvalitetsarbejde har vi saledes i mange ar gennemfgrt arlige elev- og
virksomhedstilfredshedsmalinger. Vi betragter elevers og virksomheders tilfredshed som vigtige for fastholdelsen af eleverne og for samarbejdet med virksomhederne i
forhold til at skaffe praktikpladser. Kvalitetsmalingerne bruger vi aktivt i forhold til at fastseette indsatsomrader, som vi skal have szerlig fokus pa. Hver afdeling skal pa
baggrund af kvalitetsarbejdet vaelge 2-5 indsatsomrader, som de aktivt vil ggre noget ved. En af disse vaelges i samarbejde med kvalitetsafdelingen, som sgrger for at mindst
én af indsatsomraderne er i trad med et af vores centrale fokusomrader i Strategiplanen 2022. Afdelingerne laver konkrete handlinger pa baggrund af kvalitetsarbejdet, og
afdelingen knytter handlinger til hvert af de indsatsomrader, som de veelger. Figuren nedenfor viser det gennemsnitlige resultat for skolen og vurderingen af de enkelte
indsatsomrader.
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Hvor hgj er den

overordnede trivsel?

100
I figuren ser I

hovedresultatet af

Elevtrivselsunderspgelsen 0

2016 pa Mercantec. Her kan

I desuden se, hvordan 1

ligger i forhold til relevante g

benchmarks. ¥
=

Tallet i [ ] viser udviklingen
siden ETU 2015. Er den
mindre end +/- 1 angives 0
det som [0].

Her ses vurderingen af

de enkelte

indsatsomrader, der er 100
med i modellen til

forklaring af elevtrivslen %0

pa Mercantec.

Mercantec .
Landsgennemsnit EUD ekskl, 505U .
Bedste resuttat for skole (EUD) [l

Mercantec
Landsgennemsnit EUD ekskl, 505U
Bedste resultat for skole (EUD)

Undervisera - Undervisere - Undervisara - Undervisere - Fysiske rammer Prakiik Elevens agen
MEl og feedback  P=dagogik og Respekt og an- Forberedalse indsats
didaltik Svar

Som det fremgar af tabellen ligger vi pa linje med landsgennemsnittet pa 83, hvilket er noget over vores maltal, som er 70. Nar man gar ind i de enkelte indsatsomrader, sa
ses det, at vi er gaet lidt tilbage pa Undervisere —forberedelse, samt pa Praktik og Elevens egen indsats. | de gvrige er vi gaet frem. Vi ligger over landsgennemsnittet pa alle

indsatsomrader pa naer elevens egen indsats. Eftersom vi straeber efter en score pa over 70, er vi overordnet set tilfredse. Dette holder os dog ikke fra at dykke ned i

elevtrivselsundersggelsens enkelte spgrgsmal og her finde relevante indsatsomrader.

Fglgende konkrete indsatser har bl.a. til formal at gge elevernes trivsel:
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Ny paedagogisk strategi. Den nye paedagogiske strategi med hvad der tilhgrer af pejlemaerker og vejledninger rummer mange aspekter, som pa hver deres made
skal bidrage positivt til elevernes trivsel. Herunder er der bl.a. vejledninger vedr. relationsarbejdet, faglige udfordringer, motivation, laererkompetencer,

medindflydelse, laeringsmalstyret undervisning, muligheder for stgtte og meget andet. Se neermere pa: http://www.mercantec.dk/om-mercantec/den-
paedagogiske-strategi

Initiativer til undervisnings-, administrations- og serviceomrdadet. Gennem 2016 har vi i hele organisationen arbejdet med ti initiativer, hvor hver afdeling har
arbejdet med to-fire af disse. Her har de arbejdet med at afdaekke mulighederne i forhold til, hvorvidt initiativet kan bidrage til, at vi kan bibeholde hgj kvalitet i
undervisningen samtidig med, at vi er udfordret med besparelser pa uddannelsesomradet. Dette arbejde har fgrt til, at vi i starten af 2017 har meldt to initiativer
ud, som alle afdelinger skal arbejde med fremadrettet. Dette veere sig Laeringspakker og Digitale laeringsforlgb. Disse initiativer skal som naevnt bl.a. sikre, at vi ogsa
fremadrettet kan bibeholde hgj kvalitet i undervisningen. Dermed skal de ogsa vaere med til at sikre, at vi ogsa fortsat kan have tilfredse elever.

Internationalisering. Internationalisering er en vaesentlig del af hverdagen pa Mercantecs forskellige uddannelser, og eleverne kommer til at arbejde med det
internationale omrade pa mange forskellige mader. Det kan veere:

— Samarbejde med udenlandske uddannelsesinstitutioner
— Samarbejde med udenlandske virksomheder

— Undervisning pa fremmedsprog

— Udenlandske gaesteleerere

— Undervisning i kulturteorier

—  Ekskursioner og studieture

— Udveksling i form af praktik- og studieophold i udlandet

Ud over vores ambition om at alle elever pa vores erhvervsuddannelser mgdes af et globalt perspektiv og internationale tilbud og/eller krav, sa har disse tilbud og
dette perspektiv forhabentlig ogsa en positiv effekt i forhold til mange elevers generelle trivsel.

Den paedagogiske model. Som et led i Mercantecs paedagogiske model har hver afdeling ansat to bedsteforzaldre, der skal veere med til at understgtte elevernes

trivsel. Herudover har skolen ogsa ansat to elevcoaches, som ligeledes skal understgtte trivslen, ligesom vi har et samarbejde med Viborg kommune om
psykologhjeelp til de elever, der kunne have brug for dette.

Kodeks for den professionelle underviser. Hver afdeling har udarbejdet et kodeks for den professionelle underviser. Se naermere pa fglgende link:
http://www.mercantec.dk/media/2766522/Handlingsplan-2016-Bilag.pdf
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Motion og bevagelse. Der er udarbejdet et koncept og et inspirationskatalog vedr. motion og bevaegelse pa Mercantec, hvor det slas fast, hvorledes og hvorfor
motion og bevaegelse bgr indga som et element i alt undervisning pa Mercantec. Se naermere pa fglgende link:
http://www.mercantec.dk/media/2766522/Handlingsplan-2016-Bilag.pdf . Dette er blevet stgttet op af en inspirationseftermiddag omkring emnet. | forbindelse
med at alle afdelinger nu skal lave laeringspakker efter en mere eller mindre fastlagt skabelon, sa skal de her ogsa forholde sig til, hvordan motion og bevaegelse
teenkes ind i de forskelige leeringspakker.

Det fysiske, det psykiske og det zestetiske undervisermiljg pa Mercantec. Der er udarbejdet et koncept for det fysiske, det psykiske og det aestetiske
undervisermiljg pa Mercantec, hvor der bl.a. slas fast, hvordan vi forstar begreberne og for hvordan, vi arbejder med disse elementer pa skolen. Se naeermere pa
felgende link: http://www.mercantec.dk/media/2766522/Handlingsplan-2016-Bilag.pdf

Etablering af nye grundforlgb. | etableringen af nye grundforlgb har der vaeret fokus pa at skabe miljger, der er behagelige at vaere i, og som er malrettet hhv.
unge og voksengruppen. Ikke mindst har der vaeret fokus pa at skabe et godt grundlag for relationsarbejdet. Eksempelvis har vi etableret en gf.1 afdeling, hvor der
fysisk er teenkt meget i lyse og rummelige forhold med udsmykning og mgblering, som tiltaler unge mennesker. Hertil er der i strukturen omkring elevernes
hverdag skabt fundament for, at eleverne far mange relationer pa kryds og tveers af fagretninger.

Sociale arrangementer. Hver afdeling arrangerer sociale arrangementer for eleverne.

Styrket elevrdadsarbejde. Vi arbejder pa stgrre elevinvolvering og stgrre forpligtelse gennem et styrket elevradsarbejde.

Kvalitetssystem. Vores kvalitetssystem har bl.a. til formal at sikre en hgj trivsel og tillid. (http://www.mercantec.dk/kvalitetssystem)
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Praktikpladsops@gende arbejde
Data for eleverne 3 maneder efter grundforlgb

Tabel 1: Hvad laver eleverne 3 mdneder efter afsluttet grundforlgb?

Institution OPG@RELSESPERIODE 2014 2015 2016
(Periode hvor kvalifikationen er (1.1.-31.12.2014) (1.1.-31.12.2015) (1.1.-
opnaet) 31.12.2016)
Antal, Andel, Andel, Antal, Andel, Andel, RESULTATMAL,
INDIKATORER institution  institution Landsplan institution institution Landsplan andel
Mercantec | | ordinzer aftale 227 25,31 28,02 234 25,03 27,40 28,0
hoved-
forlgb | skolepraktik 133 14,83 12,92 142 15,19 12,93 15,0
| restaftale 9 1,00 1,03 15 1,60 1,11 2,0
| anden type aftale 72 8,03 9,67 68 7,27 10,26 -
| uddannelse uden 35 3,90 2,25 34 3,64 1,99 -
praktik
Ikke i Praktikpladssggende 70 7,80 7,79 48 5,13 7,85 8,0
hoved-
forlgb  |kke praktik- 351 39,13 38,31 394 42,14 3846 380

pladssggende
Kilde: Registeranalyse, STIL 2016

Note: Tabel 1 viser, hvor elever, der har afsluttet et grundforlgb, befinder sig tre mdneder efter, at de har opndet deres kvalifikation til hovedforlgb. Herunder opggres det, om eleverne er i gang med et hovedforlgb, og i givet fald pa
hvilken mdde. Tabellen viser desuden, hvor mange elever der ikke er i gang med et hovedforlgb. Elever, der ikke er i gang med et hovedforlgb, er elever, der har gennemfgrt et grundforlgb, og som tre mdneder efter enten er
praktikpladssggende eller ikke optraeder i de gvrige statuskategorier i tabellen. Elever, der har afsluttet deres grundforlgb i de angivne perioder, er medtaget i opggrelsen.
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Vurdering af udviklingen i resultater
Antallet af elever i ordinzer aftale er steget fra 227 i 2014 til 234 i 2015. Antallet af elever i skolepraktik er ligeledes steget fra 133 elever i 2014 til 142 elever i 2015. Det
samme ggr sig gaeldende for elever med en restlaereaftale, hvor antallet af elever er steget fra 91 2014 til 15 2015.

At der er sket en stigning i antallet af elever med en ordinaer aftale og en restlaereaftale, skyldes primaert en gget optimisme i erhvervslivet, kombineret med en malrettet
opsggende indsats pa praktikpladsomradet. Den malrettede indsats blev beskrevet i sidste ars handlingsplan, og denne indsats har vaeret ngje fulgt.

Den stigende optimisme i erhvervslivet har primaert vist sig inden for fglgende brancheomrader i den aktuelle periode: Bygge- og anlaegsomradet, metalindustrien,
uddannelsen til mekaniker, kontoruddannelsen, samt data- og automatikomradet. Her har antallet af elever med en ordinaer uddannelsesaftale veeret stigende i 2015 i forhold
til 2014. Denne udvikling blev ogsa beskrevet i sidste ars handlingsplan. Opggrelsen af indgaede uddannelsesaftaler i 2016 viser stadig en stigning i indgaelsen heraf.

| kalenderaret 2016 har skolens praktikpladskonsulenter foretaget 1686 besgg med det formal at indga uddannelsesaftaler.

Der er mange store bygge- og anlaagsopgaver i gang i det midtjyske, hvilket har givet en positiv afsmitning pa antallet af elever inden for denne branche. Den positive udvikling
inden for denne branche forventes at have en positiv afsmitning pa antallet af indgaede aftaler i de kommende ar.

Skolen har maerket udfordringer pa detailomradet. Detailomradet har veeret hardt ramt gkonomisk. Der er ydermere en tendens til, at man ansaetter ungarbejdere i butikkerne
frem for fagleert arbejdskraft for at kunne honorere behovet for bemanding i de mange abningstimer.

Antallet af elever, som ikke er kommet i hovedforlgb har veeret stigende fra 2014 til 2015. Vi fglger taet op pa elever, der ikke @gnsker at fortsaette deres uddannelse pa
Mercantec. Begrundelsen for ikke at spge en praktikplads og fortszette i hovedforlgb er ofte, at de har fortrudt deres valg af uddannelse eller, at uddannelsen har vaeret et
springbreet til noget andet.

Fastseettelse af resultatmal

[Pa grundlag df jeres resultater, de indsatser | vil gennemfgre samt jeres erfaringer og forventninger til det kommende dr, skal | fastseette resultatmdal for det efterfalgende Gr
for udvalgte variable i tabellen. Det fremgdr af tabellen, hvilke variable | skal saette resultatmdl for.]
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Data for elever i skolepraktik

Tabel 2: Gennemsnitlig tid for en skolepraktikelev i skolepraktik, medtaget VFU

Institution OPG@RELSESPERIODE 2013/2014
(perioden hvor elever der er pabegyndt fglges i 10 (1.8.2013-1.8.2014)
mdr.)
Mercantec INDIKATORER Gennemsnitligt antal dage i SKP,
medtaget VFU

UDDANNELSER Landsplan
Alle uddannelser 175
Uddannelser inden for ’'Omsorg, sundhed og 159
padagogik’
Uddannelser inden for ’Kontor, handel og 183
forretningsservice’
Uddannelser inden for 'Fgdevarer, jordbrug og 159
oplevelser’
Uddannelser inden for ‘Teknologi, byggeri og 177
transport’

Kilde: Registeranalyse, STIL 2016

Note: Tabellen viser, hvor mange mdneder en skolepraktikelev i gennemsnit opholder sig i skolepraktik i de fgrste 10 mdneder efter, at de er begyndt. Populationen i denne opggrelse er elever, der enten er startet i skolepraktik eller var i

2014/2015
(1.8.2014-1.8.2015)

Gennemsnitligt antal dage i SKP,

medtaget VFU
Institution Landsplan
178 168
199 154
177
182 155
170 169

2015/2016
(1.8.2014-1.8-
2015)
Gennemsnitligt
antal dage i SKP
RESULTATMAL

175

175
170

180

gang med skolepraktik i den angivne periode. Eleverne er fulgt 10 mdaneder efter startdatoen. Hvis eleven var i gang med skolepraktik i perioden, men er startet tidligere, folges eleven fra periodens startdato og 10 mdneder frem. Hvis en
elev har flere skolepraktikaftaler pd samme uddannelse i perioden, er opfalgningsperioden opgjort ud fra den fgrste aftale. Gennemsnitligt antal mdneder i skolepraktik i de fgrste 10 mdneder efter indskrivning er opgjort ud fra varigheden

af skolepraktikken fratrukket varigheden af evt. delaftaler. Delaftaler fratraekkes, fordi eleven formelt set er indskrevet i skolepraktik, ndr vedkommende er i gang med en delaftale. Varigheden er opgjort i hele mdneder med en
gennemsnitsvarighed pr. mdned pd 30,4 dage. Gennemsnitligt antal mdneder i skolepraktik er opgjort med virksomhedsforlagt undervisning.
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Tabel 3: Gennemsnitlig tid f@r en skolepraktikelev fdr farste uddannelsesaftale

OPG@RELSESPERIODE
(perioden hvor elever der

Instituti 5 '
nstitution ¢ pabegyndt falges i 10
mdr.)
Mercantec
INDIKATORER
UDDANNELSER

Alle uddannelser

Uddannelser inden for
"Omsorg, sundhed og
paedagogik’
Uddannelser inden for
’Kontor, handel og
forretningsservice’
Uddannelser inden for
'Fpdevarer, jordbrug og
oplevelser’
Uddannelser inden for
"Teknologi, byggeri og

transport’
Kilde: Registeranalyse, STIL 2016

Note: Tabellen viser det gennemsnitlige antal maneder, der gdr, fra eleverne pdbegynder et skolepraktikforlgb, til de indgdr deres farste uddannelsesaftale. Populationen er elever, der enten er startet i skolepraktik eller var i gang med

2013/2014
(1.8.2013-1.8.2014)

Gennemshnitligt antal dage SKP inden eleven
opnar...

... 1. delaftale/korte
aftale

... 1. rest-
/kombinationsaftale

Institution Landsplan Institution Landsplan
167 171 138 131

164 139

154 183 286 216

149 153 224 128

171 174 129 126

2014/2015
(1.8.2014-1.8.2015)

Gennemshnitligt antal dage SKP inden eleven
opnar...

... 1. delaftale/korte
aftale

.. 1. rest-
/kombinationsaftale

Institution Landsplan Institution Landsplan

186 178 115 118

171 112
179 184 130 162
156 155 159 115
195 185 109 115

2015/2016
(1.8.2015-1.8.2016)

Gennemsnitligt antal i
dage SKP inden eleven

opnar...
... 1. del-
... 1. rest- a fta(liee/
/kombina-
. korte
tionsaftale
aftale
RESULTATMAL

175 110

175 130

150 140

180 105

skolepraktik i den pdgaeldende periode. Eleverne er fulgt 10 mdneder efter startdatoen. Hvis eleven var i gang med skolepraktik i perioden, men er startet tidligere, folges eleven fra periodens startdato og 10 mdneder frem. For elever med
flere skolepraktikaftaler er opfalgningsperioden opgjort pd baggrund af den farste aftale. | tabellen er opgjort det gennemsnitlige antal maneder i skolepraktik inden farste delaftale eller kortaftale og det gennemsnitlige antal mdneder i

skolepraktik inden fgrste kombinationsaftale eller restaftale. En elev kan godt indgd i begge grupper, hvis eleven farst indgdr fx en delaftale og senere en restaftale. Gennemsnitligt antal mdneder i skolepraktik i de fgrste 10 mdaneder efter
indskrivning er opgjort ud fra varigheden af skolepraktikken, indtil farste aftale indgds. Perioden i skolepraktik er opgjort i antal maneder med en gennemsnitsvarighed pr. méned pé 30,4 dage.
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Tabel 4: Skolepraktikelever uden uddannelsesaftale efter 12 maneder i skolepraktik

Institution
OPG@RELSESPERIODE

UDDANNELSER

Mercantec  ajje yddannelser

Uddannelser inden for ‘Omsorg,
sundhed og paedagogik’ (n = xx)
Uddannelser inden for ’Kontor,
handel og forretningsservice’ (n =
XX)
Uddannelser inden for
'Fgdevarer, jordbrug og
oplevelser’ (n = xx)
Uddannelser inden for ‘Teknologi,
byggeri og transport’ (n = xx)

Kilde: Registeranalyse, STIL 2016

2013/2014 2014/2015 2015/2016
(1.6.2013-1.6.2014) (1.6.2014-1.6.2015) (1.6.2015-
1.6.2016)
Antaluden  Andel uden Andel, Antaluden  Andel uden Andel, RESULTATMAL,
aftale aftale Landsplan aftale aftale Landsplan andel
174 100,00 100 227 100,00 100 100
3,85 3,53
20
41 23,56 23,78 54 23,79 25,94
20
12 6,90 13,57 28 12,33 13,95
121 69,54 58,80 145 63,88 56,58 60

Note: Tabellen viser andelen af elever, der ikke indgdr en uddannelsesaftale med en virksomhed i de fgrste 12 maneder i skolepraktik. Skolepraktikelever uden uddannelsesaftale kan have gennemfgrt et eller flere VFU-forlgb som en del af

skolepraktikken i den periode, hvor de ikke har haft aftale.

Vurdering af udviklingen i resultater

| skolens strategi for PraktikCenter Viborg beskrives malsaetningen tydeligt. Vi har et mal om, at max. 10 % feerdigger deres uddannelse her. Indtil nu har 4 % fzerdiggjort

deres uddannelse pa Mercantec, af forskellige arsager. Antallet af dage, som en elev er i skolepraktik, har vaeret faldende i 2015 i forhold til 2014. Denne positive udvikling
skyldes, det st@rre fokus pa korte aftaler og delaftaler. For mange elever er det vejen til en restleereaftale. Mange virksomheder gnsker at se eleven an fgr de anszetter, og

derfor anvendes korte og delaftaler.

Derimod har antallet af dage for en elev i skolepraktik vaeret stigende i forhold til indgaelse af den fgrste uddannelsesaftale. Vi har gget fokus pa dannelse, selvveerd og

motivation for at gge elevens mulighed for at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Skolen har som naevnt ovenfor oplevet en stor stigning i antallet af elever i skolepraktik, og det har desvaerre ikke veeret muligt at afsaette det stigende antal elever lige sa

hurtigt i 2015, som det var tilfeeldet i 2014.
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Fastseettelse af resultatmal
[PG grundlag af jeres resultater, de indsatser | vil gennemfgre samt jeres erfaringer og forventninger til det kommende dr, skal | fastsaette resultatmdl for det efterfglgende dr for udvalgte
variable i tabellerne 2-4. Det fremgdr af tabellerne, hvilke variable | skal seette resultatmdl for.]

Beskrivelse af det praktikpladsops@ggende arbejde

Pa Mercantec er der ansat 9 praktikpladskonsulenter, som i 2016 gennemfgrte 2.100 virksomhedsbesgg. Malszaetningen for besgg er den samme i 2017.
Praktikpladskonsulenterne er forankret i Mercantecs brancheskoler dvs., at de er ansat inden for fglgende omrader:

e Hotel- og Restaurantskolen
e AutoTeknisk Center

e Byggetek

e Handelsskolen Viborg

e House of Technology

e MetalCraft

e Medieskolerne

Praktikpladskonsulenterne er opsggende i forhold til virksomheder inden for de faglige omrader, som deres brancheskole uddanner til.

Malgrupper

Der er opstillet fglgende prioritering af virksomheder i forhold til det opsggende arbejde med henblik pa indgdelse af uddannelsesaftaler:

1. Der fglges altid op pa ophaevede aftaler bade med henblik pa en genbesattelse af praktikpladsen, men ogsa for at forebygge, at det sker igen. Hvad kan
virksomheden lzre af ophavelsen — og hvordan undgas det fremover?

2. Alle virksomheder, som har en ordinaer-, kort- eller delaftale, der udigber, bespges af praktikpladskonsulenten med henblik pa en genbesaettelse af praktikpladsen.
Kan der indgas en ny aftale pr. telefon er det naturligvis i orden.

3. Der fglges personligt op pa alle VFU aftaler enten pr. telefon eller ved besgg, med henblik pa indgdelse af aftale om praktikplads. Opfglgningen kan enten foretages
af instruktgren pa omradet eller praktikpladskonsulenten. Dette aftales i afdelingen.

4. Virksomheder, der er godkendte til at have elever, men som ikke har elever besgges.
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5. Der traekkes arligt en liste over alle virksomheder inden for brancheskolens omrade, sa praktikpladskonsulenten kan “fange” nye virksomheder i vaekst og aflaegge
disse et besgg. Disse virksomheder "opsnuses” endvidere i det daglige arbejde via dialog med kolleger i branchen mv.

Praktikpladskonsulenterne deekker alle elevgrupper inden for deres branche, det vil sige bade elever pa grundforlgb, elever i PraktikCenter Viborg og elever, der star opfert
som sggende, og som har afsluttet deres grundforlgb.

Tilrettelaeggelse

Der udarbejdes arligt en markedsplan for brancheskolernes virksomhedsvendte arbejde. Her planleegges det kommende ars indsatser som f.eks.
e Antal praktikaftaler, der forventes indgaet fordelt pa uddannelser
e Antal virksomhedsbesgg fordelt pa brancher
e Aktiviteter for elever og arbejdsgivere som f.eks. praktikpladsdating, mesteraftener mv.

Praktikpladskonsulenterne hjlper i hgj grad virksomhederne med at finde de rigtige elever og matche dem med konkrete virksomheder. Praktikpladskonsulenterne faerdes
til dagligt i de forskellige afdelinger pa Mercantec, og har et godt kendskab og en tzet kontakt til eleverne. Det samme gor sig geeldende for elever i PraktikCenter Viborg.
Praktikpladskonsulenterne tilbyder ogsa virksomhederne at saette jobopslag op pa skolen, ligesom de forskellige stillingsopslag er at finde pa praktikpladsportalen, som der
linkes til pa skolens hjemmeside.

Der har endvidere vaeret arrangeret en reekke forskellige aktiviteter, der skulle fremme matchet mellem virksomhed og elev.

Koordinering

Praktikpladskonsulenterne har via deres taette kontakt til erhvervslivet et godt overblik over ledige praktikpladser.

Herudover afholdes der dialogmgder med de lokale jobcentre og erhvervsrad flere gange arligt, hvor bl.a. jobabninger og praktikpladssituationen drgftes.

Der afholdes ligeledes dialogmg@der med fagforbundene: HK, Dansk Metal, 3F og FOA. Her drgftes ogsa mulige jobabninger og praktikpladssituationen.
Praktikpladskonsulenterne deltager i mgder i LUU med henblik pa at koordinere indsatsen i forhold til aktgrerne i LUU, - herunder repraesentanter fra de faglige udvalg.

Indenfor alle brancheomrader har vi etableret et Advisory Board, hvor ogsa skolens praktikpladskonsulenter indgar. Advisory Board bestar af personer med saerlig interesse
for et brancheomrade og kan repraesentere bade organisationer og virksomheder.
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Forankring

Praktikpladskonsulenterne er en del af de respektive uddannelsesomrader/brancheskoler, og tillige en del af en tveergdende organisering af det praktikpladsopsggende
arbejde. Praktikpladskonsulenterne refererer til uddannelsescheferne pa brancheskolerne, og har samtidig en krydsreference til markedschefen.

Aktiviteterne i PraktikCenter Viborg bliver drevet af de forskellige brancheskoler rent fagligt, hvorimod de tvaergaende aktiviteter koordineres af en administrativ leder.

Praktikpladskonsulenterne har ansvaret for at finde praktikpladser til eleverne i PraktikCenter Viborg, hvorfor de har deres daglige gang her. Praktikpladskonsulenterne
deltager lgbende i mgder i PraktikCenter Viborg med instruktgrer og den administrative leder.

Udfordringer

Der er store udfordringer inden for visse brancheomrader i forhold til at finde elever nok. Derfor har Mercantec i samarbejde med Viborg kommune og ViborgEgnens
Erhvervsrad indgaet en aftale om Praktikpladsgaranti inden for fglgende uddannelser: gulvleegger, bygge- og anlaegsstruktgr, industritekniker, automatiktekniker,
elektronikfagtekniker og klejnsmed. Med Praktikpladsgarantien sikres eleverne en praktikplads i en virksomhed efter deres grundforlgb. De virksomheder som gnsker at
veere med til at sikre garantien opnar en raekke fordele. Der kan laeses mere pa www.mercantec.dk/praktikpladsgaranti.

Der arbejdes generelt meget pa at styrke elevernes bevidsthed om, at de har en stor del af ansvaret for at finde en praktikplads og sikre, at eleven reelt far sggt
praktikpladser. Praktikpladskonsulenterne underviser elever (bade pa grundforlgbet og i PraktikCenter Viborg) i jobsggning og motivation for at sgge bredt.

Forventede resultater

Mercantec har oplevet en stigning i antal indgaede aftaler i 2016. Der forventes ligeledes en stigning i 2017. Dette skyldes en kombination af en generel fremgang i
erhvervslivet samt en offensiv og ops@gende indsats i forhold til virksomhederne. Den nye Trepartsaftale samt Praktikpladsgarantien forventes ogsa at fa en positiv
afsmitning pa antallet af indgaede aftaler.

Evaluering og opfglgning

Der fglges Ipbende op pa indsatser og resultater i regi af skolens chefgruppe og praktikpladskonsulentgruppe.
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Det fxelles paedagogisk og didaktisk grundlag (FPDG)

Indledning

Pa Mercantec er vi optaget af sammenspillet mellem det enkelte individ og faellesskabet, hvor der fokuseres pa den enkelte elev samtidig med erkendelsen af, at feellesskabet
danner ramme for liv og lzering. Vi bidrager til at udvikle og integrere alle unge i uddannelserne. Vi tager udgangspunkt i individets forudsaetninger, styrker og behov. Dette
er vores udgangspunkt for at udfordre den enkelte. Samtidig understgtter vi og sikrer tilhgrsforholdet til skolen gennem gruppedannelser og fallesskaber. Vi har en szerlig
interesse i at opbygge og understgtte faglige felleskaber, der kan danne rammen for den enkeltes elevs udvikling.

Vi bygger pa et dannelsesperspektiv, hvor malet er, at den enkelte elev opnar livsduelighed gennem en alsidig personlig og faglig udvikling, og dette med saerlig veegt pa
arbejdsmarkedet, omverdensforstaelse og demokratiske vaerdier. Vi baserer saledes alle vores uddannelser pa et alment og bredt fagligt fundament, og sigtet heri er, at
eleverne bliver rustet til at tackle de udfordringer og forandringer, som de vil mgde i deres fremtidige arbejdsliv. Dette fremtidsperspektiv kreever, at vi har et udsyn og et
indblik i de kompetencer, som samfundet kraever, og at vi hele tiden prgver at veere pa forkant med samfundsudviklingen. Dette forankres i og understgttes af staerke faglige
miljger, der leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses- og brancheomrader.

Mercantecs laeringstilgang tager afseaet i, at tydelige og aftalte mal er essentielle for elevens motivation for leering. Bade underviser og elev fglger Igbende teet op pa den
enkeltes progression i forhold til mal og delmal. Dette sker bl.a. gennem en konstruktiv og involverende feedback, der hele tiden har fokus pa udvikling. Herudover er
undervisningen baseret pa, at den enkelte elev lserer mest, nar undervisningens indhold og organisering tager sit afseet taettest mulig pa praksis. Omdrejningspunktet for al
udvikling og uddannelse sker i taet og godt samarbejde med parterne i det omkringliggende samfund, sa al uddannelse sker i overensstemmelse med de behov og gnsker, der
kendetegner omverdenen.

Pzedagogisk og didaktisk strategi
Mercantecs padagogiske og didaktiske strategi tager afsaet i ovenstaende og bestar af et peedagogisk fundament, 7 pejlemaerker, vejledninger samt forventede effekter af
indsatsen.

Det padagogiske fundamentet er den ramme, herunder det menneske- og dannelsessyn, som skolens paedagogik skal ses ind i. Det psedagogiske fundament er saledes ikke
en vision, men de vaerdier og det grundlag, som hele skolens paedagogiske praksis er bygget pa. Af fundamentet er udledt syv psedagogiske pejlemaerker, som skal ses som
centrale padagogiske fokusomrader og malsaetninger. De syv pejlemaerker stiller hver for sig skarpt pa bestemte dele af vores padagogiske fundament og bidrager til at fa
fundamentet omsat til en paedagogisk praksis. Under hvert af de syv pejlemaerker er opstillet en reekke malsaetninger, der har til formal at bringe skolens overordnede
paedagogiske malsaetning, -fundament og -pejlemaerker helt ind i undervisningslokalerne og veerkstederne.

Malsaetninger skal ses som initiativer og bud pa, hvorledes pejlemarkerne kan konkretiseres. Pa baggrund af disse malsaetninger har vi opstillet en raekke konkrete effekter,
som indfrielsen af malsaetninger vil have. Hensigten med disse effekter er, at de giver os mulighed for at fglge op pa malsaetningerne. Med effekterne kan vi med andre ord
se og male, om vi er pa rette vej.
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De 7 pejlemeerker er:

=  Laeringstilgangen tager afsat i tydelige og aftalte laeringsmal

= Undervisningen kobles med virkeligheden

= Alle, uanset forudszetninger, oplever motiverende, varierende og udfordrende undervisning
= Dannelsesaspektet er en central del af undervisningen

= Alle elever trives

= Engagerede og kompetente undervisere

= Teknologi, IT og virtuel undervisning er centrale elementer i hverdagen

Pejlemeerke 1
e Laeringstilgangen tager afsaet i tydelige og aftalte laeringsmal

Mercantecs laeringstilgang tager afsaet i, at tydelige og aftalte mal er essentielle for elevens motivation for laering. Bade underviser og elev fglger Igbende tzet op pa den
enkeltes progression i forhold til mal og delmal. Dette sker bl.a. gennem en konstruktiv og involverende feedback, der hele tiden har fokus pa udvikling.

Med dette pejlemaerke gnsker vi grundleeggende at saette elevens laeringsudbytte i centrum. Sagt pa en anden made sa gnsker vi, at vi med laeringsmalstyret undervisning
kan vaere med til at understgtte skolens, afdelingernes, teamenes og den enkelte medarbejders arbejde med at gge elevernes faglige niveau.

| laeringsmalstyret undervisning haenger valg af leeringsmal, valg af undervisningsaktiviteter, tegn pa laering og evaluering taet sammen i alle faser af undervisningen. Nar et
forlgb har afsaet i nogle bestemte laeringsmal, veelges undervisningsaktiviteter, der fremmer netop disse laeringsmal. Samtidig overvejer underviseren mader, der kan vise,
hvor langt eleven er i forhold til at opfylde laeringsmalene. Valg af undervisningsaktiviteter afhanger ogsa af evalueringen fra sidste forlgb, som skal danne grundlag for at
veelge de lzeringsmal og undervisningsaktiviteter, der vil skabe passende udfordringer for alle eleverne.

Effekten er:
e Elever oplever, at der altid er et formal med undervisningen, og dermed kan leeringsmalstyret undervisning bidrage til en gget motivation blandt eleverne
e Eleverne oplever en forstaelse af egen laering og kompetencer
e Eleverne og underviserne kan fglge med i elevernes progression, og undervejs i forlgbet kan undervisningen evt. justeres, sa malene opnas

Vejledning:
e De indholdsvalg, valg af aktiviteter, opgaver og processer, som underviseren foretager, er begrundet i hvordan de understgtter alle elevers laering.
Undervisningsaktiviteterne planleegges med sigte pa at give underviseren viden om elevernes laeringsudbytte, sa underviseren kan give eleverne feedback

e Underviseren afggr forud for et undervisningsforlgb, hvordan man sammen med eleverne kan se tegn p3, at malene er naet
e Underviseren evaluerer Igbende, hvor eleverne er i forhold til leeringsmalene, og hvordan de stgttes og udfordres i at komme videre i retning af malene
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Pejlemeerke 2
e Undervisningen kobles med virkeligheden

Undervisningen er baseret pa, at den enkelte elev laerer mest, nar undervisningens indhold og organisering kobles taettest mulig pa praksis. Mercantec har et taet samarbejde
med erhvervslivet i forhold til at udvikle og planlaegge uddannelser og kurser, og vi tror p3, at dette samspil er med til at skabe den bedste kvalitet i undervisningen.

Koblingen mellem undervisning og virkelighed skal bidrage til, at underviserne er opdaterede pa den nyeste viden og de nyeste metoder inden for deres fag. Dette er
altafggrende for, at vi kan vaere pa forkant med samfundsudviklingen og ruste eleverne til de forandringer og udfordringer, som de vil mgde i deres fremtidige arbejdsliv.
Derudover kan koblingen gge elevernes forstaelse og motivation.

Vi vil arbejde malrettet pa at fa forlgb, der er helhedsorienterede, og hvor teori, det praksisnaere samt de uddannelsesspecifikke elementer komplementerer hinanden og
inddrages pa tveers af fagskel.

Effekten er:
e Eleverne oplever at fa gget deres forstaelse og motivation for undervisningen
e Eleverne fgler sig rustet til at tackle de udfordringer og forandringer, som de vil blive mgdt af i deres fremtidige arbejdsliv
e Eleverne oplever at deres forskellige fag komplementerer hinanden, og at der er sammenhang mellem fagene og de enkelte fagomrader
e Eleverne oplever at den praksisnaere undervisning som vaerende positiv
e Undervisere er opdaterede pa den nyeste viden og de nyeste metoder inden for deres fag

Vejledning:
e Underviserne tilretteleegger i stor udstraekning projekter og undervisningsforlgb, hvor erhvervslivet bliver inddraget. Det kan veere elementer fra virkeligheden, der
danner omdrejningspunkt for undervisningens indhold, eller det kan vaere teori og elementer fra undervisningslokalerne, der skal afprgves i virkeligheden
e Undervisere kommer minimum hvert 3. ar ud i virksomhedspraktik
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Pejlemeerke 3
e Alle, uanset forudsaetninger, oplever motiverende, varierende og udfordrende undervisning

En motiverende og udfordrende undervisning er afggrende i forhold til, at hver enkelt elev kan blive sa dygtige, han/hun kan. Herudover skal en motiverende og udfordrende
undervisning bl.a. ogsa bidrage til, at elever fastholdes i undervisningen, at de trives, at de far et udsyn, at de far innovative kompetencer og meget andet.

Pa Mercantec far vi elever med vidt forskellige faglige og sociale baggrunde, og som har vidt forskellige udgangspunkter. Vi oplever denne diversitet som en gave i hverdagen,
hvor undervisningen og det sociale liv oftest beriges af forskelligheden. Vi ggr en dyd ud af netop at tage afszet i forskelligheden og lgfte hver enkelt elev uanset forudsaetninger
og baggrund. Dette ggr vi, blandt mange andre ting, ved at variere undervisningsmetoderne, ved at traekke pa forskellige motivationsorienteringer, ved at tage udgangspunkt
i elevernes forudsaetninger og herfra stille passende udfordringer og mal og meget andet.

Effekten er:
e Eleverne bliver fastholdt i uddannelsen
e Eleverne har mulighed for at fa et internationalt perspektiv pa uddannelsen
e Eleverne oplever ikke at sidde stille og modtage undervisning i la&engere tid ad gangen
e Eleverne oplever stor grad af faglig trivsel pa skolen
e Eleverne bliver inddraget i undervisningens tilrettelaeggelse
e Eleverne oplever, at de bliver tilpas udfordret, sa de bliver sa dygtige, de kan
e Elevens motivation for leering understpttes af underviserens anerkendende tilgang

Vejledning:
e Alle starter deres uddannelse med en kompetenceafklaring med det formal, at det bliver muligt at imgdekomme den enkelte elevs individuelle kompetencer
e Underviserne har blik for, at eleverne skal motiveres pa forskellige mader
e Leering foregar altid i en social kontekst, som pavirker laereprocessen, og eleverne inddrages derfor i undervisningens planlaegning og gennemfgrelse

51



Pejlemeerke 4
e Dannelsesaspektet er en central del af undervisningen

Med dette pejlemaerke gnsker vi at understrege, at vi ikke alene har et specifikt uddannelsessigte for gje, med hvad der tilhgrer af uddannelsesspecifikke mal, krav og
retningslinjer. Vi tror pa — og vi gnsker — at uddannelsen skal sattes ind i en stgrre ramme, hvor eleven ogsa opnar almene og alsidige personlige og sociale kompetencer,
som er med til at give eleven livsduelighed.

Mercantecs paedagogiske strategi bygger pa et dannelsesperspektiv, hvor malet er, at den enkelte elev opnar livsduelighed gennem en alsidig personlig og faglig udvikling, og
dette er med saerlig vaegt pa arbejdsmarkedet, omverdensforstaelse og demokratiske veerdier. Vi baserer saledes alle vores uddannelser pa et alment og bredt fagligt
fundament, og sigtet heri er, at eleverne bliver rustet til at tackle de udfordringer og forandringer, som de vil mgde i deres fremtidige arbejdsliv. Dette fremtidsperspektiv
kraever, at vi har et udsyn og et indblik i de kompetencer, som samfundet kraever, og at vi hele tiden prgver at veere pa forkant med samfundsudviklingen.

Mercantecs dannelsesperspektiv forholder sig bade til det enkelte individ og til faellesskabet. Vi gnsker at tage udgangspunkt i individets behov. Hertil vil vi finde og understgtte
hver elevs styrker. Dette er vores udgangspunkt for at udfordre den enkelte. Samtidig gnsker vi at understgtte og sikre tilhgrsforholdet til skolen gennem gruppedannelser
og faellesskaber. Vi har en saerlig interesse i at opbygge og understgtte faglige faelleskaber.

Effekten er:
e Eleverne skal opleve sig selv som medborgere i vores samfund, med hvad der tilhgrer af rettigheder og pligter
e Eleverne oplever, at samvaret med andre elever, sdvel som laerere, er praeget af gensidig respekt og tolerance
e Elever opnar en tro pa egne evner
e Eleverne far en ballast til at mgde et foranderligt samfund
e Lzererne oplever, at eleverne overholder aftaler
e Eleverne oplever, at der er en sammenhaeng mellem det almene og det fagfaglige i deres uddannelse
e Flere gennemfgrer deres uddannelse

Vejledning:
o Alle elever far ved opstart tildelt en kontaktlaerer, for hvem opgaven er, at understgtte elevens faglige savel som almene personlige og sociale kompetencer og
udfordre eleven pa dette.
e Underviserteamet omkring den enkelte elev er med til at szette retningslinjer for samvaeret og fellesskabet i og omkring leeringsrummet
e Underviserteamet omkring den enkelte elev er med til at opgve eleverne i at samarbejde og/eller diskutere faglige emner, savel som emner af mere almen
karakter
e Underviseren sztter i stor udstraekning undervisningens indhold ind i et stgrre samfundsmaessigt perspektiv
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Pejlemeerke 5
e Alle elever trives

Trivsel er en helt afggrende forudsaetning for, at eleverne kan blive fagligt dygtige og livsduelige, og derfor er det ogsa et centralt element i vores paedagogiske strategi. Pa
Mercantec haenger trivsel sammen med begreberne selvbestemmelse, laering og relationer. Vi tror p3, at for at trives og vaere motiveret for de aktiviteter man indgar i, sa har
man behov for

— At opleve en grad af fri vilje og personligt initiativ
— At opleve faglige passende udfordringer
— At opleve gode relationer

| forhold til sidstnaevnte sa geelder det bade de gode relationer mellem eleven og underviserne, men det geelder ogsa et godt fagligt og socialt faellesskab blandt elever.

Effekten er:
e Eleverne oplever, at de har mulighed for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt i et trygt og anerkendende miljg
o Alle elever fgler, at de har en betydning, og at de er en del af faellesskabet
e Eleverne lerer bedre
e Eleverne oplever, at de bliver taget alvorligt af undervisere savel som medstuderende
e Elever har en fglelse af, at der aldrig er langt til hjeelp og stptte, og der er en teet og smidig kontakt mellem den enkelte elev og underviseren.

Vejledning:
e Underviserne satter rammen for et positivt og trygt feellesskab, hvor eleverne tgr udfolde sig, og hvor de bliver inddraget i undervisningsplanlaegningen.
e Skolen er rummelig, og undervisningen tilpasses den aktuelle malgruppe. Fastholdelse er i alle uddannelsesaktiviteter en klar malsaetning, og undervisningen
bidrager hertil ved at give eleven ngje afstemte udfordringer
e Skolen har hhv. unge- og voksenmiljger, der har seerligt fokus pa at understgtte det sociale liv pa skolen. Saledes udformes studiemiljgerne med respekt for
forskellige malgruppers gnsker og behov
e Mercantec har et centralt elevrad savel som et elevrad for hver uddannelsesafdeling. Elevradet skal veere med til at understgtte elevernes generelle trivsel
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Pejlemeerke 6

e Engagerede og kompetente undervisere

Undervisernes engagement og kompetencer er centrale i forhold til at na intentionerne i vores psedagogiske strategi heri at omsaette rammesaetningerne til god praksis.
Dette betyder bl.a., at underviserne skal besidde

— Gode faglige og didaktiske kompetencer

— Gode relations-kompetencer

— Gode klasseledelseskompetencer

Hertil ser vi det som centralt, at underviserne trives i deres arbejde som forudsatning for deres engagement og i sidste ende elevernes oplevelse og udbytte af undervisningen.

Effekten er:

Vejledning:

Alle undervisere og ledere er fagligt og padagogisk opkvalificerede

Alle undervisere oplever, at der er kort afstand til det erhvervsliv, som eleverne pa et tidspunkt kommer ud i. Dette sker bl.a. gennem praktikforlgb
Underviserne er klaedt pa til at efterleve retningslinjerne i vores paedagogiske strategi

Eleverne oplever velkvalificerede og engagerede undervisere

Det er naturligt for underviserne, at undervisningen og tilrettelaeggelsen af denne foregar transparent. Dette skal forstas saledes, at undervisningen og
tilrettelaeggelsen heraf enten foregdr sammen med andre, eller at det foregar saledes, at andre kan fglge med og sparre med pa sidelinjen.

Undervisere og ledere diskuterer Ipbende kompetenceudvikling, som sikrer, at skolen og den enkelte underviser hver iszer lever op til de krav, der stilles til en
moderne erhvervsskole

| hver afdeling er der en plan for kollegial udvikling og sparring. Det kan handle om supervision, teamsparring, to-leererordning el.lign.

Alle nyansatte undervisere gennemgar et introduktionsforlgb, hvor de bl.a. far tildelt en mentor, som skal hjeelpe den nyansatte til hurtigt at finde sig til rette pa
skolen

Naermeste leder observerer med jeevne mellemrum hver enkelt undervisers undervisning
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Pejlemeerke 7
e Teknologi, IT og virtuel undervisning er centrale elementer i hverdagen

Gennem en bedre og differentieret udnyttelse af teknologi og digitale muligheder i undervisningen gnsker vi, at lgfte undervisningens kvalitet til gavn for den enkelte elev,
og saledes at der kan opnas en bedre ressourceudnyttelse.

Desuden tror vi pa, at vi med dette kan understgtte indsatserne mht., at flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse, at alle udfordres, og at trivslen styrkes.

Denne indsats skal saledes ses som et redskab, der ikke alene understgtter Mercantecs paedagogiske strategi, men ogsa lever op til erhvervsuddannelsesreformens generelle
malsaetninger.

Effekten er:
o Flest mulige fuldfgrer deres uddannelse
e Alle elever oplever, at de bliver optimalt fagligt udfordret
e Eleverne bliver mere motiverede for undervisningen, og der opnas en gget trivsel
e Eleverne oplever, at IT og de digitale muligheder styrker deres laering
e Undervisere oplever, at det bliver nemmere at undervisningsdifferentiere
e Eleverne kan arbejde mere selvstaendigt, effektivt og differentieret
e Skolen opnar den bedst mulige ressourceanvendelse
e Alle undervisere er opkvalificerede til didaktisk at anvende ny teknologi, IT og virtuel undervisning

Vejledning:
e Undervisningen anvender til enhver tid relevant, fagspecifik teknologi. Eleverne har adgang til fleksible IT-baserede leeringsmaterialer og — forlgb, samt it-
veerktgjer/it-medier som understgtter deres leeringsforudsaetninger, og som i stor udstraekning er selvinstruerende
e Underviserne opbygger digitale online lzeringsforlgb og pakker, som eleverne har adgang til
e Der igangsaettes en proces med det mal at undersgge muligheder og behov for elektronisk feedback

lllustration af den paedagogiske strategi
Den paedagogiske strategi er illustreret som nedenstaende og interaktivt ved tryk pa de enkelte pejlemaerker.
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Implementering- opfglgning - forankring - effekt

Der er igangsat en implementerings- og opfalgningsproces for den paedagogiske strategi. Det er den enkelte uddannelseschef/ - leder for hvert omrade, der er ansvarlig
herfor.
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| implementeringsfasen arbejdes der med et pejlemaerke af gangen ud fra fglgende plan:

e Teoretisk oplaeg vedrgrende pejlemaerket
e Best practice fra en afdeling/ en fagperson
e Centrale handlinger i forhold til pejlemaerket

Ud fra ovennavnte arbejder hvert uddannelsesomrade videre med pejlemaerket ud fra en aftalt procesplan indeholdende:

e Huvilke tiltag har afdelingen gang i?
e Hvilke konkrete handlinger/ tiltag seettes i gang?
e Hvordan fglges der op?

Den paedagogiske strategi og malsaetningerne er indskrevet i hvert uddannelsesomrades strategiplan, og der sker Igbende opfglgning pa procesplanerne til audits,
kvalitetsmgder og opfalgning pa strategiplanerne. De Igbende og de arlige kvalitetsmalinger vil angive succesraten af de gnskede forandringer. Der er Igbende opfglgning
pa elevers fraveer og frafald, hvilket ogsa er en indikator for elevernes trivsel og laering.

De 7 pejlemarker indgar som en rgd trad i alle paedagogiske tiltag og udviklingsarbejder pa skolen.
I 2017 vil fglgende pejlemazerker have et szerligt fokus:

e Laeringstilgangen tager afsaet i tydelige og aftalte laeringsmal

e Alle, uanset forudsaetninger, oplever motiverende, varierende og udfordrende undervisning
e Alle elever trives

e Teknologi, IT og virtuel undervisning er centrale elementer i hverdagen

Styrket undervisningsdifferentiering
| forhold til en styrket undervisningsdifferentiering, har vi i seerlig grad fokus pa to pejlemaerker fra vores nye faelles paedagogiske didaktiske grundlag:

1. Undervisningen skal vaere leeringsmalstyret med et dertilhgrende fokus pa feedback og pa den enkelte elevs progression
2. Digitalisering og virtuel undervisning skal vaere centrale elementer i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af undervisningen



Vi arbejder endvidere med udvikling af laeringspakker - det vil sige feerdigudviklede undervisningsmaterialer og forlgb - i alle vore uddannelsesomrader. Disse
faerdigudviklede forlgb beskrives pa flere niveauer, saledes eleven kan tilga laering pa det gnskede niveau. En anden gevinst ved dette er, at laeringspakkerne pa sigt skal
opleves som en hjzelp til hver enkelt underviser i forhold til at levere god kvalitet i undervisningen samtidigt med, at forberedelsen opleves overkommelig.

Laeringsmalstyret undervisning
Med dette pejlemaerke sattes elevens leeringsudbytte i centrum, saledes laeringsmalstyret undervisning kan vaere med til at understgtte skolens, afdelingernes, teamenes
og den enkelte medarbejders arbejde med at gge hver enkelte elevs faglige niveau.

Nar vi saetter fokus pa leeringsmalstyret undervisning, sa hanger det for os taet sammen med valg af leeringsmal, valg af undervisningsaktiviteter, tegn pa laering og
evaluering af alle faser af undervisningen. Nar et forlgb har afsaet i nogle bestemte laeringsmal, veelges undervisningsaktiviteter, der fremmer netop disse leeringsmal.
Samtidig overvejer underviseren mader, der kan vise, hvor langt eleven er i forhold til at opfylde lseringsmalene, og at underviseren formar at give eleverne den feedback,
der er ngdvendig for deres leeringsprogression og refleksion.

Valg af undervisningsaktiviteter afhaenger ogsa af evalueringen fra sidste forlgb, som skal danne grundlag for at veelge de laeringsmal og undervisningsaktiviteter, der vil
skabe passende udfordringer for alle eleverne. Saledes ser vi en tydelig forbindelse mellem leeringsmalstyret undervisning og undervisningsdifferentiering.

Som beskrevet ovenfor, har vi opstillet en raeekke malsatninger med tilhgrende effekter. Hver afdeling fastseetter deres egne konkrete malsaetninger og effekter. Effekterne
er med til at male udbyttet af indsatsen.
De malsatninger, som skolen centralt har placeret under pejlemaerket, er fglgende:

e Undervisere og underviserteams nedbryder de kompetence-, faerdigheds- og vidensmal, der knytter sig til uddannelserne og herunder de enkelte fag, som sa
omszettes til laeringsmal for de specifikke undervisningsforigh

e Deindholdsvalg, valg af aktiviteter, opgaver og processer, som underviseren foretager, skal vaere begrundet i, hvordan de understgtter alle elevers laering.
Undervisningsaktiviteterne skal ogsa planlaegges med sigte pa at give underviseren viden om elevernes laeringsudbytte, sa underviseren kan give eleverne feedback

e Underviseren skal forud for et undervisningsforlgb afggre, hvordan man sammen med eleverne kan se tegn pa, at malene er naet

e Underviseren skal Isbende evaluere, hvor eleverne er i forhold til laeringsmalene, og hvordan de kan stgttes og udfordres i at komme videre i retning af malene

e Der tages udgangspunkt i elevens neermeste udviklingszone i undervisningens tilrettelaeggelse

De effekter, som skolen centralt har knyttet til malsaetningerne, er fglgende:

e Elever oplever, at der altid er et formal med undervisningen, og dermed kan laeringsmalstyret undervisning bidrage til en gget motivation blandt eleverne

e Eleverne oplever en forstaelse af egen laering og kompetencer
58



e Eleverne og underviserne kan fglge med i elevernes progression, og undervejs i forlgbet kan undervisningen evt. justeres, sd malene opnas.

Vi vil gennem implementeringsplanen for det faelles paedagogiske og didaktiske grundlag, gennem skolens generelle strategiproces og gennem afdelingsledernes
observation af undervisningen sikre, at de valgte metoder bliver praktiseret i undervisningen. | samarbejde med de enkelte afdelinger vil vi sikre, at der bliver tid, rum og

mulighed for at leerernes erfaringsudveksling og vidensdeling om deres undervisningspraksis bliver anvendt til at udvikle og styrke metoder til undervisningsdifferentiering i

den enkelte afdeling.

Digitalisering og virtuel undervisning

| forhold til pejlemaerket vedr. digitalisering og virtuel undervisning arbejder vi med en bedre og differentieret udnyttelse af de digitale muligheder i undervisningen og
dermed at lgfte undervisningens kvalitet til gavn for den enkelte elev. Pa den made opnas en bedre ressourceudnyttelse. Desuden kan indsatsen vaere med til at
understgtte, at flere fuldfgrer en erhvervsuddannelse, at alle udfordres, og at trivslen styrkes. Digitaliseringsindsatsen skal saledes ses som et redskab, der ikke alene kan
understgtte Mercantes paedagogiske malsaetning og fundament men ogsa leve op til erhvervsuddannelsesreformens generelle malsaetninger. Ikke mindst ser vi
digitaliseringsindsatsen som et redskab til en mere effektiv differentiering.

De malsatninger, som skolen centralt har placeret under pejlemaerket, er fglgende:

e Undervisningen skal til enhver tid inddrage anvendelse af relevant, fagspecifik teknologi. Eleverne skal have adgang til fleksible IT-baserede leeringsmateriale og —
forlgb samt it-vaerktgjer/it-medier som understgtter deres laringsforudsatninger, og som i stor udstraekning er selvinstruerende

e Alle undervisere skal opkvalificeres til didaktisk at kunne indtanke og anvende IT-medier og digitale muligheder i undervisningen.

e [T-platforme og netvaerksstrukturen skal leve op til de ggede behov

e Undervisningsmaterialer og lzeringsforlgb skal deles elektronisk

e Der skal udvikles en fzelles it-didaktisk ramme, som stgtter underviserne i deres proces med at digitalisere undervisningen, og modeller for og skabeloner til
opbygning af digitale leeringspakker

e Underviserne skal opbygge digitale online leeringsforlgb og —pakker, som eleverne har adgang til

e Skolens interaktive tavler anvendes aktiverende i forhold til eleverne

e Der skal igangsaettes en proces med det mal, at undersgge muligheder og behov for elektronisk feedback

De effekter, som skolen centralt har knyttet til malsaetningerne, er fglgende:
e Flest mulige fuldfgrer deres uddannelse
e Alle elever oplever, at de bliver optimalt fagligt udfordret
e Eleverne bliver mere motiverede for undervisningen, og der opnas en gget trivsel
e Eleverne oplever, at IT og de digitale muligheder styrker deres lering
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e Undervisere oplever, at det bliver nemmere at undervisningsdifferentiere
e Eleverne kan arbejde mere selvsteendigt, effektivt og differentieret
e Skolen opnar den bedst mulige ressourceanvendelse af laererne

Digitale lzeringsforlgb

Vi har endvidere igangsat et yderligere initiativ omkring digitale laeringsforlgb, som udvikles i alle undervisningsafdelinger. Forlgbene skal have den karakter, at eleverne
kan gennemfgre hele eller dele af forlgbet uden, at der er en underviser fysisk tilstede. Dette for at understgtte det ovennaevnte pejlemaerke og sikre god kvalitet i
undervisningen i en tid, hvor hver underviser oftere skal varetage undervisningen for mange elever og for hold, der er sammensat pa tvaers af uddannelser og niveauer. De

digitale lzeringsforlgb skal medvirke til at vi fortsat kan sikre en hgj grad af differentiering i undervisningen.

Vi vil gennem implementeringsplanen for det felles paedagogiske og didaktiske grundlag, gennem skolens generelle strategiproces og gennem uddannelsesledernes
observation af undervisningen sikre, at de valgte metoder bliver praktiseret i undervisningen. | samarbejde med de enkelte afdelinger vil vi sikre, at der bliver tid, rum og
mulighed for at leerernes erfaringsudveksling og vidensdeling om deres undervisningspraksis bliver anvendt til at udvikle og styrke metoder til undervisningsdifferentiering i

den enkelte afdeling.

Vi har endvidere ansat en padagogisk konsulent, som har som ansvarsomrade at sikre denne implementering og fglge processen.
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Arligt tema

Det szerlige indsatsomrade i 2017 vil fortsat vaere at have et taet fokus pa implementeringen af vores padagogiske strategi og de udvalgte pejleomrader:

Leeringstilgangen tager afszet i tydelige og aftalte leeringsmal

Alle, uanset forudszetninger, oplever motiverende, varierende og udfordrende undervisning
Alle elever trives

Teknologi, IT og virtuel undervisning er centrale elementer i hverdagen

Ved siden af dette, har vi hen over efterdret diskuteret initiativer, der kan hjalpe pa vej i den besparelsesproces, som erhvervsskolerne er en del af.
Baggrunden for dette har vaeret savel de overstaede finanslovsforhandlinger, som en budgetteret aktivitetsnedgang for 2017. Grundpraemissen har vaeret, at vi gnsker
at bibeholde en hgj kvalitet i undervisningen savel som generelt i organisationen, samtidig med at der skal skaeres ned. Derfor er vi ngdt til at ggére- og teenke nogle ting
anderledes, end vi ggr nu. Arbejdet har fgrt til, at der er blevet peget pa 10 indsatsomrader, som hver kan bidrage til dette formal. Der er et vist overlap mellem de 10
indsatsomrader og vores nye faelles paedagogiske og didaktiske grundlag. De 10 indsatsomrader er:

Leeringsmalstyret undervisning som princip
Omlaegning af opgaver til andre personalegrupper
Bortfald af opgaver

Feelles grundfag

IT i undervisningen/virtuel undervisning
Laeringsrum

Klar/parat/start undervisningsmateriale

Cost benefit — udbud af uddannelser — organisering

WO N R WN e

Modulisering af uddannelserne
10. Opgaveprioritering pa administrations- og serviceomradet

| Ipbet af 2016 har alle uddannelsesomrader arbejdet med 2-3 udvalgte indsatser og resultatet heraf blev fremlagt for direktionen december 2016. Pa baggrund af Cost

benefit analyser og de fremlagte resultater fra uddannelsesomradernes arbejde, blev fglgende to initiativer besluttet at fgre videre: Udvikling af laeringspakker og digitale

leeringsforlgb.

Sammen med de udvalgte pejlemaerker vil disse to indsatser have et szerligt fokus i 2017.
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Vi vil gennem implementeringsplanen for det faelles paedagogiske og didaktiske grundlag, gennem skolens generelle strategiproces og gennem afdelingsledernes
observation af undervisningen sikre, at de valgte metoder bliver praktiseret i undervisningen. | samarbejde med de enkelte afdelinger vil vi sikre, at der bliver tid, rum og

mulighed for at laerernes erfaringsudveksling og vidensdeling om deres undervisningspraksis bliver anvendt til at udvikle og styrke metoder til undervisningsdifferentiering i
den enkelte afdeling.
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