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Veerdibaseret kodeks
for den professionelle underviser

Styregruppen for den professionelle underviser har udarbejdet et vaerdibaseret kodeks for den professionelle
underviser. Ved udarbejdelsen er der hentet inspiration fra Per Fibak, Dorte Kgérd og rapporten
"Leerere, undervisning og elevpraestationer i folkeskolen”.

Derudover er elevradene pa Handelsskolen Viborg og Hotel- & Restaurantskolen blev spurgt om, hvad de mener,
kendetegner en god underviser.

Relationer
har en positiv relation til sine elever
taler med alle sine elever
har respekt for den enkelte elev
er venlig og anerkendende overfor den enkelte elev og hjzelper den enkelte elev
tager ansvar for sociale relationer i klassen
reagerer, hvis en elev viser tegn pa mistrivsel
vil gerne deltage i sociale arrangementer med eleverne (som arrangeres af skolen)

Klasseledelse
sprger for ro i klassen
sgrger for orden i klassen
har overblik over hele klasserummet og evt. gruppearbejdsomrader
styrer elevernes brug af it i undervisningen
praesenterer formalet med lektionen/forlgbet for eleverne
farer lebende faglige samtaler med den enkelte elev

Didaktiske kompetencer

har god faglig kompetence

har god paedagogisk kompetence

har gode formidlingsevner

mestrer flere undervisningsformer

giver faglig feedback

inddrager alle elever i undervisningen

har ansvar for elevernes dannelse

kan undervise, s alle elever bliver s3 dygtige som muligt

Rettidig omhu
kommer til tiden og gar ikke for tiden
har en passende pakladning, er velsoigneret
overholder geeldende procedurer og deadlines ved sygemelding, aflevering af ferieplan, fraveersregistrering osv.
indgar og deltager aktivt i forskellige teams
er velforberedt, engageret
evaluerer elevernes opgaver, orienterer eleverne om, hvornar opgaverne kan forventes evalueret

+ 22
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Uddybende spgrgsmal til det
verdibaserede kodeks for Mercantec

Styregruppen for den professionelle underviser har udarbejdet et vaerdibaseret kodeks, som er et overordnet
kodeks for Mercantec.

De enkelte afdelinger skal nu udarbejde et kodeks for deres egen afdeling ud fra det vardibaserede kodeks.
Der er formuleret uddybende spargsmal til det vaerdibaserede kodeks. Nar kodekset for hver afdeling er lavet,
sa skal det efterfolgende sikres, at det bliver efterlevet. Dette gores ved, at der laves en handlingsplan herfor.

Hvordan kan de professionelle undervisere og lederne i samarbejde sikre sig folgende:

Relationer
at underviseren har en anerkendende tilgang i forhold til sine elever?
at der er en gensidig respekt mellem underviseren og den enkelte elev?
at underviseren er opmaerksom pa enkelte elevers mistrivsel og/eller klassens mistrivsel
- og far reageret pa dette?
at eleverne motiveres til at deltage i sociale arrangementer?

Klasseledelse
at underviseren pa en positiv og anerkendende made satter klare rammer
for samvaer og aktivitet i klassen?
at underviseren i praksis styrer elevernes brug af it og de sociale medier i undervisningen?
at underviseren far synliggjort bade malet med - og den praktiske organisering af
lektionen/undervisningsforlgbet?

at eleverne er bevidste om deres faglige standpunkt og udvikling?

Didaktiske kompetencer
at underviseren har gode formidlingsevner?
at underviseren vedligeholder og udvikler sine faglige og paedagogiske kompetencer?
at hver enkelt elev bliver sa dygtig som muligt?
at den professionelle underviser arbejder med elevernes dannelse?

Rettidig omhu - den professionelle underviser skal vare rollemodel for eleverne
at underviseren kommer til tiden og ikke g&r fgr tiden?
at underviseren har en passende paklaedning og er velsoigneret?
(Hvad er en passende paklaedning?)
at underviseren kender og overholder gzeldende procedurer og deadlines ved sygemelding,
aflevering af ferieplan, fravaersregistrering og andre procedurer af betydning for afdelingen?
at underviseren deltager aktivt i relevante teams, faggrupper, studieretningsteam osv.?
at underviseren evaluerer elevernes opgaver indenfor rimelig tid? (Hvad er rimelig tid?)

+
mercantec LN

karrierecenter midt Ny Nordisk Skale
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1. Malseetning for arbejdet

Et af malene i Strategiplanen 2020 er: Fremragende undervisning, hvor
vi skriver: Malet er at skabe en undervisning, der ggr, at alle elever og
kursister bliver sa dygtige som muligt.

Dette inspirationskatalog har til formal at give ideer og inspiration til,
hvorledes undervisningen kan tilrettelaegges, saledes underviserne far
mere tid med eleverne — og den hgje kvalitet fastholdes — saledes alle
vore elever bliver sa dygtige som muligt.

Arbejdet har ledt frem mod seks kerneomrader, som alle p& hver deres omrade kan hjzlpe i
retning af at na malsatningen.

De seks kerneomrader er:

e Feedback

e Undervisningsmetoder

e Lektielzesning

e Planlagning

e Relationer/klasseledelse

® Omlaegning af opgaver til andre faggrupper

Nedenfor vil nogle af tankerne bag de seks kerneomrader blive ridset op.

2. Feedback

Underviserens feedback til elevernes arbejde er et af de elementer, der har stor betydning for
elevernes Izeringsproces og opnaede faerdigheder. Et af malene med feedback er at reducere
afstanden mellem elevernes nuvaerende forstaelse og deres laeringsmal. Feedback bliver ofte
karakteriseret ved symbolkommunikation i form af karakterer. Problematikken opstar i de tilfaelde,
hvor karakteren stdr alene og bliver anvendt som et statement af den enkelte elev. Det er en af
grundene til at mange "svage” elever, i stedet for at fa forgget deres forventning om mestring,
stempler sig selv som “fiaskoer”, hvilket i hgj grad mindsker deres laerelyst.

Vi gnsker en effektfuld feedback, der bade kan kvalificere undervisningen, reducere tidsforbruget
og ¢ge lzeringen i processen.



Ideer til inspiration

[ ]

Kunne man indfgre en mere systematisk anvendelse af feedback? Se f.eks. John Hatties

feedbackmodel. Hatties definition af effektiv feedback er pa mange mader anderledes end

den feedback, der anvendes i skolernes praksis i dag. Hattie bruger begrebet Feed-

Forward. (Lees mere pa: http://www.dafolo.dk/L%C3%A6s-artikel-om-John-

Hattie.5177.aspx)

Kunne man have mere malrettede tilbagemeldinger pa skriftligt arbejde? Som underviser

er det afggrende, at man altid spgrger sig selv til formalet og ngdvendigheden af, at

eleverne skal aflevere skriftligt arbejde. Hertil skal ogsa overvejes af hvem eller hvordan

opgaverne skal rettes.

- Det kunne vaere elever der retter hinanden/opponentgrupper

- Eleverne kunne selvrette deres opgaver ud fra fokuspunkter, som underviseren slar ned
pa som generelle udfordringer hos eleverne. Herefter kunne eleverne evt. aflevere
deres opgave igen

- | stedet for at aflevere store opgaver kunne eleverne arbejde med mindre dele af
opgaver, sa rette-arbejdet og feedbacken bliver mere overskuelig og anvendelig

- Underviseren kunne, sammen med eleverne rette dele af opgaverne, i stedet for at de
retter derhjemme

- Bedsteforeaeldrene kunne hjalpe med den summative evaluering, og underviserne kan
sd bidrage med feedback

- Eleverne skal opdrages til ikke kun at fa en karakter, men ogsa andre evalueringer

- Eleverne skal kende bedpmmelseskriterierne pa forhand

Kunne man i hgjere grad lade eleverne aflevere opgaver som lydoptagelser eller som

videoer? Det vil kraeve en anden dybde i stoffet, at skulle formidle noget fagligt i en video

til andre. Underviseren vil kunne anvende videoerne til falles feedback med

udgangspunkt i bade det gode, fejlene osv.

Kunne man spare lzerertid ved digitale former for summativ feedback?

Laes mere:
Per Lavas: Exit Eksamen — Eller?
Malrettet indsats i danske stile: http://www.emu.dk/modul/m%C3%A5Irettet-indsats-i-danske-

stile

3. Undervisning og arbejdsform
Megen undervisning kgrer efter opskriften: En laerer underviser en klasse. Der kan vaere flere

udfordringer ved denne undervisning. Det kan dels

vaere en udfordring for underviserne at differentiere
at fa erfaringsudvekslet og vidensdelt blandt underviserne



veere sveert for underviseren at na rundt og hjaelpe eleverne — der kan med andre ord
veere langt til naermeste hjzelp for eleverne.

veere sveert at ggre undervisning afvekslende, sjov og inddragende. Fokus skal vaere pé
dialog med elever fremfor instruktion.

Det kan ligeledes virke ineffektivt, at flere undervisere bruger hver deres tid til at forberede og

undervise i samme emne.

Ideer til inspiration

Kunne man sammenkgre flere klasser og lade én underviser sta for forberedelsen?

De pvrige undervisere kunne stgtte og hjelpe i selve undervisningen.

Dette vil kunne bidrage til, at der er flere laererkraefter hos eleverne, og det vil samtidig
sikre stprre vidensdeling blandt underviserne

Kunne man, nar eleverne arbejder i projekter og i processer, understgtte laerertimer med
tutorer, bedsteforzldre eller andre stgttepersoner?

Denne Igsning vil kunne sikre flere stgttepersoner/hjeelpere pr. elev

Kunne man i hgjere grad lade eleverne forberede og formidle dele af undervisningen?
Kunne man i hgjere grad anvende Flipped Classroom? Dette vil bl.a. vaere velegnet til
elevernes lzering i abne veerksteder, hvor underviseren vil fungere som konsulent for
eleverne. Da eleverne arbejder meget selvstaendigt, vil det veere muligt at supportere flere
elever.

Da Flipped Classroom primaert bygger pa leeringsvideoer, vil der skulle anvendes tid pa at
udarbejde videoer fgrste gang et nyt emne gennemfgres som Flipped Classroom.

(se mere pa http://digiteam.mercantec.dk/didaktik/flipped-classroom/)

4. Lektielzesning

Lektier er en omdiskuteret indlaeringsmetode. Nogle haevder at lektier er en god
indleeringsmetode og andre mener, at det har en ligefremt negativ effekt pa indlzering. Der er

generelt meget lidt forskning pa omradet.

Idé til inspiration

Kunne vi have en lektiecafé, hvor elever hver dag ville kunne f3 hjalp af andre elever?
Dette kunne vaere med til at hjaelpe fagligt svagere elever.

Kunne lektiecafé vaere en del af den obligatoriske undervisning.

Kunne man lave en net-udgave af en lektiecafé, hvor elever kan henvende sig, selv om de
sidder derhjemme?

Dette kunne vaere med til at hjeelpe fagligt svagere elever.

Kunne man i stedet for at give eleverne hjemmeopgaver, sa give dem opgaver de skal Igse
inden de kommer hjem?



Laes mere:
Abent vaerksted: http://dcum.dk/undervisningsmiljoe/24-timers-skole-er-et-hit

5. Planlaegning

En hjgrnesten i at nyteenke undervisningen, séledes vi kan friggre laererne til at vaere mere
sammen med eleverne, ligger i planlaegningen. Nar eksempelvis undervisningsmetoderne og
lektieleesningen skal nyteenkes, sa er det afggrende, at dette bliver forankret i strukturen og
dermed i sidste ende i planlagningen.

Idé til inspiration
e Kunne man leegge temadage ind i skemaet, hvor mange elever pd tvaers af
klasser/afdelinger arbejder med samme emne?
Vi kunne ved denne metode skabe mulighed for at reducere forberedelsestiden
® Kunne man taenke feelles fag pa tvaers af klasser/afdelinger?

Det vil vaere nzerliggende at teenke i sadanne faellesspor pa gfl og pa GF2? Her kunne der
dels vaere tale om oplaegsholdere, foredrag o.lign. De fzelles spor kunne bade vaere med
udgangspunkt i et grundfag eller med udgangspunkt i emner som praktikpladssggning og

sundhed. | grundfagene ville dette give plads til andre/nye holdkonstellationer og
niveaudeling

e Kunne man i stgrre udstraekning organisere undervisningen saledes, at eleverne er fordelt

pa stgrre hold, men hermed ogsa med flere undervisere pa holdet?
Underviserne skulle sa i faellesskab lave lektionsplaner.

Det giver mulighed for:

- at sammenlase og anvende en tolarer-ordning

- én underviser alene star for dele af undervisningen p& holdet

- underviserne kan alle satte projekt/gruppearbejde i gang, og faerre undervisere kunne sa

hjaelpe eleverne, nar de fgrst er i gang med arbejdet.

6. Relationer/klasseledelse

Megen forskning peger p3, at klasserumsledelse og relationsarbejde er af afggrende betydning i
forhold til en effektfuld undervisning. Vi har selv arbejdet med det i forbindelse med vort projekt

om Fremragende undervisning.

| forbindelse med relationsarbejdet bgr der ud over underviser-/elevrelation ogsa veere fokus pa

relationsarbejdet mellem eleverne. | forhold til fastholdelse af eleverne er det afggrende, at



eleverne far nogle gode relationer til de andre elever. Her er der blevet udviklet mange tiltag pa

Mercantec, som bgr fortsaette og udvikles.

Ideer til inspiration

Kunne man udvikle redskaber til uddannelseslederne, der kunne hjaelpe dem med at
supervisere underviserne i deres arbejde med hhv. klasseledelse og relationsarbejde?
Kunne man inddele eleverne i studiegrupper/arbejdsgrupper, som de kommer til at
arbejde i, og som de er ansvarlige overfor?

Eleverne vil i sddanne studiegrupper have mulighed for at stgtte og hjzelpe hinanden, og
det vil desuden bakke op omkring hele tanken om vidensdeling p& Mercantec.

7. Omlaegning af opgaver til andre faggrupper

Nogle undervisere bruger tid pa opgaver, som i princippet kunne klares af andre faggrupper. Nar
dette er sagt, sa er det selvfglgelig ogsa vigtigt i forhold til relationsarbejdet, at underviserne ikke
bevaeger sig vaek fra alle de omrader, der ikke indgar i effektiv undervisningstid. Det vil vaere
nyttigt at analysere i de forskellige uddannelsesomrader, om hvorvidt underviserne arbejder med

opgaver, som kunne varetages af andre faggrupper.

Ideer til inspiration

Kunne bedsteforaldrene taenkes ind her?
Kunne man anvende fzelles seancer med gaestelaerere udefra?
Kunne man ggre stgrre brug af studiemedhjzelp, assistenter, HK ere, elever 0.a.?

8. Afrunding

P& baggrund af dette inspirationskatalog drgftes initiativerne i afdelingerne, og yderligere
tilfgjelser sendes til Kasper Overgaard: kaov@mercantec.dk




