Resultatlgnskontrakt for Mercantecs direktgr 2017 -
opggarelse

Denne resultatlgnskontrakt fglger Undervisningsministeriets retningslinjer for anvendelse af
resultatlgn for ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner, som er meddelt institutionerne i
skrivelse af 27. juni 2013.

Resultatlgnskontrakten er udarbejdet med baggrund i Moderniseringsstyrelsens mal-eksempel,
samt resultatkgnskontrakter for direktgrer pa uddannelsesomradet.

Resultatkontraktens formail:
o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.
o Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastseettelse og
gennemfarsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger.
¢ Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater.

Kontrakten er opdelt i 2 rammer:
e Basisrammen: Indsatsomraderne afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som
langsigtede.
e Ekstrarammen: Indsatsomraderne indeholder krav om markante resultater, som farer
til synlige sendringer for institutionen.

Rammen for skolens direktar er XX kr. p& basisrammen og XX kr. p& ekstrarammen.

Resultatlgnskontrakten og dennes efterfglgende udmgntning offentliggeres pa skolens
hjemmeside.

Kontrakten fokuserer pa indsatsomrader og mal i 2017 og tager naturligvis afsaet i Mercantecs
strategiplan "Pa vej mod 2022” med de tilhgrende strategiske mal.



Resultatlgnskontrakt for direktgr Kirsten Holmgaard, Mercantec 01.01.17 — 31.12.17

Mal i basisramme Samlet veegt af basisramme

Indsatsomrade 1 | De kommende elever 25 %

Flere unge skal veelge de erhvervsrettede
uddannelser

Formal med Et steerkt samarbejde med grundskolerne og Viborg Kommune
delmal 1.1 Erhvervsuddannelserne/EUD:

Det er malet, at 30% af de unge i Viborg kommune veelger en
erhvervsuddannelse direkte fra 9. eller 10. klasse.

Eux:
Det er mélet, at 50% af de erhvervsuddannelseselever, der kommer direkte fra
grundskolen, veelger en eux.

Gymnasierne:
Det er malet, at 40% af de unge, der veelger en gymnasial uddannelse i Viborg
kommune, veelger en erhvervsrettet gymnasial uddannelse.

VEU:
Det er malet, at aktiviteten er pd minimum 4003e.

Beskrivelse af Et steerkt samarbejde med grundskolerne og Viborg kommune skal veere

delmal 1.1 fundamentet for, at malsaetningen om flere elever i de erhvervsrettede
uddannelser realiseres. Vi vil p4 denne baggrund internt i organisationen
opprioritere samarbejdet med grundskolerne — dette savel tveerorganisatorisk som
i de enkelte afdelinger.

Som led i indsatsen vil vi i samarbejde med Viborg kommune udvikle 1-2
forlgbstilbud til faget "Uddannelse og Job”.

Vi vil endvidere udvikle et nyt tilbud til elever, der gar pa 10 CV i Viborg
kommune, ligesom vi vil indbyde savel foreeldre i udskolingen som
udskolingsleerere til information om vores uddannelser.

Maleindikator e Der skal pa Mercantec udarbejdes en ny intern organisering, som sikrer en
hgj prioritering af samarbejdet med grundskolerne.

e Forlgbstilbuddet til faget "Uddannelse og job” skal veere beskrevet i en
form, der ger det muligt for folkeskolen at se, hvilke fagmal de far indfriet
via faget "Uddannelse og job” pa erhvervsskolen.

e Der skal udvikles et nyt tilbud til elever, der gar pa 10 CV i Viborg
kommune, som bestar af 4 spor, hvor ungdomsuddannelser i Viborg indgar
i alle 4 spor. Mercantec-uddannelser indgar med mindst et
uddannelsesomrade i hvert spor.

¢ Koncept/rammeseaetning for afholdelse af arrangementer for hhv. foreeldre
til udskolingselever samt udskolingsleerere skal udarbejdes.

Delmalets veegt |50 %
af indsatsomréade
1
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Malopfyldelse og
begrundelse

Ny organisering er udarbejdet, og den tradte i kraft den 1. marts 2017. Et
af formalene med omorganiseringen var at etablere det nye omrade "Unge
og Erhverv”, som har bl.a. har til opgave at opprioritere samarbejdet med
grundskolerne. Som dokumentation for samt beskrivelse af baggrunden for
omorganiseringen, herunder beskrivelse af den nye afdeling "Unge og
Erhverv”, vedlaegges Bilag 1.1.A — 1.1.D. Maleindikatoren er opfyldt.

Der er udarbejdet forskellige tilbud i brochuren ”Oplev Mercantec”, se Bilag
1.1.E. Arbejdet med udarbejdelse af fagmal er igangsat og afsluttes den
23 februar 2018. Maleindikatoren er opfyldt 50 %.

Nyt tilbud til elever, der gar pa 10 CV er udarbejdet, og dette gennemfares
forste gang i efteraret 2018. Program og struktur er vedlagt som Bilag
1.1.F. Maleindikatoren er opfyldt.

Et af indsatssporene i strategien for Unge og Erhverv”, jf. Bilag 1.1.G, er
Mercantecs projektdeltagelse. Mercantec deltager i perioden 2016-2019 i
det store regionale projekt "Flere i erhvervsuddannelse”. | regi af dette
projekt er der igangsat 19 aktiviteter i Skive-Viborg omradet, jf. Bilag
1.1.H. Disse aktiviteter omhandler indsatser i forhold til laserere og
foreeldre, jf. f.eks. aktivitet 2 "Leerere i kompetenceudviklende forlgb pa
erhvervsskoler i Viborg”, aktivitet 6 "information til forseldre og elever om
EUD/EUX?”, aktivitet 8 "Laerere i kompetenceudviklende forlgb — temadag”,
aktivitet 13 "EUX magasin” (til foraeldre). Maleindikatoren er opfyldt.

Samlet er delmal 1.1. opfyldt 87,5 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade 1 | De kommende elever

Flere unge skal veelge de erhvervsrettede
uddannelser

Formal med Flere voksne skal uddannes

delmal 1.2 Vi vil arbejde mod, at flere voksne uddannes, s& de far kompetencer, der
efterspgrges af arbejdsmarkedet. Herunder prioriteres en seerlig indsats for de
beskaeftigede, sa vi understgtter en livslang laering pa et dynamisk
arbejdsmarked. Vi vil ligeledes prioritere en indsats for de, der ikke er gaet den
slagne vej igennem uddannelsessystemet, sa alle far fodfaeste pa

arbejdsmarkedet.
Beskrivelse af Vi vil udvikle og gennemfgre en seerlig indsats for de beskaeftigede.
delmal 1.2
Vi vil udvikle uddannelsesmuligheder for dem, som ikke er gaet den slagne vej
igennem uddannelsessystemet, sa alle far fodfeeste p& arbejdsmarkedet.
Maleindikator e Der gennemfgres en EUV-kampagne malrettet beskeeftigede ufaglaerte

inden for minimum tre udvalgte brancher, hvor der vurderes at veere
forholdsvist mange ufagleerte. Der udarbejdes minimum 25
realkompetencevurderinger (RKV) pr. branche.

e Der gennemfgres minimum tre uddannelsesforlgb for ledige ufagleerte
inden for omrader, hvor der vurderes at veere gode
beskeeftigelsesomrader. Uddannelsesforlgbene skal udarbejdes i et teet
samarbejde med relevante a-kasser og jobcentre.

Delmalets vaegt
af indsatsomrade |25 %

1
Malopfyldelse og e Kampagnerne er ikke gennemfart. Maleindikatatoren er ikke opfyldt.
begrundelse e Der er gennemfart fire forlgb. Det drejer sig om et forlgb for tjenere (bilag

1.2.A) og to forlgb inden for offentlig administration (bilag 1.2.B og C)
samt et detailforlgb (bilag 1.2.D). Maleindikatoren er opfyldt.

Samlet er delmal 1.2. opfyldt 50 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade 1 | De kommende elever

Flere unge skal veelge de erhvervsrettede
uddannelser

Formal med Kommunikation af vores steerke faglige, fysiske og sociale rammer i de nye
delmal 1.3 campusmiljger

"Vi vil kommunikere vores steerke faglige, fysiske og sociale rammer i de nye
campusmiljger, hvor Midtbyens Gymnasium og vores EUD campus er
omdrejningspunktet”.

Mercantecs beslutning om at samle de gymnasiale uddannelser i Midtbyen og
erhvervsuddannelserne p& hhv. H.C. Andersens Vej og Handvaerkervej skal
understgttes af en synlig og klar kommunikation, der understgtter ovenstaende
uddrag, som er hentet fra skolens strategiplan.

Det er naturligvis afgerende, at vi far kommunikeret til omverdenen, at vi star klar
med helt nye rammer til bade vores EUD-elever og gymnasieelever primo 2019.

Beskrivelse af Der udarbejdes kommunikationsplaner for de bergrte uddannelser EUD, EUX, HHX
delmal 1.3 og HTX.

Kommunikationsplanerne for gymnasierne udarbejdes i samarbejde med Bo Lykke
Fredsgaard, og kommunikationsplanerne for EUD udarbejdes i samarbejde med

John Hansen.

Kommunikationsplanen for EUX udarbejdes i samarbejde med bade John Hansen
og Bo Lykke Fredsgaard.

Kommunikationsplanerne iveerksaettes i henhold til de aftalte terminer.

Maleindikator e Der udarbejdes en kommunikationsplan for Midtbyens Gymnasium. Planen skal
veere geeldende for perioden 2017-2019, det vil sige, at planen skal deekke
perioden frem til flytningen og den farste tid pa det nye gymnasium. Planen
skal indeholde primeaere budskaber, image, hjemmeside, sociale medier,
pressekontakt, visualisering, markedsfgringsmateriale mv.

e Der udarbejdes en kommunikationsplan for EUD campus. Planen skal veere
geeldende for perioden 2018-2019, det vil sige at planen, skal deekke perioden
frem til sammenflytningen og den farste tid pa i det nye campus. Planen skal
beskrive primaere budskaber, image, hjemmeside, sociale medier,
pressekontakt, visualisering, markedsfgringsmateriale mv.

e Der udarbejdes en kommunikationsplan for EUX samt de EUD-uddannelser,
der rykker med i Midtbyens Gymnasium - med andre ord, sa skal der ligge en
klar plan for, hvordan vi differentierer vores kommunikation i forhold til, at
nogle erhvervsuddannelser ligger i EUD campus og andre i Midtbyens
Gymnasium. Det skal ligeledes fremga tydeligt, hvordan vi differentierer i
vores kommunikation omkring EUD og EUX.
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Delmalets vaegt
af indsatsomrade
1

25 %

Malopfyldelse og
begrundelse

Planen er udarbejdet jf. Bilag 1.3.A. Maleindikatoren er opfyldt.

Planen er udarbejdet jf. Bilag 1.3.B. Maleindikatoren er opfyldt.

Der har veeret gennemfart en storstilet kampagne for EUX i 2017. |
forbindelse med denne kampagne er der arbejdet ngje med en
differentiering af budskaberne omkring EUD og EUX, herunder
videreuddannelsesmuligheder, jf. Bilag 1.3.C. | 2017 er brochurematerialet
for GF1 og GF1 EUX blevet opdelt for netop at kunne differentiere
budskabet, jf. Bilag 1.3.D og 1.3.E.

Det er endnu ikke endelig fastlagt, hvilke EUD/EUX uddannelser, der flyttes
I det nye Midtbyens Gymnasium, hvorfor en endelig plan med de konkrete
uddannelser endnu ikke foreligger, men alt grundmateriale er udarbejdet.

Samlet er delmal 1.3. opfyldt 100 %
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Mal i basisramme Samlet veegt af basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne 20 %
2.1
Vi vil have steerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses-
og brancheomrader

Formal med Progression i Q-malingerne

delmal 2.1.1 Der gennemfgres obligatoriske elevtrivselsmalinger en gang om aret for alle
skolens elever. Resultatet af de arlige Q-malinger pa Mercantec fremgar af de
arlige rapporter fra Ennova, som angiver Q-resultat bade pa skoleniveau,
uddannelsesniveau samt mulighed for at benchmarke med andre skoler, som
ogsa anvender Ennova.

Der skal veere progression i resultatet af skolens Q-malinger, og vi gnsker at
Beskrivelse af veere i top tre pd landsplan pa alle vore uddannelser i 2022.

delmal 2.1.1 Vi vil underbygge kvaliteten i undervisningen ved at arbejde med bl.a.
elevens progression, tydelig feedback og differentiering.

Alle uddannelsesafdelinger har ud fra Q-resultaterne i 2016 identificeret
nogle indsatsomrader, som er beskrevet i opfglgningsplaner. Mindst 2 af
indsatsomraderne skal veere fra ETU malingerne. Den enkelte
uddannelseschef vil i resultatlgnskontrakten 2017 blive malt pa
progressionen pa disse indsatser. Der forventes en progression pa mindst 2
procentpoint — dog med en score pa hvert indsatsomrade pd mindst 70.

Direktgren males p& den samlede trivsel pa hhv. EUD og gymnasierne.
Trivslen defineres som den samlede score pa nedenstdende indikatorer.

Maleindikator e EUD: Vi vil have en samlet tilfredshed pa min. 84 pa felgende
indikatorer (i 2016 var tallet 83 pa Mercantec og ligeledes 83 pa
landsplan):

- Jeg trives pa skolen

- Jeg kommer godt ud af det med mine holdkammerater

- Jeg er glad for min skole

e De gymnasiale omrader: Vi vil fastholde den samlede tilfredshed pa
nuveerende niveau malt pa felgende indikatorer (i 2016 var tallet 80
pa Mercantec og 73 pa landsplan):

- Hvordan vurderer du Mercantec som helhed?
- 1 hvilken grad har uddannelsen levet op til de forventninger?
- | hvilken grad vil du anbefale Mercantec til andre?

Delmalets vaegt
af indsatsomrade | 10 %
2.1
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Malopfyldelse og
begrundelse

EUD:

Resultatet for Mercantec er 84 %, og pa landsplan er det 82%. Der
henvises til Bilag 2.1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.

De gymnasiale omrader:

ETU-undersggelsen er ikke gennemfgrt i 2017, da den er aflyst af
UVM. Den er erstattet af en landsdeekkende ny gymnasial
undersggelse, som farst afvikles i foraret 2018.

Vi har dog hele aret arbejdet med alle elementer af ovenstaende, idet
falgende er gennemfort:

-Aktivitetsdag for alle klasser fredag i opstartsugen med blandede
hold.

-Fredagscafe, LAN, gymfester.

-Festkalender fra start, sa alle er klar pa at veere sammen socialt.
-Fredagssamlinger med udvidet samling 1 gang om manenden med
socialt indslag + diverse traditionelle aktiviteter.

-Faglige ekskursioner pa tvaers af hele argange eller enkelte argange
afheengig af tema.

-Opgavekoordinering seettes pa afdelingsmadet, og en indsats
iveerkseettes. Opgaver til eleverne koordineres centralt og diskuteres
Igbende, savel centralt som i faggrupper og teams.

Som dokumantation for disse initiativer vedlaegges falgende bilag:
2.1.1.B.Plan for aktivitetsdag for hele gymnasiet

2.1.1.C.Plan for fredagscafe og fester

2.1.1.D Oversigt fredagssamlinger

2.1.1.F Eksempler pa faglige ekskursioner

2.1.1.G Eksempel pa opgavekoordineringsplan

Maleindikatoren er naet 30%

Samlet er delmal 2.1.1 opfyldt 65 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne
2.1
Vi vil have steerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses-
og brancheomrader
Formal med Udvikling og implementering af de uddannelser, som Mercantec blev
delmal 2.1.2 godkendt til i udbudsrunden
Formalet er at levere hgj faglighed og hgj kvalitet i alle uddannelser, i et
speendende og inspirerende uddannelses- og leeringsmiljg.
Vores uddannelser gennemfgres i professionelle og praksisnaere miljger i teet
samspil med erhvervslivet. Vi har undervisere med hgje faglige kompetencer,
hgj kvalitet i undervisningen og et bredt udbud.
Ved udbudsrunden 2016 blev Mercantec godkendt til tre nye uddannelser:
Beskrivelse af Elektriker (hovedforlgb); VVS energiteknikeruddannelsen (grundforlgb og
delmal 2.1.2 hovedforlgb) samt Ejendomsservicetekniker (grundforlgb og hovedforigb).
De nye uddannelser skal udvikles, beskrives og implementeres — dette skal
ske i teet samarbejde med de faglige udvalg, organisationer og virksomheder.
Konkret vil vi i den forbindelse bl.a.:
- Ansezette undervisere til uddannelsesomraderne
- Sikre de rette lokaler og tidssvarende udstyr
- Udarbejde lokal undervisningsplan for de tre nye uddannelser med
deadline 1. august 2017
- Sikre koordinering af indhold og struktur pa grundforlgbsprgven pa GF
2. Dette i samarbejde med fagligt udvalg og de andre skoler.
- Etablere praktikcenter inden for de tre uddannelser
- Etablere et lokalt uddannelsesudvalg
- Supplere nuveerende Advisory Board med interessenter fra de nye
uddannelser.
Maleindikator e Etablering af LUU og supplering af nuveerende Advisory Board med
interessenter fra de nye uddannelser senest den 1. oktober 2017.
Mgdeindkaldelser og dagsorden vil udggre dokumentation.
e Forretningsplan for praktikcenter er udarbejdet pr. 31. december 2017
e De nye uddannelser er igangsat den 1. august 2017.
Delmalets veegt |40 %
af indsatsomrade
2.1
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Malopfyldelse og
begrundelse

Indenfor savel Ejendomsservicetekniker ( Bilag 2.1.2.A), Elektriker
(Bilag 2.1.2.B) VVS energitekniker (Bilag 2.1.2.C) er LUU etableret.
Advisory Board er suppleret pa Teknologisk Videncenter (Bilag
2.1.2.D) og pa Byggetek er Advisory Board suppleret med et medlem
fra et boligselskab. Maleindikatoren er opfyldt.

Forretningsplan for praktikcenter Ejendomsservicetekniker er
udarbejdet, jf. Bilag 2.1.2.E. Pa hvv. VVS og Elektriker har alle elever
en praktikplads, og det er derfor ikke pt relevant at etablere et
praktikcenter. Maleindikatoren er opfyldt.

Alle tre uddannelser er igangsat. Indenfor Ejendomsservicetekniker er
der indgéet 8 uddannelsesaftaler i 2017. Indenfor elektriker har vi i
2017 haft 33 elever, og pa VVS har vi haft 10 elever. Maleindikatoren
er opfyldt.

Samlet er delmal 2.1.2 opfyldt 100 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade
2.1

Uddannelserne

Vi vil have steerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses-
og brancheomrader

Formal med
delmal 2.1.3

Implementering af gymnasiereformen
Den nye gymnasiereform skal implementeres, sa vi er klar til den 1. august 2017.

Beskrivelse af
delmal 2.1.3

Vi vil skabe et grundforlgb, som eleverne oplever relevant og afklarende i forhold
til efterfglgende gnske om studieretning. Studieplaner for grundforlgbet skal ligge
pa skolens hjemmeside. Planen er at afvikle en virtuel dag i grundforlgbet. De to
nye undervisningsforlgb og tilhgrende eksaminer p& henholdsvis HHX og HTX skal
veere udviklet og afviklet i 2017.

Da eleverne ikke leengere skal ga i deres klasse fra starten skal intro omradet
genteenkes.

Ved at anvende leeringspakker og digitale leeringsforlgb skal den fagfaglige
undervisning og det nye grundforlgb effektiviseres. Der skal udvikles og afvikles
lzeringspakker pa de to nye grundforlgbs temaer til 1.g, og der skal afvikles
leeringspakker i 2 fag i henholdsvis 2.g og 3.g i efteraret 2017.

Der skal udvikles og afvikles et digitalt leeringsforlgb for henholdsvis 2.g og 3.g i
efteraret 2017 i ét eller flere fag.

Der skal sikres en solid leererinddragelse i gymnasiereformens implementering. |
den forbindelse afvikles bl.a. 4 peedagogiske reformdage i foraret 2017, og uge 26
planleegges med reformarbejde med laererne.

De nye studieretninger skal udvikles og veere klar til implementering den 1.
november 2017.

Maleindikatorer

e Inden 1. august skal der veere udviklet et nyt introforlgb, der bade tager
hgjde for grundforlgbet og dannelsen af de efterfglgende nye klasser.

e Pa skolens hjemmeside skal der ligge en kortere
markedsfgringspraesentation af studieretningerne.

e Pa skolens hjemmeside skal der ligge studieplaner for studieretningerne

¢ Gymnasiereformens grundforlgb er implementeret pr. 1. august 2017.

e Leeringspakker og digitale grundforlgb er en del af undervisningen i
efteraret 2017, jf. ovenfor.

Delmalets veegt
af indsatsomréade
2.1

20 %

Malopfyldelse og
begrundelse

¢ Introfolgbet er beskrevet, jf. Bilag 2.1.3.A. Maleindikatoren er opfyldt.
e Pa hjemmesiden ligger der en markedsfaringspreesentation af bade de
studieretninger, vi udbgd i 2017 og de studieretninger, vi udbyder i 2018

10
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http://www.mercantec.dk/viborg-handelsgymnasium-hhx
Maleindikatoren er opfyldt.

e Der er udarbejdet en 1. udgave af en plan for samtlige studieretninger. Et
eksempel pa en sadan plan ses i bilag 2.1.3.B. Maleindikatoren er opfyldt.

e Grundforlgbet er implementeret pd HHX og HTX, og der er lagt meget
arbejde heri. Fgrste grundforlgb blev afviklet august — november 2017.
Maleindikatoren er opfyldt.

e Leeringspakker og digitale lzeringsforlgb er en del af undervisningen pa
gymnasierne. Der henvises til indsatsomrade 1 i ekstrarammen.
Maleindikatoren er opfyldt.

Samlet er delmal 2.1.3 opfyldt 100 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne

2.1
Vi vil have steerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses-
og brancheomrader

Formal med Udvikling af EUX

delmal 2.1.4. Der skal veere gkonomisk rentabel drift af EUX pa det tekniske omrade, ligesom
der skal sikres en god sammenhang mellem praktik, EUD og HTX p& baggrund af
den kommende evaluering fra ministeriet.

Beskrivelse af Driften af EUX er udfordret af, at der findes forskellige modeller for de forskellige

delmal 2.1.4. uddannelser. Desuden er der en del uddannelser med fa elever. Det skal
analyseres, hvordan vi laver en samlet rentabel drift for hele EUX uddannelsen pa
det tekniske omrade. EUX uddannelsen skal inden for en kort arreekke veere
rentabel.
Ministeriet kommer i foraret 2017 med en evaluering af EUX uddannelsen.
Der skal pa HTX udarbejdes undervisningsmetoder/undervisningsmateriale,
saledes at sma EUX hold kan undervises mere rentabelt.
Desuden skal det politiske system, nar det er muligt, pavirkes til at reformere EUX
uddannelsen i en retning, der gar det muligt at skabe stgrre hold, og sa
uddannelsen udbredes til flest muligt uddannelser.

Maleindikator e Der skal udarbejdes en samlet gkonomisk analyse over indteegter og

udgifter pd EUX. Pa baggrund heraf opstilles 2 konkrete initiativer, der kan
ggre EUX mere rentabel.

e Der udarbejdes en procesplan for det videre arbejde med
undervisningsmetoder og —materialer pa EUX, og der udvikles og afpragves
3 leeringspakker og 1 digitalt lseringsforlgb i EUX.

e | foraret 2017 nedsaettes en arbejdsgruppe fra EUD og HTX, der skal
analysere ministeriets evaluering af EUX, og der skal iveerksaettes tiltag,
der imgdekommer denne evaluering.

Delmalets veegt |20 %
af indsatsomréade

2.1
Malopfyldelse og e Analysen viser to primaere gkonomiske udfordringer: Der er for fa elever
begrundelse pa holdene, og der er forholdsvis stort frafald pa EUX-uddannelsen. |

forhold til den fgrste udfordring er der lavet en forsggsansggning, der kan
gge samlaesningsmulighederne endnu mere, og den kan medvirke til en
mere fleksibel og rentabel drift. Mht. den anden udfordring er der ekstra
fokus pa frafaldet, da dette naturligt har en negativ konsekvens for
rentabiliteten. Derfor er der ivaerksat nye elevrettede initiativer for argang
2017. Et andet konkret initiativ er anvendelse af feerre lsererressourcer —
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se naermere nedenfor.Budgettet for EUX 2018 er nu for fgrste gang lagt
med samme overskudsgrad som de andre uddannelser i Mercantec.
Maleindikatoren er opfyldt.

e Der er pt. udviklet og afviklet to fuldt digitale undervisingsforlgb i
informationsteknologi C og informationsteknologi B. Begge har en varighed
af 75 undervsningstimer. Der ses naeste ar pa hvilke andre fag, der vil
egne sig til udvikling af tilsvarende digitale forlgb.
Leeringspakker er udviklet til hele grundforlgbet og udvikles til hele
uddannelsen. Alt er placeret i Learnspace. Maleindikatoren er opfyldt.

e Der kom ingen konkrete anbefalinger ud af ministeriets undersggelse.
Konklusionen var, at det var for tidligt at udtale sig. Dog har undersggelsen
medfgrt, at ministeriet har udbedt sig forslag til forsgg fra skolerne, som vi
har medvirket til.

Vi deltager nu i et Regionsprojekt sammen med andre afdelinger pa
Mercantec, der skal udvikle undervisningsforlgb pa tvaers af EUD og EUX.
Vi arbejder med udvalgte afdelinger pa kortere feelles forlgb, bl.a.
preesenteres eleverne i Igbet af 1. semester for de forskellige mulige
uddannelser, som Mercantec tilbyder. Eleverne skal her veelge 2
uddannelser. Desuden er der et gget fokus i den gymnasiefaglige
undervisning i erhvervsfag pa de forskellige uddannelser. P& 1. hovedforlgb
arbejdes der yderligere med bl.a. byggeriets uddannelser og
erngringsassistenten, hvor der er er udviklet en feelles projektuge i uge 8.
Der arbejdes pa et brobygningskoncept, hvor der er stgrre synergi mellem
afdelingerne.

Vi har sgsat en keempe kampagne ift. EUX, der bade henvender sig til
mestre og elever. Denne er lanceret i forbindelse med
uddannelsesmesserne og kgres fortsat. Vi har medvirket til, at der er lavet
to magasiner og har medvirket til, at der er lavet en film. Maleindikatoren
er opfyldt.

Felgende bilag vedleegges som samlet dokumentation pa ovenstaende:
Bilag 2.1.4.A Eksempel pa opfalgningsregnskab

Bilag 2.1.4.B Frafaldsanalyse

Bilag 2.1.4.C Procesplan for initiativer

Bilag 2.1.4.D Eksempler pa lille klassestarrelser

Bilag 2.1.4.E Initiativ til mere rentabel drift (2 fuldt digitale forlgb)
Bilag 2.1.4.F Leeringspakker EUX grundforlgb

Bilag 2.1.4.G Regionsprojekt

Bilag 2.1.4.H Nyt brobygningskoncept

Bilag 2.1.4.1 Ansggning til ministeriet vedr. Forsgg med EUX

Bilag 2.1.4.J Eksempel p& EUX kampange der skaber mere synlighed

Samlet er maleindikatorerne opfyldt 100 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne
2.1
Vi vil have steerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses-
og brancheomrader
Formal med Erhvervstilknytning
delmal 2.1.5. Vi veegter hgjt, at vores uddannelser gennemfgres i professionelle og praksisneere
miljger i teet samspil med erhvervslivet.
Beskrivelse af Der skal veere en tydelig tilknytning mellem erhvervsliv og
delmal 2.1.5. erhvervsuddannelsernes grundforlgb og de gymnasiale uddannelsernes
studieretninger. Eleverne skal fysisk mgde erhvervslivet under forlgbene.
Maleindikator e Eleverne skal i alle grundforlgb (gf.1. og gymnasiets 1. ar) fysisk veere i

kontakt med erhvervslivet. Bilag udarbejdes som dokumentation.

Delmalets veegt |10 %
af indsatsomréade

2.1
Malopfyldelse og ¢ Indenfor alle uddannelsesomrader har eleverne veeret i kontakt med
begundelse erhvervslivet, enten i form af praktik, virksomhedsbesgg,

praktikpladsdating el. lign. Beskrivelser indenfor de enkelte
uddannelsesomrader er vedlagt som bilag 2.1.5.A — D.
Maleindikatoren er opfyldt.

Delmal 2.1.5 er opfyldt 100 %

@vrige punkter fra strategiplanen omhandlende malet "Vi vil have staerke faglige miljger, der
leverer hgj kvalitet pa alle uddannelses- og brancheomrader” resultatseettes i 2018/19/20.
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne

2.2.
Vi vil, at vores elever — ud over stor fag-
faglighed, ogsa opnar almene og alsidige
kompetencer. Dannelse og livsduelighed er
et mal i sig selv.

Formal med Indsatsomradet resultatseettes i 2018/19/20

delmal 2.2.

Beskrivelse af
delmal 2.2.

Maleindikator

Delmalets vaegt
af indsatsomrade
2
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne
2.3
Vi vil sikre, at alle unge far en praktikplads 10 %

Formal med Praktikpladsgaranti

delmal 2.3.1 | regi af TULU-arbejdet i Viborg kommune blev der medio 2016 indgéet en aftale
mellem ViborgEgnens Erhvervsrad, Viborg kommune og Mercantec om
praktikpladsgaranti pa felgende uddannelser: Klejnsmed, industritekniker,
automatiktekniker, elektronikfagtekniker, bygnings- og anlaegsstruktgr samt
gulvleegger.

Forméalet med Praktikpladsgarantien er at sikre alle elever en praktikplads efter
endt grundforlgb og pa denne made bidrage til en positiv markedsfaring af
erhvervsuddannelserne.

Beskrivelse af Det er malet, at Praktikpladsgarantien geres kendt blandt bade erhvervsliv, elever
delmal 2.3.1 samt relevante interessenter. Der udarbejdes en markedsfgringsplan for
Praktikpladsgarantien, som udrulles i 2017.

Det er ligeledes malet, at arbejdet omkring Praktikpladsgarantien bliver
organiseret pa en professionel og effektiv made bade internt pa Mercantec men
ogsd i forhold til VER og Viborg kommune.

Maleindikator e Der afvikles en opstartsevent med deltagelse af relevante virksomheder
inden for de udvalgte uddannelser. Der udarbejdes informationsmateriale
til elever og virksomheder mv.

e Minimum 10 virksomheder inden for hver uddannelse underskriver en
aftale om at bidrage til Praktikpladsgarantien, dvs. minimum 60 i alt.

e Alle elever, som er omfattet af garantien, far en praktikplads efter endt
grundforlgb.

Delmalets veegt |70 %
af indsatsomréade

2.3

e Opstartsevent er afholdt jf. Bilag 2.3.1.A Der er udarbejdet diverse
Malopfyldelse og materiale, bl.a. brochure til elever og virksomheder. Alt materiale findes pa
begrundelse www.mercantec.dk/praktikpladsgaranti. Maleindikatoren er opfyldt.

e Der er indgéet aftale med 62 virksomheder inden for de 6 uddannelser,
som har veeret omfatttet af garantien i hele 2017, jf. Bilag 2.3.1.B.
Maleindikatoren er opfyldt.

e Alle elever, som har veeret omfattet af garantien i 2017, har faet en
praktikplads, jf. Bilag 2.3.1.B. Maleindikatoren er opfyldt.

Samlet er méaleindikatoren opfyldt 100 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne

2.3.
Vi vil sikre, at alle unge far en praktikplads

Formal med Praktikplads i udlandet (P1U)

delmal 2.3.2 I bestreebelserne pa at sikre, at alle unge far en praktikplads, indgar kortere eller
lzengere praktikophold i udlandet som et vigtigt middel.
Skolens internationale strategi fastslar, at der skal arbejdes med savel ERASMUS
PLUS-ophold af kortere varighed (3 uger) som PlU-ophold af leengere varighed (3
maneder).

Beskrivelse af Der arbejdes p& at motivere eleverne til at inkludere et praktikophold i deres

delmal 2.3.2 uddannelse pa hovedforlgbene eller op til et ar efter aflagt svendeprgve.
Der leegges speciel vaegt pa PraktikCenterelever, da et udlandsophold kan vaere
medvirkende til at gge deres chance for en restlaerepraktikplads samt gge deres
beskeaeftigelsesmuligheder efter endt uddannelse.

Maleindikator e Malet er, at der i 2017 etableres 10 PlU-aftaler.

Delmalets veegt |30 %

af indsatsomrade

2.3

Malopfyldelse og |Det har ikke veeret muligt at etablere 10 PlU-aftaler, og malet er derfor ikke

begrundelse opfyldt.

@vrige punkter fra strategiplanen omhandlende malet "Vi vil sikre, at alle unge far en
praktikplads” resultatseettes i 2018/19/20
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Mal i basisramme

Indsatsomrade
2.4

Uddannelserne

Vi vil bidrage til at udvikle og integrere alle 10 %
unge i uddannelserne

Formal med
delmal 2.4

Implementering af udvalgte dele af skolens psedagogiske strategis pejlemaerker
Forméalet med dette er at sikre en kvalificeret implementering af skolens
paedagogiske strategi.

Beskrivelse af
delmal 2.4

Vi har udarbejdet en ny peedagogisk strategi, som bestar af 7 pejlemaerker, der
alle skal implementeres over en periode pa 1v% ar. Konkret vil dette ske med
falgende tiltag:

Udarbejdelse af en procesplan, som illustrerer implementeringen af Den
paedagogiske strategi, hvor uddannelseslederne er den baerende kraft.

Udvalgte pejlemaerker skal implementeres i 2017, og dette sker ud fra elementer i
implementeringsplanen, hvor hver enkelt pejlemaerke fremlaegges og
implementeres. Implementering skal ske af 3 udvalgte pejlemaerker, hvor
uddannelseslederne synligggr afdelingens arbejde med implementeringen af hvert
pejlemeerke, herunder hvordan de vil sikre fokus pa hvert pejlemaerke, hvordan
der konkret arbejdes med pejlemeerket, og hvordan der arbejdes med
medarbejderinvolvering i afdelingen.

Maleindikator

e Udarbejdelse af implementeringsplan indeholdende tids- og procesplan for hele
implementeringen af Den paedagogiske strategi.

Delmalets vaegt
af indsatsomréade
2.4

100 %

Malopfyldelse og
begrundelse

Implementeringsplan for Den psedagogiske strategi er udarbejdet— se Bilag 2.4.A.

Falgende tre pejlemeaerker er praesenteret og igangsat:
e Leeringstilgangen tager afseet i tydelige og aftalte mal” — igangsat vha.
ekstern oplaegsholder
e "Alle elever trives” — igangsat vha. ekstern oplaegsholder
e Teknologi, IT og virtuel undervisning er centrale elementer i hverdagen” —
igangsat vha. tre interne oplaegsholdere.

De tre pejlemeerker er preesenteret og diskuteret med uddannelseslederne, og
arbejdet er igangsat i alle uddannelsesafdelinger. Feelles opsamling og status med
uddannelsesledere har fundet sted.

Som supplemenet til pejlemaerket om ”Leeringstilgangen tager afseet i tydelige og
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aftalte mal”, er igangsat et projekt om Leerer/elev feedback i samarbejde med
VIA University og et regionsprojekt med 5 almene gymnasier, 1 SOSU skole og
Mercantec. Her er fokus pa paedagogisk ledelse i forhold til leder/leerer feedback.

Malet er ndet 100 %

@vrige punkter fra strategiplanen omhandlende malet "Vi vil bidrage til at udvikle og integrere
alle unge i uddannelserne” resultatseettes i 2018/19/20.
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Mal i basisramme

Indsatsomrade Uddannelserne
2.5
Vi vil have en hgj overgangsfrekvens til
de videregaende uddannelser
Formal med Indsatsomradet resultatsaettes i 2018/19/20
delmal 2.5

Beskrivelse af
delmal 2.5

Maleindikator

Delmalets vaegt
af indsatsomrade
2.5
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Mal i basisramme

Indsatsomrade
2.6

Uddannelserne 5 9%

Vi vil styrke de internationale aktiviteter
med henblik pa at stimulere elevernes
internationale perspektiv og dannelse

Formal med
delmal 2.6.1

Vi vil gge antallet af studie/praktikophold i udlandet gennem savel PIU som
Erasmus Plus, ligesom vi fortsat vil prioritere, at elever pa de gymnasiale
uddannelser og EUX tilbydes en international studietur med relevant fagligt
indhold.

Herudover vil vi deltage i internationale udviklingsprojekter og internationale
workshops/kurser til udvikling af vores medarbejdere og vores organisation.

Beskrivelse af
delméal 2.6.1

Internationale ophold er et vigtigt element i styrkelse af elevernes internationale
perspektiv og almene dannelse.

ERASMUS PLUS elevmobiliteter udggr grundelementet i skolens mobilitetsarbejde,
og dette prioriteres hgijt.

P& de gymnasiale uddannelser er det et indsatsomrade at fremme elevernes
internationale kompetencer. Eleverne tilbydes en studietur med et fagligt relevant
indhold.

Et vigtigt parameter i udviklingen og udfgrelsen af skolens internationale strategi
er endvidere, at medarbejderne kan agere internationalt — dette geelder for savel
undervisere og ledere som for tekniske og administrative medarbejdere.

Hver ar hjemsgges en pulje ERASMUS PLUS midler til international
medarbejdermobilitet.

Maleindikator

e Antallet af elevmobiliteter i udlandet under ERASMUS PLUS programmet skal
gges. | 2016 var antallet 77.

Delmalets vaegt
af indsatsomréade
2.6

100 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e Antallet af elevmobiliteter under ERASMUS PLUS var i 2017 114 elever, jf.
Bilag 2.6.1.A.

Malet er opfyldt 100 %
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Mal i basisramme Samlet veegt af basisramme

Indsatsomrade 3 | Organisationen

Vi vil forny os, se nye muligheder og 10 %
udvikle os
Formal med En steerk gkonomistyring skal understgtte de lgbende forandringer.
delmal 3.1
Beskrivelse af P& baggrund af den aendrede organisering, skal det vurderes, om der er behov for
delmal 3.1 nye KPI, bl.a. for at sikre opfelgning pa de igangsatte initiativer omkring

”leeringspakker” og "digitale lseringsforlgb” i hele organisationen.

Maleindikatorer |e Den gkonomiske styringsmodel skal tilpasses den nye organisation.

Delmalets veegt
af indsatsomréade
3 100 %

Malopfyldelse og |e Der er udarbejdet ny gkonomisk styringsmodel, som er tilpasset den nye
begrundelse organisering. Nye kontoskemaer mv. er udarbejdet for de tre nye uddannelser,
og de er indeholdt i afdelingernes budgetopfaglgning.

Malet er opfyldt 100 %

@vrige punkter fra strategiplanen omhandlende Vi vil forny os, se nye muligheder og udvikle
0s” resultatseettes i 2018/19/20.
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Mal i basisramme

Indsatsomrade
3.2

Samlet vaegt af basisramme

Organisationen

Et vedvarende fokus pa trivsel skal tage sit 20 %o
afseet i et veerdiskabende miljg, og det skal
kendetegne os som en attraktiv arbejdsplads|

Formal med
delmal 3.2.1

Trivsel

Et vedvarende fokus pa trivsel skal tage sit afszet i et veerdiskabende miljg, og det
skal kendetegne os som en attraktiv arbejdsplads.

Mercantec star fortsat overfor mange forandringer, og det er vigtigt, at vi i
forandringsprocesserne holder fokus p& medarbejdernes trivsel, da denne er
grundlaeggende for den enkeltes velbefindende og arbejdsindsats.

Beskrivelse af
delmal 3.2.1

Vi vil i foraret 2017 nedseette en arbejdsgruppe, som er ansvarlig for organisering,
gennemfgrelse og opfalgning pa AT (trivselsundersggelse) og APV
(Arbejdspladsvurdering).

Arbejdsgruppen sammensaettes med HR-chefen som ansvarlig og minimum med
deltagelse af den daglige arbejdsmiljgkoordinator, én ledelsesrepraesentant fra
arbejdsmiljgorganisationen, én arbejdsmiljgrepraesentant og én
tillidsrepraesentant.

AT og APV skal bidrage til at kortleegge, hvordan det star til med trivslen og
arbejdsmiljeet pa Mercantec og malet er, at undersggelserne skal medvirke til at
bevare og styrke Mercantec som en attraktiv og effektiv arbejdsplads.

Maleindikatorer

e Pa en skala fra 1-10 i trivselsundersggelsen 2017, hvor 10 er den hgjeste
score, skal undersggelsens gennemsnit pa skoleplan veere mindst 7.

e Der iveerkseettes handlinger til forbedring af trivslen inden for de omrader,
hvor trivselsmalingens gennemsnit er under 7.

Delmalets vaegt
af indsatsomrade
3.2

50 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e AT og APV blev gennemfart i oktober 2017 med en besvarelsesprocent pa
AT pa 82 % og en besvarelsesprocent pa APV pd 62 %. Dette er pd samme
niveau som ved gennemfgrelsen af seneste trivselsundersggelse i januar
2015. AT og APV blev gennemfart pd baggrund af en proces, som blev
tilrettelagt og faciliteret af en af HSU nedsat arbejdsgruppe.

AT’s gennemsnit p& skoleplan blev 72 (7,2 pa skalaen 1-10), jf. Bilag
3.2.1.A.
Malet er opfyldt 100 %.

e Resultaterne af AT og APV er drgftet og behandlet indledningsvist pa L-SAM
mgder og derefter pa afdelingsmgder. Det er med HSU aftalt, at der fsva
AT skal ske italesaettelse af alle spgrgsmal, der viser en score pa under 70,
og pé afdelingsmgde udpeges de omrader, det er vigtigst at udarbejde
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handlinger p&. Fsva. angar APV er det med HSU aftalt, at der skal
udarbejdes handlinger alle de steder, hvor besvarelserne viser, at der er et
problem.

Handlingsplaner indenfor alle omrader er udarbejdet pa skabeloner, som
arbejdsgruppen har lavet, og handlingsplanerne vil fremadrettet blive
droftet p& afdelingsmeader.

Som dokumentation for processen, undersggelsernes overordnede
resultater og aftaler med HSU om udarbejdelse af handlingsplaner
vedlaegges praesentation fra HSU mgde den 28. november 2017, jf. bilag
3.2.1.B.

Malet er opfyldet 100 %.

Samlet er delmal 3.2.1 opfyldt 100 %
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Mal i basisramme

Indsatsomrade
3.2

Organisationen

Et vedvarende fokus pa trivsel skal tage sit
afseet i et veerdseettende miljg, og det skal
kendetegne os som en attraktiv arbejdsplads

Formal med
delmal 3.2.2

Seerlig fokus pa trivsel i udvalgte afdelinger

Et vedvarende fokus pa trivsel skal tage sit afszet i et veerdiskabende miljg, og det
skal kendetegne os som en attraktiv arbejdsplads.

Vores vision er, at stemningen pa skolen skal veere praeget af, at vi arbejder i et
veerdiskabende miljg med gode relationer hinanden imellem.

Beskrivelse af
delmal 3.2.2

Mercantec er, som resten af erhvervsskolesektoren, klemt pa gkonomien, og der
har padgdet mange forandringer. EUD-reformen er implementeret, og der arbejdes
ud fra en ambitigs veekststrategi om at tiltraeekke flere unge til de erhvervsrettede
uddannelser i overensstemmelse med de politiske malsaetninger.

Vi er bevidste om at de mange forandringer, som skolen har gennemgaet, og som
vi fortsat star over for, har udfordret trivslen mere i nogle afdelinger end i andre,
og vi vil have saerlig fokus pa trivslen i de udfordrede afdelinger.

Maleindikatorer

o Identifikation af de afdelinger, hvor der er seerligt behov for fokus pa
trivsel.

e Identifikation af udfordringerne i de pageeldende afdelinger

o Udarbejdelse af procesplan, herunder planlaegning af indsatser

Delmalets veegt
af indsatsomréade
3

50 %

Malopfyldelse og
begrundelse

Vi har pa Mercantec i 2017 gennemfegrt trivselsprocesser i tre udvalgte afdelinger.
Processerne blev igangsat p& baggrund af signaler fra medarbejderne om, at der
pa visse punkter var darlig trivsel. | alle tre afdelinger har der veaeret nedsat
trivselsgrupper, der har identificeret udfordringerne, og sammen med
trivselsgruppen er disse drgftet grundigt og tilbundsgaende pa lange maderaekker.
Drgftelserne har mundet ud i lgsninger, der efterfglgende er praesenteret pa
leerermgder for resten af leererkollegiet.

Som dokumentation vedlaegges bilag omkring kortlaegning, dragftelser og
lgsninger, jf. bilag 3.2.2A — 3.22.F.

Samlet er delmal 3.2.2 opfyldt 100 %

@vrige punkter fra strategiplanen omhandlende “Et vedvarende fokus pa trivsel skal tage sit
afseet i et veerdseettende miljg, og det skal kendetegne os som en attraktiv arbejdsplads”
resultatseettes i 2018/19/20
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Mal i ekstrarammen Samlet veegt af ekstraramme

Indsatsomréde 1

Implementering af to af de to udvalgte
indsatser 80 %

Prioritering og planlaegning af leerernes
arbejdstid.

Formal med
delméal 1.1

Leeringspakker

Pa baggrund af resultaterne fra alle afdelinger om arbejdet med de 10 initiativer
vedr. undervisnings-, administrations- og serviceomradet i 2015 og 2016 og
dertilhgrende cost benefit analyser, er der valgt to initiativer, som skal
implementeres i alle uddannelsesafdelinger. De to initiativer Leaeringspakker og
digitale undervisningsforlgb skal bidrage til, at underviserne kan bibeholde hgj
kvalitet i undervisningen i en tid, hvor de skal n& mange elever med forskellige
forudsaetninger og mal.

Beskrivelse af
delmal 1.1

Der udvikles feerdige leeringspakker i alle uddannelsesafdelinger. Laeringspakkerne
skal pa sigt opleves som en hjeelp til hver enkelt underviser i forhold til at levere
god kvalitet i undervisningen samtidig med, at forberedelsen opleves
overkommelig. Leeringspakkerne skal veere af en sddan karakter, at de kan
genbruges mange gange, og materialet kan deles/overtages af kolleger.
Leeringspakkerne skal have karakter af at veere gennemarbejdede forlgb med
hvad det indebeaerer af tanker omkring bl.a.:

» Leeringsmal, oplaeg, tekster, preesentationer, materialer, test, links til

materialer m.m.
« Brug af elevinvolvering, gruppearbejde, evaluering m.m.

Maleindikator

e Der udarbejdes en procesplan for det videre arbejde i alle
uddannelsesafdelinger med hertil hgrende mal og delmal

e Der laves en digital struktur for leeringspakkerne i alle
uddannelsesafdelinger

e Der afvikles en midtvejskonference omhandlende de to initiativer

e Der er udviklet og afprgvet leeringspakker i alle uddannelsesafdelinger

Delmalets vaegt
af indsatsomrade
1 i ekstraramme

50 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e Procesplaner er udarbejdet for det videre arbejde i alle afdelinger med
dertilhgrende mal og delmal, jf. Bilag 1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.

e Digital struktur for leeringspakkerne er udarbejet i alle afdelinger, jf. Bilag
1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.

e Der er afholdt mindst to mgder med hver uddannelsesafdeling, hvor
temaet var status og feelles drgftelser. Herudover er der i december afholdt
et faelles mgde vedr. hhv. den paedagogiske strategi og digitalisering.
Maleindikatoren er opfyldt.

e Leeringspakker er udviklet og afprgvet i alle uddannelsesafdelinger, jf. Bilag
1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.
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Samlet er delmal 1.1. i ekstrarammen opfyldt 100 %

Mal i ekstrarammen

Indsatsomrade 1 | Implementering af to af de to udvalgte
indsatser

Prioritering og planlaegning af leerernes

arbejdstid.
Formal med Digitale leeringsforlgb
delmal 1.2 P& baggrund af resultaterne fra alle afdelinger om i forhold til arbejdet med de 10

initiativer vedr. undervisnings-, administrations- og serviceomradet i 2015 og
2016 og her tilhgrende cost benefit analyser, er der valgt to initiativer ud, som
skal implementeres i alle uddannelsesafdelinger. De to initiativer Laeringspakker
og digitale undervisningsforlgb skal bidrage til, at underviserne kan bibeholde hgj
kvalitet i undervisningen i en tid, hvor de skal n& mange elever, med forskellige
forudsaetninger og mal.

Beskrivelse af Der skal udvikles feerdige digitale leeringsforlgb i alle uddannelsesafdelinger.
delmal 1.2 Forlgbene skal pa sigt sikre god kvalitet i undervisningen i en tid, hvor hver
underviser oftere skal varetage undervisningen for mange elever, og for hold der
er sammensat pa tveers af uddannelser og niveauer.

Leeringsforlgbene skal medvirke til, at vi fortsat kan sikre en hgj grad af
differentiering i undervisningen. De skal have en sadan karakter, at eleverne kan
gennemfgre hele eller dele af forlgbet uden, at der er en underviser fysisk til
stede.

De digitale laeringsforlgb skal saledes ogsa bidrage til, at underviserne far et
starre frirum forstaet saledes, at der godt kan finde laering sted, selv om
underviseren ikke fysisk skal sidde i rummet sammen med eleverne.

De digitale laeringsforlgb skal kunne genbruges, og de skal ligge let tilgeengeligt pa
feelles IT-platforme.

e Der udarbejdes en procesplan for det videre arbejde i alle

Maleindikator uddannelsesafdelinger med hertil hgrende mal og delmal

e Der afvikles en midtvejskonference omhandlende de to initiativer

e Der er udviklet og afprgvet digitale laeringsforlgb i alle
uddannelsesafdelinger

Delmalets vaegt
af indsatsomrade |50 %
1 i ekstraramme

Malopfyldelse og e Procesplaner med tilhgrende mal og delmal er udarbejdet i alle

begrundelse uddannelsesafdelinger, jf. Bilag 1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.

e Der er afholdt mindst to mgder med hver uddannelsesafdeling, hvor
temaet var status og feelles drgftelser. Herudover er der i december afholdt
et feelles mgde vedr. hhv. den peedagogiske strategi og digitalisering.
Maleindikatoren er opfyldt.

e Digitale leeringsforlgb er udviklet og afprgvet i alle uddannelsesafdelinger,
jf. bilag 1.1.A. Maleindikatoren er opfyldt.
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Samlet er delmal 1.2. opfyldt 100 %
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Mal i ekstrarammen

Indsatsomréde 2

Samlet veegt af ekstraramme

En malrettet indsats mod frafald 20 %

Formal med
delméal 2.1

Overgang til hovedforlgb

Formalet er, at flere far en erhvervsuddannelse.

Beskrivelse af
delméal 2.1

Vi skal sikre, at min. 56 % (i 2015 var tallet 53%) kommer videre i hovedforlgb.

Dette mal opfyldes bl.a. via en malrettet praktikpladsindsats, ved at sikre at flere
nye virksomheder godkendes, og at godkendte virksomheder, som pt. ikke tager
leerlinge, indgar aftaler.

Eleverne skal introduceres til praktikcenteret allerede i grundforlgbet og vi skal
sikre, at elever der opfylder EMMA-kriterierne, og som ikke opnar en ordinaer
uddannelsesaftale, optages i praktikcenteret.

Vi vil optimere overgangen fra gf. 1 til GF2. Dette vil vi bl.a. ggre ved i hgjere
grad at "holde eleverne i hdnden”, og ved at have fokus pa relationer og
feellesskab.

Maleindikator

e P& de uddannelser, som skolen var godkendt til i 2016, og som skolen fortsat
er godkendt til i 2017, skal total antal indgaede praktikaftaler gennemsnitligt
veere 2 % hgjere end i 2016.

Delmalets vaegt
af indsatsomréade
2 i ekstraramme

33 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e Totalt antalt indgdede praktikaftaler var i 2016 689. | 2017 var tallet 731,
svarende til en stigning pa 6,1%. Maleindikatoren er opfyldt. Se Bilag 2.1.A i
ekstrarammen.

Delmalet er opfyldt 100 %

Formal med
delmal 2.2

Frafald fra uddannelsen
Formalet er, at flere elever gennemfarer en erhvervsuddannelse.

Beskrivelse af
delméal 2.2

Vi vil optimere vejledningsindsatsen, sdledes at eleverne i hgjere grad veelger den
rigtige uddannelse.

Frafald og fraveer pa gf.1 og GF2 skal veere lavt, og der skal fremga tydelige
procedurer herfor.

Der udarbejdes maksimale mal for frafaldet pa gf.1 og GF2 pa de enkelte
uddannelsesomrader i henhold til tidligere ars maltal. Dette malsaettes i de
respektive chefers resultatlgnskontrakter.
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Vi tager fremadrettet udgangspunkt i ministeriets opggrelser. |
resultatlgnskontrakten for 2017 males pa frafald i kalenderaret 2016. Der males
pa frafald 3 maneder efter opstart.

Maleindikator

e Skolens gennemsnitlige frafald pa gf.1. og GF2 skal som minimum
fastholdes. 1 2015 var frafaldet 10,5 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e | 2015 var frafaldet 10,5 %. |1 2016 var frafaldet 11,9 %. Se Bilag 2.1.B.

Delmalet er ikke opfyldt.

Delmalets veegt |33 %
af indsatsomréade

2 i ekstraramme

Formal med Fraveer

delmal 2.3

Formalet er, at flere elever far en erhvervsuddannelse.

Beskrivelse af
delméal 2.3

Der udarbejdes maksimale mal for fraveeret pa de enkelte uddannelsesomrader i
henhold til tidligere ars maltal.

Vi maler fraveer pa gf.1, GF2 og de gymnasiale uddannelser. Beregningen laves
som et gennemsnit p& baggrund af malinger i uge 44.

Maleindikator

e Pa gf.1 er malet, at det gennemsnitlige fravaer i uge 44 er max. 10 %o. |
2016 var gennemsnittet 8,1 %

e PAa GF2 er malet, at det gennemsnitlige fravaer i uge 44 er max. 20 %. |
2016 var gennemsnittet 23,8 %

e Pa de gymnasiale omrader er malet, at det gennemsnitlige fravaer i uge 44
er max 5 %. | 2016 var gennemsnittet 4,9 %

e Der skal udarbejdes en procedure for hurtig indgriben/kontakt til elever og
evt. foreeldre ved hgjt fraveer

Delmalets veegt
af indsatsomrade
2 i ekstraramme

34 %

Malopfyldelse og
begrundelse

e Gf.1: Det gennemsnitlige fraveer i uge 44 var 7,0%. Maleindikatoren er
opfyldt, jf. bilag 2.1.C i ekstrarammen.

e GF2: Det gennemsnitlige fraveer i uge 44 var 8,52 %. Maleindikatoren er
opfyldt, jf. Bilag 2.1.C i ekstrarammen.

e Gymnasiale omrader: Det gennemsnitlige fraveer i uge 44 var 5,24 %.
Maleindikatoren er ikke opfyldt, jf. Bilag 2.1.C i ekstrarammen
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e Procedure for hurtig indgriben/kontakt til forseldre og elever er udarbejdet,
jf. Bilag 2.1.D i ekstrarammen.

Samlet er malet opfyldt 75 %
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I forbindelse med opggrelsen af resultatlgnskontrakten ultimo 2017 indseettes der ved hvert
indsatsomrade kolonner hvori beskrives malopfyldelsen, herunder opnéelsen i pct.,
begrundelse for opnaelse og dokumentation vedleegges.

Nar der under et indsatsomrade er angivet mere end én maleindikator veegter de angivne
maleindikatorer lige meget.

Basisrammen udggr XXX kr. og ekstrarammen udggr XXX kr. Totalt udgegr
resultatlgnskontrakten XXX kr. Resultatlgnskontrakten er ikke pensionsgivende og
procentreguleres ikke.

Ved direktgrens eventuelle fratreedelse i resultatignskontraktperioden opggres kontrakten pr.

31. december 2017 og udmgntes forholdsmeessigt efter det opnaede resultat samt det antal
maneder af kontraktperioden, som anseettelsen har varet.

Basisrammen er opfyldt 91,62%, og ekstrarammen er opfyldt 91,7 %.

Viborg den
Gert Ringgaard Kirsten Holmgaard
Bestyrelsesformand Direktgr
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